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Kadettien on pidettava ylla sotilaan perustaitoja ja kuntoa. Velvoite [0ytyy lainsaddannosta
etta yhteiskunta olettaa upseerien puolustavan isénmaata kaikissa olosuhteissa.

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittd kadettien liikuntakayttaytymiseen vaikuttava normis-
to. Vastausta etsittiin kysymyksiin, miten normit vaikuttavat kadettien liikuntakayttaytymi-
seen ja miten upseeriuden tuomat normit voidaan ymmartaa.

Normit jaetaan oikeusnormeihin ja sosiaalisiin normeihin. Normit syntyvét ihmisten keski-
naisestd vuorovaikutuksesta ja selittavat yksilon kayttaytymista osana ryhméaa. Sosiologian
tutkimuksessa normit selittdvat parhaiten ihmisen kayttaytymista.

Tutkielman aineisto keréttiin kirjallisuudesta ja aikaisempia tutkimuksia analysoimalla. Tut-
kimuksen aineistoa analysoitiin kahdella eri menetelmalld. Tutkielman ensimmaisessa osassa
normiteorian aineistosta aineistolahtoiselld sisallonanalyysilla luotiin Kadetin normiston -
malli, joka kuvasi upseeriuden tuomien normien nelitasoista kokonaisuutta. Teorialahtdisen
siséllénanalyysin viitekehyksend ja analyysin perustana kdytettiin Kadetin normiston -mallia,
jonka lopputuloksena syntyi Kadettien liikuntakayttaytymisen normiston -malli, joka kuvaa
normien vaikutusta liikuntakayttaytymiseen.

Tutkimuksen keskeisind tuloksina selvisi, ettd normit vaikuttivat liikuntakdyttaytymiseen
kolmen nékokulman kautta. 1) Kadetti ndkdkulma; normit vaikuttivat sisdistamisen kautta
persoonallisten normien muutoksina. 2) Oikeusnormi ndkdkulma; normit loivat organisaation
ja madrittivat sosiaalisten normien liikkumavaran. Kadetit sosialisoituivat organisaation kult-
tuuriin samalla muuttaen persoonallisia normeja. 3) Sosiaalisen ympariston ndkékulma; nor-
mit vaikuttivat kadetteihin toisten ihmisten kasvatuksen kautta. Keskeisimmaét vaikuttajat
olivat esimiehet ja johtajat. Nakokulmat vaikuttavat tiiviisti toisiinsa muodostaen toimin-
taympaériston.

Tutkimusta normien vaikutuksesta kadettien liikuntakéyttdytymiseen pitdd syventdd ilmion
ymmartamiseksi ja toiminnan kehittdmiseksi. Normeilla voidaan rajoittaa epatoivottua lii-
kuntak&yttaytymistd. Johtajan rooli normien kehittajana on suuri.

AVAINSANAT

oikeusnormi, sosiaalinen normi, maanpuolustuskorkeakoulu, fyysinen kunto, liikunta
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NORMIEN VAIKUTUS KADETTIEN LIIKUNTAKAYTTAYTYMISEEN
MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUN TOIMINTAYMPARISTOSSA

1 KADETTIEN URHEILULLINEN KUNTOISUUS

”Paitsi sitd, ettd liikunnalla on tarked osansa puolustusvoimien omassa koulutuksessa, maan
yleinen urheilutoiminta muokkaa ja valmistaa sitd materiaalia, josta parhaat maanpuolusta-
jat ovat tehtavissa. Elagksemme ja edelleen kehittyaksemme on meidan tasta syysta vaalittava
seka sotilaallista ettd urheilullista kuntoisuutta kansassamme. V&hainenkin taantuminen kan-
samme ja nuorisomme ruumiillisessa tai henkisessa kuntoisuudessa voi kayda kohtalokkaak-
SI.”

— Everstiluutnantti Yrjo Valkama®

Toiminnan kehittdmiseksi Puolustusvoimat tarvitsevat intoilijoita. Etsitdén vikaa sieltd, missa
sité ei ole, ja yritetadan kehittad jarjestelmid, joilla ei ole merkitysta. Urheilullinen kuntoisuus
on ollut aina sotilaan toimintakyvyn mittari ja liikunta on ollut aina sotilaalle normaalia kéyt-
taytymistd. Sotilaan kayttaytymista on tutkittu paljon ja siitd on runsaasti mielenkiintoisia tut-
kimuksia. Tutkimusaiheeni on kadettien liikuntak&yttdytyminen. Tutkimusongelmaan vasta-
taan kysymyksen kautta, miten normit vaikuttavat kadettien liikuntakayttaytymiseen Maan-
puolustuskorkeakoulun toimintaympéristdssa. Ongelmaa lahestytddan ensin analysoimalla

normiteorioita ja jatkaen siita kadettien liikuntakayttdytymisen tutkimiseen.

Paatutkimuskysymykseen etsin vastausta selvittamalla: Mitd normit ovat? Miten normeja voi
luokitella ja miten ne syntyvét? Miten normit vaikuttavat kayttaytymiseen? Miten kadetit liik-
kuvat? Mitd fyysisen kunnon vaatimuksia kadeteilla on? Tutkimuskysymysten vastaamisen
nakokulmana pidettiin sitd, ettd normit selittavat parhaiten ihmisten kdyttdytymista ja ne syn-
tyvét yhteisdihin osana pyrkimysta luoda jarjestysta, siksi normit selittdvat parhaiten liikunta-

kayttaytymistd. Tutkielmalla saavutetaan lis&4 tietoa sotatieteiden kandidaattien eli kadettien

! Lammi (2002, 243)
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liikuntakéyttaytymisestd ja ymmarretddn ilmiotd paremmin seké kehitetddn toimintaympaéris-
2

toa.
Tutkielman normiteorian tarkeimpina lahtein& ovat olleet Olli Harisen (2012) ja Eeva Savelan
(2003) vaitoskirjatyot. Normiteorian avulla luodaan Kadetin normiston -malli, joka kuvaa up-
seeriuden tuomien normien kokonaisuutta. Kadetin normiston -malliin liitetdédn my6hemmin
liikuntakayttaytymisen kolme vaikuttavaa elementtid, joita ovat ihminen, normit ja toimin-
taympaérist0. Yhdistelména syntyy Kadettien liikuntakéyttdytymisen normiston -malli. Maan-
puolustuskorkeakoulun toimintaymparistén liikuntakayttdytymisen tarkeimpana lahteena oli
Mikko Saarelaisen (2009) diplomityo.

Normien ja kéyttdytymisen yhdistdminen kandidaatintutkielmassa vaatii rajausta. Ilmioon liit-
tyy myos liikunta ja fakta, ettd ammattisotilaan on lakisaateisesti yllapidettava tehtaviensa
edellyttamaa fyysista kuntoa ja ammattitaitoa.> Normiston kokonaisuuden rajoittimina toimi-
vat oikeusnormit, jotka maérittavat sen liilkkumavaran, joka muilla normeilla on. Téssé tut-

kielmassa muilla normeilla tarkoitetaan sosiaalisten normien muodostamaa kirjavuutta.

Valmistuessaan sotatieteiden kandidaatiksi nuori upseeri aloittaa monipuolisen tyduran Puo-
lustusvoimissa. Sotilasjohtaja on joko upseeri, sotilas tai kouluttaja. Puolustusvoimien liikun-
takéyttaytymisen tutkimuksen tehtdvanad on tukea kadettia niin, ettd han pystyisi toimimaan
monipuolisissa tehtavissa mahdollisimman hyvin heti uran alkumetreilld. Fyysinen kunto on
koko elamanpituinen progressio. Everstiluutnantti Yrjo Valkaman ajatuksiin yhtyen urheilul-

lisen kuntoisuuden kehittdminen tulisi aloittaa mahdollisimman varhaisella iallé.

Tutkielma on osana keskustelua siitd, miten fyysisen kunnon vaatimuksiin tulisi suhtautua?
Onko realistista tarvetta mitata upseerin fyysistd kuntoa sodanajan ”ihanne” vaatimuksin vai
riittaisik0 sotilasjohtajalle valmistuttuaan joukkotuotantotehtavan™ suorittamiseksi vaaditta-
vat terveysliikunnan vaatimukset? Pitéisikd pystyd marssimaan kymmenen kilometrin mittai-
nen matka taisteluvarustuksessa ja vélittomasti sen jalkeen tekemaén jarkevia taktisia ratkai-

suja?

2 Saarelainen (2009, 85-96)
¥ Laki Puolustusvoimista (PVL) 4:438§



2 TUTKIMUSKYSYMYKSET JA TUTKIMUSMENETELMA

Paatutkimuskysymys on: Miten normit vaikuttavat kadetin liikuntakéyttaytymiseen? Tutkiel-
man alakysymyksena on: Mita ovat upseeriuden tuomat normit? Alakysymykselld méaaritel-
l4&n tutkimuksen lopputuloksen kannalta merkittdva termi eli normit. Méaéritteleméalla mita

ovat upseeriuden tuomat normit, ymmarretaan miten ne vaikuttavat liikuntakayttaytymiseen.

Kandidaatintutkielma on jatkotutkimus Mikko Saarelaisen (2009) diplomitydlle Mika kadettia
liikuttaa? Maanpuolustuskorkeakoulun toimintaympariston yhteyttd kadetin liikuntakayttay-
tymiselle, joka erittelee syita kadettien liikkumiseen. Saarelaisen mukaan liikuntakéyttaytymi-
seen vaikuttavat tekijat voidaan luokitella altistaviin, mahdollistaviin ja vahvistaviin tekijoi-
hin. Diplomityd esittelee (LIITE 4) Maanpuolustuskorkeakoulun toimintaympéristossa olevan
kymmenen liikuntakayttadytymiseen vaikuttavaa tekijaé, joihin voidaan vaikuttaa kasvatuksen,
opetuksen ja opetussuunnitelman keinoin. Diplomitydn merkittdvin muuttuja kadettien liikun-
takdyttaytymiseen oli "asenne ja arvot". Liikuntakayttaytymiseltddn heikommat kadetit erosi-
vat selvasti liikuntakdyttaytymiseltddn paremmista kadeteista useimpien tutkittujen muuttuji-
en suhteen. Tutkimuksen heikoimmat tulokset saaneet olivat heikoimpia myos liikunta-
asenteiden ja liikunta-arvojen osalta. Saarelaisen mukaan normit vaikuttivat liikuntakéyttay-

tymiseen enemman silloin kun kadetin liikuntakéyttaytyminen oli kunnossa.

Tutkimuksen edetessa ongelmaksi nousi, miten upseeriuden tuomat normit voidaan ymméar-
t&44? Ymmartamalla normit koskemaan pelkéstdan oikeusnormeja, voidaan kadettien liikunta-
kayttdytymiseen vaikuttavat normit tiivistdd yhden sivun mittaiseksi luetteloksi. Liikuntakayt-
taytymista ilmionéa ei voi kuitenkaan selittaa pelkéstaan oikeusnormien perusteella. Ongelmaa
l&hestyttiin muodostamalla tutkimuksen alakysymys, jota tutkittiin aineistolahtdiselld sisél-
I6nanalyysilla. Ensin normiteoriasta muodostettiin aineisto, jota redusoitiin eli pelkistettiin
olennaisen tiedon léytamiseksi. Normiteorian tarkeimpina lahteind ovat olleet Olli Harisen
(2012) ja Eeva Savelan (2003) vaitoskirjatyot. Seuraavaksi pelkistetty aineisto ryhmiteltiin
oikeusnormien ja sosiaalisten normien kahdeksi kokonaisuudeksi. Kolmanneksi informaatios-
ta abstrahoitiin eli erotetun ja valikoidun tiedon perusteella luotiin Kadetin normisto -malli.
Malli toimi myéhemmin viitekehyksend, kun liikuntak&yttaytymisen aineistoa analysoitiin

teorialahtoisell sisallénanalyysilla.*

* Tuomi & Sarajérvi (2013, 108-113)
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Tutkimuksen muotoutuessa tutkijalle hahmottui normien laajuus tutkimuskohteena. Liikunta-
kayttaytyminen ilmeni olevan erittdin monitahoinen ja monitieteellinen ilmio.> Absoluuttisia
maaréllisid tuloksia normien vaikutuksesta litkuntakdyttaytymiseen on vaikea saada. Vastaus-
ta ongelmaan, miten normit vaikuttavat kadettien liikuntakéyttaytymiseen, tutkittiin toisella
sisallonanalysointi menetelmalla. Teorialahtoisen sisdllonanalyysin viitekehyksena ja analyy-
sin perustana kéytettiin Kadetin normiston -mallia. Liikuntakayttaytymisen tekijat luokiteltiin
kolmeen alaluokkaan, joita ovat kadetti ja liikuntakayttaytyminen, fyysisen kunnon vaatimuk-
set seka toimintaymparistd. Alaluokiksi valittiin normiteorian kannalta merkittavimmét kolme
tekijad, jotka ovat ihminen eli kadetti, normit eli fyysisen kunnon vaatimukset ja toimintaym-

paristo.°

Tutkielman tavoite on olla osana keskustelua siitd, miten fyysisen kunnon vaatimuksiin tulisi
suhtautua? Joukkotuotantoon tarvittavan fyysisen kunnon vaatimusten ymmartaminen ja so-
veltaminen niin, ettd valitaan itselle parhaiten sopivat rajat tilannekohtaisesti, ei ole kestava
ratkaisu. Valikoiva normien tulkinta aiheuttaa sen, etta jokaisella on vapaus olla siina fyysi-
sessd kunnossa, mik& parhaiten itselle sopii. Fyysinen aktiivisuus on osa sotilaiden toimin-
taymparistoa kaikissa olosuhteissa. On mahdotonta olla osana sotilasorganisaatiota joutumatta
tehtaviin, joissa fyysisestd kunnosta ei olisi etua. Liikunnalla on paikkansa myds akateemisis-
sa opinnoissa. Sotatieteiden kandidaatin tutkinnon opintoihin sisaltyy runsaasti sotilaspedago-
giikan opintoja seka sotilasammattiin valmistavia opintoja, joissa opetus tapahtuu teorian ja
kaytannon osalta maasto-olosuhteissa.” Kadeteilla pelkastadn maastossa tapahtuva fyysisesti
kuormittava opetus ei riitd fyysisen kunnon kohottamiseksi. Fyysisen kunnon kehittdminen
vaatii kuormittavampia harjoituksia ja harjoitusten suunnittelua, johon Maanpuolustuskorkea-
koululla 16ytyy potentiaalia. Suunnitelmallisen harjoittelun infrastruktuuri, valineet ja olosuh-
teet ovat verrattavissa urheiluoppilaitosten tarjoamiin liikuntamahdollisuuksiin. Urheileminen

on kadeteille ilmaista ja siihen on varattu viikko-ohjelmissa aikaa.

Normien tutkimuksessa ei ole yhteisié standardoituja tutkimusmenetelmi&. T&ssé tutkielmassa
taustatieteend toimivat sosiologia ja sen laadulliset menetelméat. Tutkimus on laadullinen tut-
kimus. Tutkimuksessa aineistoa analysoitiin kahdella eri menetelmalla aineistolahtdisella ja
teorialdhtOisell& siséllonanalyysilla. Tutkimus on osittain normeja kartoittava sekd normien ja
lilkuntakayttaytymisen yhteyttd selittdvd. Tutkimuksen viitekehys rakentuu normienteoriaan
ja aikaisempaan tutkimukseen kadeteista ja liikuntakayttaytymisesté.

® Saarelainen (2009, 3)
® Tuomi & Sarajérvi (2013, 113-117)
" Rautio & Sirkkanen (2013, 20-23)



Kandidaatintutkielmassa tutkitaan kadetteja Maanpuolustuskorkeakoulun toimintaymparistos-
s&. Havaintojen keskitssa ovat maavoimien jalkavékilinjan kadetit kadettikurssilta 98. Kadetti
on sotatieteiden kandidaatin tutkintoa suorittava opiskelija ja kuuluu sotilashenkiléston.®
Kadetteja tutkittaessa heité ei voi tarkkailla osana normaalia véaestod, koska joukkona kadetit
ovat testattuja ja valikoituja. Kadettikouluun paastakseen jokaisen opiskelijan on pitényt suo-
rittaa varusmiespalvelus, jossa heitd on soveltuvuuden mukaan ohjattu johtajakoulutukseen.
Liséksi soveltuvuutta upseerikoulutukseen on mitattu paasykokeilla, joihin kuuluvat esivalin-
ta, soveltuvuuskoe ja valintakoe, johon sisaltyy fyysisen toimintakyvyn testaus.’ Sotatieteiden
kandidaatin koulutus antaa valmiuden toimia sodan ajan komppanian péaéllikkéna ja rauhan
aikana kouluttajana perusyksikossa. Maanpuolustuskorkeakoulun opiskelijat suorittavat opin-
tojaan aselajikouluissa eri toimipisteissd, joissa toimintaymparistot vaihtelevat opintosuunnas-
ta riippuen. Valmistuttuaan he jatkavat tyoelamaan, joka kestaa noin nelja vuotta. Tamén jal-

keen upseerit palaavat opiskelemaan sotatieteiden maistereiksi.'°

Tutkimuksen materiaali muodostuu valtaosin valmiista aineistosta, joka on kerétty Kirjallisuu-
desta, aikaisemmista tukituksista, laista ja Puolustusvoimien normistosta. Normien osalta ra-
jaus muodostui Kadetin normiston —mallia tukeviin normiteorioihin. Liikuntakayttdytymisen
aineisto perustui Maanpuolustuskorkeakoulun aikaisempaan tutkimukseen kadeteista. Aineis-
ton kerdsin MPKK.n kurssikirjastosta, Lahden kaupungin Kirjastosta sekd internetissa julkais-
tuista lahteista. Ne tutkimukset, jotka eivét kasittele suoraan Puolustusvoimien henkildkuntaa
tai kadetteja jaivat pois aineistosta. llmién ymmartamiseksi tarvittiin laaja aineisto. Valmista
aineistoa pyrittiin analysoimaan kriittisesti omaa ndkokulmaa unohtamatta, jotta luotettavuus
olisi mahdollisimman hyva.

# Maanpuolustuskorkeakoulu(2) (2011, 7)
% HJ110 (2013, 8-10), Saarelainen (2009, 6)
19 Maanpuolustuskorkeakoulu (2011, 24)



3 NORMIT JA KAYTTAYTYMINEN

”Sotilaskouluttaja on henkild, joka opettaa ja harjaannuttaa kansalaisia sotilaallisen maan-
puolustuksen tehtaviin. Jotta tavoitteeseen paastaan, kadettien koulutuksen tulee olla kasvat-
tavaa. Tama tarkoittaa sita, etta oikein jarjestettyna kasvatus edistdd muun muassa harras-
tusta omien tietojen, taitojen ja asenteiden sekd oman fyysisen kunnon jatkuvaan kehittami-
seen.”

— Jarmo Toiskallio™

Normit ja kéyttdytyminen yhdistyvat tieteeksi sosiologian tutkimuksessa. Sosiologia tutkii
ihmisten keskindista vuorovaikutusta osana yhteiskuntaa. Kandidaatintutkielma sijoittuu lii-
kuntasosiologian kenttadn, mika on yksi sosiologian erityisalueista. Emotieteesta ja muista so-
siologian erityisalueista liikuntasosiologia eroaa siten, ettd liikuntasosiologit tutkivat liikun-

nan, urheilun ja laajemminkin ruumiillisuuden erilaisia kysymyksi.*

Normit tarkoittavat tutkielmassa toimintaa rajoittavia tai mahdollistavia yhteison sosiaalisia
normeja seka oikeusnormeja eli oikeussaant6ja. Heurun (2000) mukaan ihmisten yhteiselama
ei voisi olla mahdollista ilman normeja, silla jarjestaytynyt yhteiskunta edellyttaa niita toimi-
akseen.® Normit ovat oikeusteoreettisen ja sosiologisen tutkimuksen nakokulmasta vaikeasti
ymmarrettdva ongelma. Ihmiselaméssa normeja syntyy yleisesmmassa merkityksessa joka pai-
vd. Normeja syntyy esimerkiksi neuvotteluissa, lainsdddannon tuloksena ja jopa tieteellisen
ajattelun tuloksena.'* Yksinkertaistettuna normit jakautuvat oikeusnormeihin ja sosiaalisiin

normeihin.

Puolustusvoimat ovat vahvasti normittunut ala. Jopa yksilon fyysinen kunto ja perustaidot
maarataan lakisaateiseksi tehtavaksi.™ Laajasti ajatellen Puolustusvoimien kaikki toiminta pe-
rustuu lakiin. Puolustusministerid, eduskunnan tuella, antaa tarkkoja méaarayksia Puolustus-
voimien tehtévista osana kokonaisturvallisuutta ja kokonaismaanpuolustusta. Puolustusvoimat
toimivat oikeusnormien mukaisesti.*® Lakisaateisten tehtavien toteuttaminen on syy ja seuraus

Puolustusvoimien olemassaololle nykyisessd muodossaan. Oikeusnormit saatévat jarjestyksen

" Nissinen (1997, 22)

12 Jyvéskylan yliopisto (2014,6)
'3 Heuru (2000, 296)

¥ Heuru (2000, 297)

B pVL 4:438

'8 Heuru (2000, 297)
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my0s organisaation ja henkilokunnan toimintaan. Henkil6kunta, kadetit ja varusmiehet ovat
lakisaateisia tehtévat suorittava joukko. Oikeusnormit vaikuttavat suoraan tehtdviaan suoritta-
van joukon kéayttaytymiseen. Liséksi henkilokunta viranomaismaarayksié toteuttaessaan luo-
vat kadettien, siviilien ja varusmiesten kanssa sosiaalisen yhteisén ominaisuuksineen, jonka
kayttdytymista selittdvat sosiaaliset normit. Oikeusnormi aiheuttaa aina sosiaalista kayttayty-

misté ja ne voidaan nédhda sosiaalisina normeina.

Kyroldinen (2003) madrittelee kayttaytyminen ihmisen tavaksi toimia ja eldd. Se on seurausta
monien vuosien oppimisesta ja kokemisesta.!” Kayttaytyminen on toimintaa, joka on seuraus-
ta sosiaalisista normeista ja selitetddn kayttaytymisilmioitad. Kayttaytymisilmion ymmartami-

seksi tarvitaan psykologista, sosiaalipsykologista, antropologista ja sosiologista ndkemysta.®

Toiskallio toteaa kasvatuksen olevan keino muutokseen paamaarén saavuttamiseksi. Kasvatus
tarkoittaa kasvattajan tavoitetta muuttaa toisen yksilon ominaisuuksia haluttujen paamaarien
mukaiseksi. Laajan ndkemyksen mukaan kasvatus kattaa kaikki kasvattajan tahalliset ja tahat-
tomat toiminnot.'® Kasvatus on kasvattajalahtdista muutosta. Sosiaaliset normit ovat ympéris-
ton aiheuttamaa muutosta. Karjistden sanottuna, siind missa kasvattaminen loppuu, sosiaalis-
ten normien vaikutus alkaa. Taytyy kuitenkin muistaa, etta liikuntakéyttaytyminen on monita-

hoinen ilmi6 ja siihen vaikuttavat muutkin tekijat kuin kasvattaminen ja normit.

3.1 Normin maarittely ja luokittelu

Normille ei ole selkedd méaaritelméaa. Tieteellinen yhteiso ei ole padssyt siind yhteen selke&én
lopputulokseen. Normien luokittelun yhtendistd teoriaa ei myodskaan ole syntynyt samasta
syysta.? Yleisesti normeille ei tarvitakaan maaritelmaa, koska se on ylakasite, eika tarkoita
ilman asiayhteyttd mitdan. Eeva Savela (2003) luokitteli normeja ja totesi normien maaritel-
mien olevan sekavia ja epayhtenaisia.”* Savelan vaitdskirja Ammattitaidon yllapitaminen ap-
teekissa — farmaseuttien ja proviisoreiden kouluttautuminen normiteorian viitekehyksessé;
tutki miten ja kuinka apteekkilaiset pitavat ylla ammattitaitoaan. Ladkealan ammattilaisten on

lakisaateisesti pidettava ylla ammattitaitoaan.

7 Kyrélainen (2003, 16)

18 Saarelainen (2009, 3)

¥ internet-ldhde 1

0 Savela (2003, 24)

2! Savela (2003, 25), (LIITE 3)



Raimo Siltala (2001) méérittelee oikeusnormin seuraavasti:

”Oikeusnormi on kansalaisille tai viranomaisille osoitettu, kielen avulla ilmais-
tu kasky, kielto tai valtuutus. Oikeusnormi ilmoittaa, mitd sen kohderyhména
olevien henkildiden pitaa tehda, mita he eivat saa tehda tai mité heidan on sal-

littua tehda eli mihin heill4 on oikeudellinen kelpoisuus eli toimivalta ryhtya. 22

Sosiaaliset normit ovat monimutkaisempia maaritelld yksiselitteisesti kuin oikeusnormit. Pek-

ka Sulkunen (1987) madrittelee sosiaalisen normin seuraavasti:

Ihmisten valisessa kanssakdymisessa, normit ymmarretaan yleisesti hyvaksytta-
vina kayttaytymissaantoind tai vuorovaikutuksen muotoina, jotka saavat yhtei-

s6n jasenet toimimaan ja ajattelemaan yhdenmukaisesti.?®

Eeva Savela (2003) tulkitsee, ettd sosiaaliset normit vaikuttavat yksiloon ymparoivasta toi-
mintaymparistosta.”* Esimerkiksi Puolustusvoimille ominainen sotilaallinen organisaatiokult-
tuuri saa jasenet toimimaan ja ajattelemaan yhdenmukaisesti. Teemu Hokkasen (2011) diplo-
mity0ssd osoitettiin, kuinka organisaatiokulttuurien erot muodostuvat tehtavén luonteen, or-
ganisaation koon ja puolustushaarojen traditioiden mukaan. Edellisten tekijoiden koettiin vai-
kuttavan merkittavéasti organisaatiokulttuurin muodostumiseen puolustushaaroissa. Hokkasen
mukaan samat tekijat ohjaavat organisaation toimintatapoja ja siten henkildston kayttaytymis-

té.25

Parsonin (1949) mukaan sosiaalinen normi maarittdd ryhmassa sen, miké on suotavaa ja mika
ei. Ryhmissa sosiaalisen normin mukaiseen toimintaan voidaan pakottaa ja rikkomisesta seu-
raa aina sanktio.”® Esimerkiksi sosiaalisesta normista Maanpuolustuskorkeakoulun toimin-
taympaéristossé on tapa palkita hyvistéd suorituksista. Perinteinen rangaistus- ja palkintosanktio
on aina suorituksena samanlainen. Ryhméanormista poikennut kadetti heitetdan yhteisymméar-

ryksessa mereen.

Homans (1968) toteaa, ettd sosiaalinen normi on ajatus siitd, miten tulisi kayttaytyd. Méaari-

telmé&n mukaan sosiaalinen normi viittaa organisaatiokulttuurin oikeina pitdmiin ajattelemisen

22 Siltala (2001)

23 Sulkunen (1987, 122)

% Savela (2003, 23)

% Hokkanen (2011, 93-118)

% parson (1949, 75), Homans (1966, 123) Allardt & Littunen (1972, 21-22)
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ja kayttaytymisen tapoihin.?” Maaritelman tavoite ja ideaali henkild on se, joka noudattaa yh-
teison normeja taydellisesti. Tall6in sosiaaliset normit eivat kuvaa toimintaa, vaan sitd miten
toiminnan pitaisi ajatella tapahtuvan. Homans jatkaakin, ettd toiminta ja ajatus eivat aina vas-
taa toisiaan. Ajatus ei ole edes keskimaaraisen toiminnan kuvaus.?® Monesti ryhmissa jasenet
muistuttavat toisiaan enemman sisaistdmien normien, kuin normien mukaisen kayttaytymisen
suhteen. Sosiaaliset normit saattavat elaa kayttaytymisesta poikkeavaa elamaa.?® Esimerkiksi
oletus siitd, ettd kadetit opintojen padttyessd juoksevat 12 minuutin juoksutestissa yli 2600
metrid on Homansin mééaritelmén mukainen normi. Todellisuudessa parhaat juoksevat testissa
yli 3500 metrid ja heikoimmat alle 2600 metrid. Kristiina Baumgartnerin (2006) tutkimus
osoittaa kadettien keskiméardiset 12 minuutin kadettien juoksutestin tulokset, jotka vuonna

1995 olivat keskimaarin 2972 metria ja vuonna 2000 keskimaarin 2817 metria.*

Pekka Sulkunen (1998) erottelee sosiaaliset normit virallisiin ja epavirallisiin. Viralliset nor-
mit ovat asetettuja jonkin valtaa kayttdvan pakkovallan puolelta ja niiden rikkomisesta seuraa
sanktio. Pakkovaltaa edustavat eri organisaatiot, ryhmat, tai niiden johtajien antamat kirjalliset
tai suulliset maaraykset ja ohjeet.* Epaviralliset normit syntyvét normia noudattavasta ryh-
masta. Virallinen ja epévirallinen normi saattavat olla vastakohtia merkityksestaén toisilleen.
Esimerkiksi virallinen normi saattaa ohjata ryhman toiminta silloin kun normin asettanut pak-
kovalta on paikalla, epavirallinen normi pakkovallan ollessa poissa paikalta.*?. Epaviralliset
normit voidaan jakaa julkilausuttuihin tai julkilausumattomiin. Julkilausutut ovat &&neen sa-
nottuja tai ylos kirjattuja, kun taas julkilausumattomat muodostuvat ryhmaan tiedostamatto-

masti, eika niita kirjata ylos.>

Sosiaalisten normien luokittelusta on useita teorioita. Erik Allardt ja Yrjo Littunen (1972) to-
teavat, ettd sosiaalinen normi on kayttaytymista koskeva saanto, joka tietyissa tilanteissa kas-
kee, kieltaa, sallii tai suosii normin mukaista kayttaytymista.®* Kaskynormi vaatii kaikkia ran-
gaistuksen uhalla noudattamaan normia. Esimerkiksi sotilaskéskyasioita ovat sotilaallisten
toimenpiteiden valmistelu ja toteuttaminen, asevelvollisten kouluttaminen sekd sotilaallisen
joukon sisdisen hengen, kurin ja jarjestyksen yllapitaminen. Kéaskyt ovat normeina ehdotto-

mia, eika niistd neuvotella. Ké&sky vaatii yhta tiettya kaytosmallia sekd rankaisee siita poik-

" Homans (1968, 123)

%8 Homans (1966, 134-136)

° Homans (1966, 134-136)

%0 Baumgartner (2006, 56-57)

31 Sulkunen (1998, 80)

%2 Sulkunen (1998, 80)

% Saarinen (2012, 15)

3 Allardt & Littunen (1972, 21-22), Sulkunen (1998, 82-83)
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keavia. Kieltonormit antavat enemman vapautta kuin k&skynormit. Kiellot eivat méarittele,
miten pitdd kayttaytyd, vaan rajoittavat tai poistavat yhden tai useamman vaihtoehdon. Lu-
panormit mahdollistavat toimintavapauden asioihin, jotka ovat aikaisemmin kiellettyja. Kés-
kyé, kieltoa ja lupaa valvotaan rangaistuksen uhalla. Eron edellisiin aiheuttavat ihannenormit,
joissa ei esiinny sanktioita. Ihannenormia luodaan palkinnon avulla. Esimerkiksi erinomaises-
ti kayttadytyneet ja opintonsa suorittaneet kadetit saavat mahdollisuuden osallistua arvokkaim-
piin juhliin. Hyvaa kaytosta ei rangaista. Olli Harinen (2012) 16ytd4 sotilasorganisaatiossa

naita kakkia normien tyyppejé: kasky-, kielto-, lupa- ja ihannenormeja.*

Yksi teoria luokittelee sosiaaliset normit syvyyden mukaan. Syvyydella tarkoitetaan yksilosta
yhteiskuntaan pain ymmarrettavia sosiaalisten normien tasoja. Teorian kolme tasoa jakautuu

yksilo6n, ryhmaan ja yhteiskuntaan. Sosiaalisten normien kolme paatyyppia ovat:*®

1. moraalinormit (moral norms), jotka heijastelevat yhteiskunnan sosiaalisia arvo-
ja ja asenteita.®’

2. ryhménormit (group norms), jotka heijastavat tietyn ryhman arvoja ja asenteita.

3. miné-lahtdiset normit (personal norms), jotka heijastavat yksilon omaatuntoa,

asenteita, mielipiteita ja arvoja.®

Sosiaaliset normit

Talcott Parson (1949) ja Herbert Hart (1961) sanovat, ettd yhteisossé voimakkaimmin velvoit-
tavia sosiaalisia normeja kutsutaan moraalinormeiksi.>® Sosiaalisen paineen takia syntyvat
normien ydin eli moraalinormit. Niilld vastataan kysymyksiin oikeasta ja vaarasta ja poik-
keavia kohtaa organisaatiossa voimakas yhteisén paine. Moraalinormeja pidetdéan itsestaan
selvyyksina ja ne sisaistamalla yksilo liittyy yhteiséon. *° Esimerkiksi liikunta on suomalaisen
yhteiskunnan ja erityisesti puolustusvoimien moraalinormi. Puolustusvoimissa liikuntakasva-
tus ja liikunta liittyvat tiiviisti kaikkeen toimintaan. Kyse ei ole vain yksilétasoon vaikuttami-

sesta vaan kansanterveydellisestd nakdkulmasta liikuntaan.

Paul Secord ja Carl Beckman (1964) sanovat, ettd moraalinormeja opetetaan ja yllapidetdan

kaikille yhteison jasenille kasvatuksen avulla. Moraalinormit ovat yhteisoissé erittéin sitovia,

% Allardt & Littunen (1972, 21-22)

% Savela (2003, 26-27)

%7 Secord & Beckman (1964, 323)

% Allardt & Littunen (1972, 24)

% parsons (1949, 336), Hart (1961, 83-85)
0 Hart (1961, 83-85)
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niiden noudattamista valvotaan sosiaalisen paineen avulla ja niiden muuttaminen on vaikeaa.
Esimerkiksi Kadettikoulun perinteiden moraalisdédnnoksien siirtyminen seuraavalle vuosikurs-
sille ei lopu kaskystd, vaan perinteet pysyvat ja muuttuvat olosuhteiden mukaan. Moraalisdén-
tojen tarkoituksellinen hylkadminen aiheuttaa huomattavia muutoksia yhteison jasenten elé-
massd. Moraalinormille ominaista on myds ilmid, jossa normia rikkonutta ei rangaista. Tal-
16in yksilon on kyettavé osoittamaan, ettd rikkoi normia vastaan tahattomasti. Moraalinormis-
ta poikkeaminen aiheuttaa ihmisessa hapeaa ja syyllisyytta.* Esimerkiksi Maanpuolustuskor-
keakoulun toimintaympéristossé liikkumattomuudesta ei rangaista ennen kuin 12 minuutin

juoksutestin tulos paljastaa kadetin fyysisen kunnon vaaditun tason.

Saarinen (2012) kiteytt&d& sosiaalisten normien esiintyvén ryhmissa virallisina ja epavirallisi-
na. Maanpuolustuskorkeakoululla ryhmé tarkoittaa normista riippuen kaikkia kadetteja, kadet-
tikurssia, aselajia, joukkuetta, koriryhmaa tai tyérynméaa. Ryhmaét koosta riippumatta valvovat
itse normejaan, koska ulkopuolisella ei ole tieto ryhmén toimintatavoista. Ryhman identiteetti
muodostuu keskeisisté periaatteista ja kdytosmalleista. Normit ja identiteetti helpottavat ryh-
man selviytymista seka pitavat sita koossa.** Ryhman toimintaa on tutkittu sosiologiassa laa-
jasti. Kandidaatin tutkielmassa padpaino ei ole ryhmanormien késittelyssd. Tarkeéda on tunnis-
taa ryhméanormien mahdollinen yhteys liikuntakayttaytymiseen. Ryhmanormit selittavat jase-

nen ihmiskuvaa, identiteettia seka kayttaytymista.*®

Mina-lahtbiset normit tarkoittavat ryhmén jasenend olevan yksilon omasta ajattelusta syntyvia
normeja. Sekhar Sripada ja Stich (2005) osoittavat artikkelissaan normien ja motivaation véli-
sen yhteyden. Empiirisesti voidaan perustella, ettd normit ohjaavat usein yksilon toimintaa si-
séisen motivaation avulla. Sisdisen motivaation kasvaminen on liikuntakayttaytymisen tavoi-
te, koska se lisda yksilén halua harjoitella omatoimisesti, urheilukokemukset ovat positiivisia
ja psyykkinen hyvinvointi on korkealla tasolla. Motivoituneena yksilo sitoutuu normiin ja te-
kee valintoja, jotka tukevat tavoitteen toteutumista.* Sisdinen motivaatio on loistava “energi-
an ldhde” voimistamaan kadetin halua kehittyd ja oppia uutta. Min&-lahtdiset normit ovat toi-
mintaympariston tulosta. Yksilon sisaistettyd ymparistén normiston han muuttaa kaytosmalli-
aan sen mukaiseksi, hanesté tulee normin valvoja ja ryhtyy puuttumaan normin rikkojien toi-

mintaa.*

* Hart (1961, 168-173)

*2 Saarinen (2012, 17)

*% Sekhar Sripada & Stich (2005, 8-10)
* Sekhar Sripada & Stich (2005, 8-10),
** Sekhar Sripada & Stich (2005, 8-10),
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Oikeusnormit

Monimutkaiset yhteiskunnat vaativat toimiakseen lakeja. Sosiaaliset normit eivat riita jérjes-
tyksen yllapitamiseksi ja tarpeellisen ohjauksen osoittamiseksi ihmisille. Oikeussaannét on
valmisteltu tarkan prosessin mukaisesti, silti ne voivat olla ristiriidassa keskenéan. Ristiriita
pyritadn poistamaan ensin tulkinnan avulla. Jos ongelma ratkeaa tulkinnalla, voidaan ajatella,
etta ristiriitaa ei varsinaisesti oikeusnormeissa ollutkaan. Jos ongelma ei ratkea, kyseessé on
aito oikeusnormiristiriita. Keskenaan Kilpailevien normien valille on luotu séannét, joilla va-
hennetadn ilmenevia ristiriitoja. Hierarkkisesti ylempitasoinen normi syrjayttaa alempitasoi-
sen. Uudempi normi syrjayttdd aiemmin sdédetyn. Erityisnormit syrjayttavat yleisnormin.

Uudempi yleisnormi ei syrjayta aiempaa erityisnormia.*®

Ari Hirvosen (2011) mukaan oikeusnormilla tarkoitetaan useita asioita. Se tarkoittaa lakikie-
len ilmaisua, ilmaisun sisaltoa tai ilmaisun ja sisallon yhdistelma4. Oikeusnormi on kielellisen
ilmaisun eli oikeusnormilauseen ylépuolella olevalla oikeusjérjestyksen tasolla. Oikeusnormi
on siis ajatus, jonka perusteella muodostetaan oikeusnormilause. Laki muodostuu oikeusnor-
milauseista. Esimerkiksi oikeusnormilause on: ”Ammattisotilaan tulee ylldpitdd virkatehtdvi-
ensd edellyttdmid sotilaan perustaitoja ja kuntoa.” Oikeusnormeista puhuttaessa ei puhuta la-
kitekstista vaan normeista sen takana. Oikeusnormien merkitykset ovat siten tulkinnan tasol-

Ia 47

Valtiossa kulloinkin voimassa olevaa lainsaddantokokonaisuutta kutsutaan valtion oikeusjér-
jestykseksi. Oikeusjarjestyksen tarkoituksena on ehkaéista ja ratkaista yhteiskunnassa vallitse-
via ristiriitoja sekd turvata yhteiskuntarauhan sailyminen. Oikeusjarjestys asettaa velvolli-
suuksia ja oikeuksia seka maérittelee miten tulee ja saa toimia. Se jarjestda kansalaisten vali-
sid suhteita sek& kansalaisten ja julkisen vallan vélisia suhteita. Oikeusjarjestys jarjestaa vi-
ranomaisten toimivaltasuhteita ja viranomaismenettelya. Oikeusjarjestys on normiohjattua ja
oikeusnormien noudattamisen tehostamiseksi on asetettu sanktioita, joita viranomaiset valvo-
vat. Oikeusnormeja kaytetaan erilaisten yhteiskunnallisten ilmididen ohjailuun. *® Yksi yh-

teiskunnallinen tavoite, johon oikeudellisen s&&ntelyn avulla pyritdan, on maanpuolustus.

*® Hirvonen (2011, 40-41)
*" Hirvonen (2011, 23-24)
“8 internet-lahde 2
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3.2 Normien syntyminen ja vaikutus ryhmassa

Se miksi toiset kayttaytymismuodot muuttuvat normeiksi ja toiset eivét, ei ole lainkaan sel-
vaa.* Yleisesti normit syntyvat vastauksina ihmisten kanssakaymisesta seuraaviin tilanteisiin.
Eeva Savela (2003) on listannut teoriat normien syntytavoista ja normeja synnyttavista olo-
suhteista. Syntytavat luokitellaan viiteen kategoriaan: ihmisten vuorovaikutuksesta, ryhma-
toiminnan kautta, olemassa olevan tavan, auktoriteetin tai moraalin kautta, opittuna ja oikeu-

den ennakkotapausten pohjalta.*

Oikeusnormit syntyvét laiksi monivaiheisen prosessin kautta. Mikko Eklin (1983) tutki lain-
syntyprosessia ja jakoi normin muotoutumisen neljaan osaan. (1) Esitilanne; muodostuu toi-
minnoista, jotka liittyvat uuden oikeusnormin syntymiseen. Taustatilannetta voidaan tarkastel-
la esimerkiksi sosiaalisten normien kautta. Esitilanne muotoutuu esimerkiksi yhteiskunnalli-
sen keskustelun tai asiantuntijoiden kautta. (2) Intellektuaalinen osa; koostuu lainsdddannon
asiatilanteen selvittelystd. Selvitys sisdltdd tietojen keruun, paatdsvaihtoehtojen etsimisen,
paatdsten seurausten ennustamisen ja seurausten arvioimisen. (3) Taktinen osa; muodostuu
toiminnoista, jonka avulla eri tahot pyrkivat saamaan kollektiivisen ratkaisun paatdksen kos-
kien normin muotoa. (4) Tekninen osa; uusi oikeusnormi saa toteuttamista varten tarpeellisen
ulkoisen muotonsa.”® Lopulliseksi laiksi oikeusnormi muotoutuu monivaiheisen byrokraatti-
sen prosessin kautta. Oikeusnormi eroaa merkittévasti sosiaalisesta normista, kun puhutaan
sen vaikutuksesta ryhmaan. Laki on kaikille sama. Laki on organisaation toiminnan kehys ja
osoittaa rajoitukset, jossa saa vapaasti toimia. Sosiaaliset normit sen sijaan rakentuvat yksilon

omasta maailmankuvasta.

Kari Takamaa (2006) Kirjoittaa, ettisosiaaliset normit eivat synny byrokraattisen prosessin
kautta. Ne eivat myoskaan ole syntyneet tyhjiostd, vaan niiden kehittyminen on ollut pitka
dynaaminen prosessi. Esimerkiksi Puolustusvoimissa organisaatiot, ohjesdanndt seka yleiset
toimintatavat muuttuvat koko ajan. Muutoksessa syntyy sosiaalisia normeja, joihin ympéristo
vaikuttaa merkittavasti. Esimerkiksi sotilaskulttuurilla ja perinteillda on suuri merkitys kadetin
normistoon Maanpuolustuskorkeakoulussa. Ennen kuin sosiaalinen normi on saanut virallisen
muotonsa, ovat ne olleet epdvirallisia ohjeita ja menetelmia hyvaksi todetuista tavoista. Osa

sdannoista on saatettu kirjalliseen muotoon, jolloin ne saavat virallisemman aseman yhteison

* Savela (2003, 29)
%0 Savela (2003, 29-31), LIITE 4
5 Eklin (1983, 217-223)
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hyvaksymina saantoina.>* Saantoja syntyy my6s ryhmatoiminnan seurauksena. Ryhmien kehi-
tysvaiheteorian mukaan hyvin toimivaan ryhmaan syntyy normeja.>® Eraanlaisena ryhmasaan-
t0jen esimerkkind Kadettikoulussa voidaan pitad jokaiselle kadetille opiskelujen alussa jaetta-
va “Kadetin opas”, jossa on tarkat ohjeet kayttaytymisesta ja opintojen aikaisista etuuksista,

oikeuksista ja velvollisuuksista.

Sosiaalisen normin syntymisen jélkeen sen olemassaolon voi havaita ryhmén jasenten kayt-
taytymisen saanndnmukaisuutena.>® Ne valittyvat ryhman uusille jasenille suoraan kaskyna tai
epasuorasti kommunikaatiosta.> Sosialisaatioksi kutsutaan sité, kun yksild omaksuu yhteisos-
sé vallitsevat toimitavat osaksi omaa kayttaytymistdan ja persoonallisuuttaan. Sosialisaatio
auttaa yksil6a sopeutumaan fyysiseen ja sosiokulttuuriseen ympéristéon.”® Hyva kommuni-
kaatio mahdollistaa normien tehokkaan siirtdmisen ryhmén jasenelta toiselle.

Merton (1968) toteaa yhteison johtajilla olevan vaikutusmahdollisuuksia sosiaalisiin normei-
hin ryhmissg, siksi johtajilla on oltava yhteison parhaat tiedot vallitsevista normeista ja eniten
motivaatiota normien etsimiseen. Jos johtajan kosketus alaisiin jaa véahéaiseksi, rynman normit
voivat muuttua johtajan tietamattd, jolloin johtaja yleensa menettdé vaikutusvaltaa ryhmééansa

nahden.’

Johtaja voi vaikuttaa ryhmén toimintaa normeilla. Normeilla voi rajoittaa tapahtumien mah-
dollista kulkua vahentamalla kaytettavissa olevia vaihtoehtoja tai huonot vaihtoehdot voidaan
muuttaa vahemman houkutteleviksi.>® Normeja luomalla johtajan tulee pyrkia lisaamaan ryh-
mien siséistd koheesiota, solidaarisuutta ja turvallisuutta, jotka parantavat ryhman tehokkuut-
ta. Erittdin kiintedssé ryhméssé, jossa ryhman sisédinen kommunikaatio toimii hyvin, yhteis-
ymmarrys saavutetaan nopeammin kuin hajanaisissa ryhmissd. Ryhman koko vaikuttaa joh-
tamiseen; mitd suurempi ryhma, sitd suurempi merkitys normeilla sen toiminnalle ristiriitai-

suuksien valttamiseksi.*®

Kadettien noudattamien normien kokonaisuus liikuntakéyttaytymisen osalta voidaan kuvata

kadetin toimintaympéristéa tutkimalla. Yksittdiset normit muodostavat yhdesséd normijérjes-

°2 Takamaa (2006, 171)

>3 Harinen (2012, 25)

> Thibaut & Kelley (1986, 128)

> Secord & Backman (1964, 330)

*® parson (1967, 205-211)

5 Merton (1968, 395-409)

%8 Ullman- Margalit (1977, 187-189)
% Thibaut & Kelley (1986, 126-146)
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telmia eli normistoja.®® Maanpuolustuskorkeakoulun normiston voi kuvata mallilla, joka pe-
rustuu Savelan (2003) malliin yksittaisen apteekin normistosta.®* (KUVA 1) Keskell4 on yk-
sin kadetti, jolla on sisédinen mind, omatunto ja moraali. Kadetin toimintaa vaikuttaa Maan-
puolustuskorkeakoulun toimintaympériston viralliset ja epéviralliset normit. Samalla kadetti
on osa ryhmad, joka on osa Puolustusvoimia ja osa yhteiskuntaa. Kadetin normisto kuvaa sité
kokonaisuutta, jonka perusteella voidaan maéaritella liikuntakéayttaytymiseen vaikuttava nor-

misto. Seuraavassa alaluvussa esitelladn kukin taso tarkemmin.

Oikeussiinnit madrindvit liikkumavaran, joka muilla normeilla on.

Yhteiskunnan asettamat normit
puolustusvoimille ja sen henkildkunnalle

“moraalinormit”

Puolustusvoimien normit

TAPKK:n sisHiset normit

Kadetin cmat normit
"persoonalliset normit”

"Ryhmdnormit”

KUVA 1 Kadetin normisto

3.3 Liikuntakayttdytymiseen vaikuttava kadetin normisto

Koko yhteiskunnan keskeisimpié saantdja ovat yhteiskunnassa asetetut oikeussédanndot. Oike-
ussédénnot ovat valtiokohtaisia maarayksié siitd, miten yksilon tulee toimia eri tilanteissa. Oi-
keussaanndille on keskeistd, ettd ne koskevat kaikkia valtion alueella toimivia henkildita.®?
Suomalaisesta yhteiskunnasta kumpuaa normeja lifkunnan lisaamiseksi.® Yhteisen hyvin-

voinnin ja litkunnan vastuunkantajina ovat valtio ja kunnat.

% Allardt & Littunen (1972, 24)

®1 Savela (2003, 33)

62 Takamaa (2006, 171)

% Liikuntalaki 1054/1998, Liikunta-asetus 1055/1998, Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 635/1998,
Asetus opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 806/1998, Kuntalaki 365/1995 81, Perustuslaki 731/1999 § 16
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Padesikunnan henkilostoosaston liikunta-ala johtaa Puolustusvoimien liikuntakasvatusta ja
siihen liittyv&a koulutusta. Puolustusvoimien liikuntatoiminnan normipohja perustuu lakiin ja
asetuksiin. Kaikella toiminnalla toteutetaan Puolustusvoimien lakisdateisia tehtdvia. Henkilos-
toosaston liikunta-ala johtaa ja yllapitad hallinnollisten normien, ohjeiden ja kasikirjojen ko-
koelmaa. Resurssien jakaminen kuuluu myos liikunta-alalle. Liséksi Padesikunta valmistelee
Maanpuolustuskorkeakoulun fyysisen toimintakyvyn ja liikuntatoiminnan suorituskykyvaati-

mukset ja tehtavat.

Maanpuolustuskorkeakoulu (MPKK) johtaa liikunnallista toimintaa padesikunnan antamien
tehtdvien, resurssien ja maardysten perusteella. MPKK:n toimintaa johtaa rehtori, jonka alai-
suudessa liikuntatieteenalan tutkimuksesta ja opetuksesta vastaa Johtamisen ja sotilaspedago-
giikan laitos. Opiskelijan liikuntakayttaytymistd ohjaava toimija on Fyysisen kasvatuksen
ryhméd. Ryhmaén tavoite on mielekkéélla ja monipuolisella kasvatuksella luoda fyysisesti ja
henkisesti toimintakykyisid, aktiivisesti liikuntaa harrastavia johtajia sodan-, kriisin- ja rau-

hanajan tarpeisiin.®.

Yhteiskunnan asettamat normit puolustusvoimille ja sen henkil6kunnalle

Yhteiskunnan asettamat normit puolustusvoimille nayttaytyvat normihierarkian mukaisesti
perustuslakeina, lakeina seka valtioneuvoston, presidentin tai ministerion asetuksina. Suoma-
laiset sotilaat noudattavat myos kaikissa toimissaan sodan oikeussaantja, jotka perustuvat so-
siaaliseen normistoon. Virallisen oikeusnormiston ja sosiaalisen normiston ulkopuolelle jaa-
vat yhteiskunnan epdviralliset normit. Esimerkiksi normi tappamisesta, joka yleisesti on ran-

gaistavaa, muuttuu sotatilanteessa hyvéksytyksi yhteiskunnassa.
Puolustusvoimien toiminnan kulmakivi on laki puolustusvoimista. 48 43:

”Ammattisotilaan tulee ylldpitéd virkatehtéviensd edellyttdmia sotilaan perus-
taitoja ja kuntoa. Eri virkatehtavien edellyttdmien sotilaan perustaitojen seka
kunnon tasosta ja kuntotestien jarjestdmisesta voidaan saataa puolustusministe-

rion asetuksella.”

® HH47 (2011, 3-4)
% Kokko (2011)
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Pykéla luo kadetille lakiin Kirjoitetun velvollisuuden yll&pitaa sotilaan perustaitoja ja fyysista
kuntoa. Puolustusministerion asetus (1253/2007) antaa tehtdvaksi kehittaa ja yll&pitad henki-

|6ston ammattitaitoa, fyysista kuntoa seka tydhyvinvointia.®®

Lasse Torpon (2009) toteaa, ettd ammattisotilaan perustaitojen ja kunnon yll&pitdmisen perus-
tana ovat kriisi- ja sodanajan valmiudet. Han jatkaa, ettd ammattisotilaiden tulisi tayttda so-
danajan kuntovaatimukset jatkuvasti.®” Liikunta vaatimusten yleisen nakemyksen taustalla on
Henkilostosaston liikunta-ala, joka madarad liikuntakasvatuksen ja fyysisen koulutuksen ta-
voitteeksi tuottaa toimintakykyisié sotilaita puolustusvoimien Kriisi- ja sodanajan joukkoihin.
Joukkojen on kyettdva sailyttdmaéan toimintakykynsa vahintdan kahden viikon mittaisen jat-
kuvan taistelukosketuksen ajan, sekd sen lisaksi taistelijoiden on pystyttava vield keskitta-

maan kaikki voimavaransa 3-4 vuorokauden Kiivaisiin taisteluihin.®

Yhteiskunnan asettamat normit puolustusvoimille -taso on kadetin normiston kehyksessa ko-
konaisuus, jossa voimakkaasti velvoittavat oikeusnormit ja suomalaisen yhteiskunnan sosiaa-
liset normit luovat toimintaymparistéon erdénlaiset kehykset. Normihierarkiassa oikeuspositi-
vismin perusteella alempiasteiset oikeusnormit saavat perusteensa ylempiasteisista normeista.

Yhteiset moraalinormit luovat pohjan muille alempitasoisille sosiaalisille normeille.

Puolustusvoimien normit

Kadetin normiston seuraava taso on nimeltdan Puolustusvoimien normit. Tdma4 taso jakaantuu
oikeusnormien ja sosiaalisten normien muodostamiin erillisiin ja p&allekkéisiin kehyksiin.
Hallinnolliset normiasiakirjat ovat tdman tason oikeusnormeja. Niitd ovat kaikki puolustusmi-
nisterion seka padesikunnan asetukset ja hallinnolliset méaaraykset, kaskyt ja ohjeet. Hallinnol-
liset normiasiakirjat koskevat jokaista virkamiesté ja niiden tarkoitus on ohjata koko liikunta-
alaa. Liikuntanormisto on yksi osa-alue koko Puolustusvoimien normistossa, jolla pyritéan
luomaan sodanajan suorituskyky. Fyysisen toimintakyvyn rajat sekd miten rajoja valvotaan,

maarataan viidella hallinnollisella normilla:

e  Fyysisen toimintakyvyn perusteet. PEHENKO (HH47/14.2.2011)
e Asevelvollisten fyysinen koulutus PEHENKO (HI 323/4.10.2012)

% PLM asetus N:0 1253 4:14§
% Torpo (2009, 7)
%8 HH47 (2012, 4)
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e Palkatun henkiloston kenttakelpoisuus ja fyysinen tyokyky perusteet PEHENKO
(HG405/14.2.2011)

e  Puolustusvoimien valmennus- ja kilpailutoiminta maarays PEHENKOS
(HE60/30.1.2008)

e  Varusmieskoulutus urheilukoulussa (HG1543/8.12.2010)

Hallinnollisten normiasiakirjojen ohella sotilaskdskyt ja -ohjeet ovat voimakkaasti velvoitta-
via. Esimerkiksi liikunta-alan yhtendistamiseksi jokaisesta urheilukilpailusta, liikuntaleirista
tai -tapahtumasta kirjataan sotilaskésky, joka maaréa miten toiminta toteutetaan. Késkyt ovat
erityisnormeja, jotka tarkentavat yleistd normia. Esimerkki vahvasti velvoittavasta ohjeesta on
Yleinen palvelusohjesaantd 2009, joka perustuu lainsdadannon velvoitteille seka naita tayden-

taville madrayksille.

Sosiaaliset normit ilmenevét Puolustusvoimien normien -tasolla virallisessa muodossa. Lii-
kuntatoiminta yhdessa muun toiminnan kanssa perustuu ylempitasoisiin normeihin. Normisto
kokonaisuudessaan ilmenee Puolustusvoimien liikuntastrategiana. Strategiatyota ovat ohjan-
neet valtioneuvoston terveys- ja liikuntapoliittiset linjaukset sekd viimeisimmat terveyttd, lii-

kuntaa ja urheilua koskevat strategiat ja mietinnot.

Virallisia sosiaalisia normeja ovat késikirjat ja oppaat. Ne eivét sisélla velvoittavia normeja
vaan toimintaa ohjaavia ohjeita. Esimerkiksi Puolustusvoimien kilpailutoimintaa ja liikunta-

koulutusta yhtendistavia oppaita ja ohjeita ovat:

e Puolustusvoimien kuntotestaajan kéasikirja (HG281/25.3.2011)

e Sotilaiden suomenmestaruuskilpailujen sd&nnot kasikirja 1, 2, 3, ja 4.
e Liikuntakoulutuksen kasikirja 1, 2, 3 ja 4.

e Sotilaan kasikirja

e Kouluttajan opas 2007

Maanpuolustuskorkeakoulun sisdiset normit

Maanpuolustuskorkeakoulun siséiset normit — taso on ylempitasoisten normien toteuttamista
kéytannossa. Oikeusnormien nékokulmasta Maanpuolustuskorkeakoulu antaa sotilaskéskyja,
kieltoja ja lupia hallinnollisessa asiakirjamuodossa. Sotilaskéskyt voivat olla myds suullisia.
Liséksi puolustushaara- ja aselajikouluilla on oikeus ohjata liikuntatoimintaa samoilla viralli-

silla menetelmilla. Esimerkiksi Kadettikoulu antaa sotilaskéskyja osallistumisesta urheiluta-
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pahtumiin. Viikko-ohjelmat ovat hallinnollisia asiakirjoja, joissa voidaan varata aikaa tietyn-

laiseen liikunnalliseen toimintaan.

Weberin (1978) mukaan sosiaaliset normit vaikuttavat yksilon kayttaytymiseen enemman Kir-
joittamattomina ja epavirallisina kuin kirjoitettuina. Mita tarkedmpi sosiaalinen normi on
ryhmalle, sitd todennakdisemmin se puuttuu jasenen toimintaan, joka ei noudata normin mu-
kaista kayttaytymista.%® Esimerkiksi fyysisen kunnon normit eivét ole kaikille kadeteille yhta
merkitsevid. Ilman ryhmén hyvaksymaa syytad Salpamarssin ja hiihtomarssin keskeytt4ja saa

osakseen muun ryhman jasenten halveksunnan.

Maanpuolustuskoulun sisaisten normien -tasolla ryhmien johtajilla on oltava muita paremmat
tiedot yhteison normeista. Tall& tasolla johtajien on helpompi vaikuttaa ryhmaén jasenten kayt-
taytymiseen. Esimerkiksi Kadettikoulussa opettajat ovat malleja upseereista. Opettajien suh-
tautuminen liikuntaan vaikuttaa myos kadettien liikuntakdyttaytymiseen. Mikko Saarelainen
(2009) toteaa, etta liikuntaa vahvistavia tekijoita ovat vertaiset, kadettiesimiehet kuin opetta-
jatkin. Esimerkillisyys korostuu kadettien opetuksessa varsinkin ensimmaéisen syksyn opin-
noissa.’® Pelkka esimerkilla johtamien ei riita. Tarkeaa on my6s huomata, miten ryhmien ja-
senet noudattavat normeja. Johtaja voi toimia esikuvana ja saada alaiset noudattamaan nor-

mia, mutta se ei aina vaikuta kaikkien ryhman jasenten toimintaan.”

Kadetin sisdiset normit

Oikeusnormit ja sosiaaliset normit toimivat kadeteille eritavoin motivaation ldhteend. Normit
ohjaavat yksilon toimintaa sisaisen motivaation avulla. Sisdinen motivaatio ohjatessa kadetin
toimintaa normia valvovan auktoriteetin ei tarvitse ohjata ja valvoa normin toteutumista.’
Mikko Saarelainen (2009) korostaa, ettd motivaatiota pidetddn merkittdvimpana ihmisen kayt-
taytymiseen vaikuttavana tekijand. Parasta on, ettd motivaatioon voidaan vaikuttaa. Motivaa-
tio voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen. Ulkoinen motivaatio tarkoittaa sita, ettd kadetti har-
rastaa liikuntaan vain saavuttaakseen ulkopuolelta kasketyn tavoitteen. Maanpuolustuskor-
keakoululla 12-minuutin juoksutestissé se tarkoittaa véhintadn 2600m tulosta. Siséinen moti-

vaatio kumpuaa kadetista itsestaan ilman ulkopuolelta tulevia tavoitteita.”® ja se sailyy my®ds

%9 Weber (1978, 319-320)

" Saarelainen (2009, 33-34)

™ Thibaut & Kelley (1986, 244-245)
72 Sekhar Sripada Stich (2005, 8-10)
" Saarelainen (2009, 34)
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omatoimisessa harjoittelussa. Kadettit ovat valmiita tekemaan valintoja, jotka tukevat tavoit-

teiden toteutumista.”

Normien noudattamiseen liittyy motivaation ja moraalisen velvoitteen lisaksi kognitiivisia te-
Kijoita. Jotta normi muuttuu motivaatioksi, ihmisen on pystyttdvda ymmartdmaan normin ja
sen noudattamisen suraukset. Ymmarrys siitd, miksi Puolustusvoimien henkilokunnalle on
asetettu fyysisen kunnon vaatimukset synnyttad motivaatiota tayttaa ne. Kaikki eivat kykene
noudattamaan niitd, vaikka jokainen kadetti tietdd fyysisen kunnon rajat. Talcott Parson
(1949) toteaa, ettd syy saattaa olla se, ettd kadetti on kyvyton ymmartdmaan normien vaati-
muksia. Normien ymmartamiseen liittyvat myds muut yksilolliset tekijat, kuten asenne ja ar-

vot normia kohtaan.” Lahtokohtaisesti kadeteilla on hyva asenne liikuntaa kohtaan.

Epaviralliset normit

Viralliset normit ovat maanpuolustuskorkeakoulun tai sen alayksikéiden johdon tai esimiesten
taholta annettuja, suullisia tai Kirjallisia maarayksia ja ohjeita, joihin liittyy sanktioita. Epévi-
ralliset normit ovat saman organisaation alaryhmien omia ja epdvirallisia kayttaytymissaanto-
ja, joihin liittyy my6s sanktiot. Epdviralliset normit eivat ole tdmén tutkimuksen kannalta
merkittavid, mutta niiden merkitys pitd4 ottaa huomioon keskusteltaessa normien vaikutukses-
ta liikkuntakayttaytymiseen. Pelkéstddn kadettikurssin sisalla on useita pienryhmid, joiden
maadritteleminen on vaikeaa ja kadetti voi kuulua useaan eri ryhméaan. Maanpuolustuskorkea-
koululla pienryhmé ovat: joukkue, koti-, tyo-, juoksu- ja lomakyytiryhmat, kurssin urheilu-
joukkueet, olutkellariryhmaét, ohjaajat, merimiehet, kadettiesimiesryhmat, perinnehenkildsto ja
kadettitoverikunta. Pelkastaan yksi kadettikurssi jakautuu useisiin pienryhmiin, joilla on omat

toimintatavat ja tavoitteet.

" Saarinen (2012, 24)
" Parson (1949, 387-388)
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4 KADETTIEN LIIKUNTAKAYTTAYTYMINEN

Liikuntakayttaytyminen muodostuu sanoista liikunta ja kaytds. Liikuntakdyttaytyminen on
omaksuttu tai opittu tapa, joka ilmenee liikuntakykyisyytena tai liikunnallisuutena erilaisissa
sosiaalisissa tilanteissa. Liikunnan méaraén ja laatuun seka liikunta-aktiivisuuteen vaikuttavat
monet eri tekijat, kuten koulu, ty6, vapaa-ajan olosuhteet, opettajat, esimiehet, suorituspaikko-
jen sijainti, kulkuyhteydet, kaytettavissa olevat liikuntavalineet ja sosiaaliset suhteet.”® Kade-
tin paatos litkkumisen tai litkkumattomuuden valill4 ovat usein tietoisia ja harkittuja. Liikun-

takdyttaytymisen tutkimus perustuu teorioihin, jotka késittelevat yksilon kayttaytymista.””

Liikuntakayttaytyminen on yksi monitahoinen ihmisen kayttaytymismalli. Niin kuin ylla ole-
vassa madritelméasta voi paatella, kayttaytymismallit ndhdaan kulttuurisidonnaisina. Liikunta-
kayttaytymisen PRECEDE-malli jaottelee liikuntaan vaikuttavia tekijoitd. Tekijat voidaan ja-
kaa kolmeen péaluokkaan altistaviin tekijoihin, mahdollistaviin tekijoihin ja vahvistaviin teki-
joihin. Mikko Saarelainen (2009) on soveltanut mallia tutkimuksessaan. Han on perehtynyt
kadettien liikuntakayttdytymiseen ja siihen mika kadetteja liikuttaa Maanpuolustuskoreakou-
lun toimintaympéristossa. Saarelainen toteaa liikuntakéyttaytymisen olevan kayttdytymismal-
lina ylékasite kaikelle ihmisen fyysiselle toiminnalle. Puhuttaessa liikuntakayttdytymisesta
sen voi liittaa fyysiseen ja liikunnalliseen aktiivisuuteen. Tiedetddn hyvin, etta fyysinen aktii-
visuus parantaa fyysista toimintakykya. Liikunnallisesti aktiivinen ja hyvan liikuntakaytoksen

omaava kadetti on lahtokohtaisesti hyvéssa fyysisessa kunnossa.’

Mikko Saarelaisen (2009) sanoo, ettd Maanpuolustuskorkeakoululla valtaosalla opiskelijoista
liikuntakayttaytyminen on hyvalla tasolla.” Fyysinen kunnon tai liikuntakayttaytymisen riit-
tamattomalla tasolla olevien kadettien tulisi muuttaa pysyvasti kayttaytymistaan, koska hyva
fyysinen kunto ei varastoidu pitkaaikaisesti.®® Jarmo Toiskallion (1998) maaritelmé sotilas-
kouluttajien kasvatuksesta olettaa upseerin liikuntakayttdmisen olevan osa kasvatusta ja jat-

kuvaa fyysisen kunnon kehittamista.*

"® Kyrélainen (2003,16), Vuori (2005, 650-651)
" Saarelainen (2008, 18)

"8 Saarelainen (2009, 13-23)

" Saarelainen (2009, 30)

8 pihlajainen (2010, 1-2)

8 Toiskallio (1998, 25-28)
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llkka Vuori (2005) toteaa, ettd pysyvan liikunta-aktiivisuuden lisddmiseksi on yksilon tunnet-
tava liikuntakayttaytymisen lainalaisuudet ja osattava soveltaa niita erilaisissa tilanteissa.®?
Vuoren vaatimus tarkoittaa, ettd kadetin tulee kehittdd ja omaksua jarjestelmallisesti liikunta-
kayttaytymisen eri teorioita ja malleja niiden muuttamiseksi omassa toiminnassa. Kadettikou-
lun toimintaymparistdssa teorioiden opetus toteutuu kadeteille pakollisina perusopintoina. Jo-
kainen suorittaa opintojakson “Fyysisen toimintakyvyn perusopinnot” (5 op). Teorioiden ja
mallien kdyttaminen liikuntakayttaytymisen muuttamiseksi toteutuu jokaisen kadetin kohdalla
omien oivallusten kautta. Teorioita ja malleja opitaan runsaasti myds Fyysisen kasvatuksen
ryhman jarjestamilla tietoiskuilla ja kadettien keskindisessd kanssakaymisessa opiskelujen ai-
kana. Kadetin on tunnettava liikuntakayttdytymisen lainalaisuudet fyysisen kunnon jatkuvan

kehittymisen yllapitamiseksi.®

4.1 Kadetti ja liikuntakdyttaytyminen

Kadettien liikuntakayttdytymista on tutkittu Maanpuolustuskorkeakoululla osana muuta Puo-
lustusvoimien liikuntatieteellistd tutkimusta. Liikuntatieteen tutkimukset ovat siséltdneet up-
seerikoulutuksen fyysiseen toteutukseen ja kehittamiseen liittyvia tuloksia. Tutkimuksien®
mukaan liikuntakasvatuksen tuntimééraa tulisi jatkossa lisatd. Kilpasuoritukset osana opintoja
koettiin huonoiksi tavaksi liikkua. Fyysisen kunnon testaaminen sen sijaan koettiin kadettien
mielestd hyddylliseksi. Suurena ongelmana, kadettien mielestd, on aina ollut liikuntakoulu-
tuksen epésaannollisyys opintojen aikana. Taman seurauksena fyysisen kunnon kehittdminen
ja sdilyttaminen pohjautuu lahes kokonaan vapaa-ajalla tapahtuvaan omaehtoiseen liikkumi-
seen. Liikunnan teoriaopetus kuten kuormitusfysiologiset, ravintofysiologiset ja biomekaani-
set oppitunnit ovat liian syvallisia. Tarkedmmaksi koetaan tdman hetken tarpeet ja oman kun-
non kehittdminen. Kadettien omaa harrastuneisuutta pitdd hyddyntaa liikuntakasvatuksessa
mahdollisimman pitk&janteisesti. Kaikkein tarkeimpéné koetaan liikuntamyonteisyys ja posi-
tiivinen asenne liikuntaharjoituksissa. Laadukkaasti ohjattuja liikuntatunteja halutaan osaksi
viikko-ohjelmia, mutta opintojen véliin sijoitetuilla liikuntatuokioilla liikuntalajin pitéisi olla
tuttu ja mieleinen. Mieluiten taukoliikunta on sellaista, joka mahdollistaa palautumisen ja vir-

kistymisen pitkan akateemisen luentopaivan valissa.®

82 \Juori (2005, 648)

8 Saarelainen (2009, 13)

8 Friberg S.(1996), Hartikainen T.(1999), Kelo J.(1998), Ohrankdmmen O.(1995), Sihvonen T.(1995) ja Tuupa-
nen K.(1995) Tutkimukset ovat osa Kalle Kulmalan esiupseerikurssin tutkielmaa: Maanpuolustuskorkeakoulussa
vuosina 1994-1999 laadittujen fyysisen suorituskyvyn opinnéytetdiden analyysi. (2012)

8 Kulmala (2012, 20-25)
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Jussi Syrjala (2007) on tutkimustuloksissaan todennut, ettd melkein kaikki (96 %)% kadeteista
kokee kuntonsa olevan riittdvalla tasolla ty6tehtaviin ndhden. L&hes jokainen (90 %) valmis-
tuva kadetti suhtautuu litkuntaan myonteisesti ja ndkee urheilun ystavana. Opiskelujen aikana
liikuntakayttaytyminen on riittavaa rauhanajan kouluttajille nykyisessa muodossaan. Sama
tutkimus osoittaa, ettd vaikka 62 % on sitd mieltd, ettd upseerin pitdisi juosta vahintaan 2800
metrid 12-minuutin juoksutestissa, vain 46 % kadeteista valmistuessaan saavuttaa kyseisen tu-
loksen. Sama ristiriita toistuu lihaskuntotestin tuloksissa.®” Parempi kuin 2800 metrin tulos
12-minuutin juoksutestissd ja parempi kuin 17 pistettd lihaskuntotestissa on epdvirallinen
normi sotatieteiden kandidaattien toimintaymparistossa®®, vaikka siihen ei rauhanaikana ole
tarvetta paasta.®® Saarelainen (2009) sanoo Kadettikouluun paasseista noin puolet liikkuvat
terveytensd kannalta riittamattdmasti.*® Suorituskykyvaatimukset huomioon ottaen riittavasti
liikkuvia on reilusti véhemman. Joka vuosi opinnot aloittavien joukossa on yksil6itd, joiden

liikuntakayttaytymiseen tulee puuttua. **

Kadettien koulutus toteutetaan hyvaksyttyjen opetussuunnitelmien mukaan. Vuonna 2006 ka-
dettien liikuntaa lisattiin viikko-ohjelmiin kaksi viikkotuntia. Kahden tunnin viikkoliikunta ja
ensimmadisen syksyn aamuliikunta olivat kaikille pakollisia. Parhaimmillaan kadeteille voitiin
antaa nelja viikoittaista, ohjattua harjoituskertaa.®? Vuonna 2011 kevaalla viikkoliikuntakay-
tanto vaihteli opintojaksoittain Kadettikoululla. Syksyn aamuliikunta oli poistunut ja ohjattu
litkunta ei kuulunut kadettien viikko-ohjelmiin pois lukien kurssi ”Fyysisen toimintakyvyn

perusopinnot” (50p). Maasotakoululla ohjatut viikkoliikunnat sisaltyvét viikko-ohjelmissa.

Tarkein syy harrastaa liikuntaa kadettien toimintaymparistdssa on nostaa fyysista kuntoa. Lii-
kunnallisesti passiivisilla henkil6ill& fyysisen kunnon kohottamisen liséksi tarkeimpina syina
ovat terveyden edistdminen ja virkistaytyminen. Liikunnallisesti aktiivisilla liikkumisen syité
ovat elaman laadun parantaminen, terveydelliset syyt, kilpaileminen ja virkistaytyminen tii-
viin opiskelun ohessa.*® Jussi Syrjaldn (2007) mukaan Kadettikoulun toimintaymparistdssa
lilkuntaa harrastetaan 2-5 kertaa viikossa.”* Yleisimpina lajeina opintojen aikana ovat juok-

seminen ja kuntosalilla kaynti. Kadetit sailyttavat paalajinsa tarkeimpéna liikuntamuotona ja

8 Syrjala (2007, 47)

87 Syrjala (2007, 49)

8 Saarelainen (2008, 25), HH47 (2011, 5)

8 Syrjala (2007, 49-51)

% Saarelainen (2008, 20), Pihlajainen (2010, 49)

% Saarelainen (2008, 20-21)

% Saarelianen (2008, 21)

% Pihlajainen (2010, 33)

% Syrjala (2007, 54) 43 % harrastaa 45 kertaa viikossa, 30 % 2—3 kertaa viikossa.
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harrastavat samalla tavalla lajeja, kuin ennen kouluun hakeutumista.” Liikuntakayttaytymi-
nen kuitenkin monipuolistuu opiskelujen aikana, koska uusien lajien kokeilu mahdollistuu.
Lahtokohtaisesti opiskelijoille kaikki liikunta on ilmaista. Monelle opiskeluaikana joukkuela-
jit ovat helppo keino motivoitua lilkkkumaan ja kokea joukkueurheilun henki.

Jussi Syrjéla (2007) jatkaa, etta fyysisen kunnon kohottaminen on tutkimuksien mukaan ka-
dettien yleisin syy harrastaa liikuntaa. P&&osin sotatieteiden kandidaatti suhtautuu liikuntaan
myonteisesti. Puolustusvoimat tydpaikkana koetaan hyvand mahdollisuutena pitéa fyysisesta
kunnosta huolta. Upseerin tyotehtavat ymmarretaan fyysisesti aktiivisina, joka mahdollistaa
lilkunnan myos tybaikana. Fyysisesti aktiivisen eldmantavan vaikutukset nékyvat fyysisessa
kunnossa, mutta silti yli puolet kohdejoukosta jaivat 2800 metrin rajan alle juoksutestiss.®®
Kadeteilla on halu kehittd4 kuntoaan vaikka se ei syysta tai toisesta toteudu. Syyt tehottomuu-

teen 16ytyvat liikuntakéayttaytymisen altistavista, mahdollistavista ja haittaavista tekijoista.

Kai Pihlajaisen (2009) tutkimuksen mukaan liikunnan harrastamisen esteiksi Puolustusvoimi-
en henkil6std toteaa viitseligisyyden 35%, aikapulan 26% ja vasymyksen 18%.%" Jani Vaaran
(2009) tutkimuksessa reserviléisten osalta vastaavaan kysymykseen syiksi ilmoitettiin aikapu-
la 30%, vasymys 30% ja laiskuus 19%.% Kadettikoulun toimintaymparistossa esteita liikun-
nan harrastamiseksi ei ole tutkittu. Valmistuttuaan nuoret upseerit ovat osa puolustusvoimien
henkilostod ja ennen kouluun hakeutumista osa reservid, joten liikkumattomuuden syyt ovat

hyvin samanlaiset myos Kadettikoulun toimintaymparistdssa.

4.2 Fyysisen kunnon vaatimukset

Puolustusvoimien tydyhteisossa arvostetaan terveytta seka hyvinvointia edistavaa ja liikunnal-
lista elamantapaa.®® Fyysinen kunto voidaan liittaa kiintedksi osaksi kenttakelpoisuutta ja tyo-
kykyd. Kenttakelpoisuutta seurataan testeilld, joiden tarkoituksena on edista ja seurata Puo-
lustusvoimien henkiloston fyysistd toimintakykya, seka terveys- ja liikuntakayttaytymista.
Fyysisen tyokykyisyyden tavoitteena voidaan pitaa tasoa, jolla tydntekijélle jaa tyopéaivén jal-

keen riittavasti toimintakykyreservia nauttia vapaa-ajasta.'®

% Syrjala (2007, 55)

% Syrjala (2007, 60-61)
% pihlajainen (2010, 34)
% Vaara (2009, 17)

%9 HH47 (2012,6)

100 HH47 (2012, 8)
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Sotilaalta vaadittava fyysinen suorituskyky sodanaikana perustuu tutkimuksiin taistelukentés-
ta.2% Taistelukentdn muuttuessa myds sotilaan fyysisen kunnon vaatimukset muuttuvat.
Kaikkien palveluksessa olevien sotilaiden kestavyyskunnon tavoitetasovaatimus on 2300 met-
rid 12 minuutin juoksutestissé. Tukitehtévissa toimivien sotilaiden tavoitetaso on 2600 metrid
ja lilkkkuvaan sodankéyntiin erikoistuvien sotilaiden tavoitetaso on 2800 metrida 12 minuutin
juoksutestissd. Sotilaiden lihaskunnon on oltava sellainen, ettd he kykenevét sailyttdméén
toimintakyvyn 25-60 kilogramman painoisen lisdkuorman kanssa kaikissa ympéristoolosuh-

teissa.1%?

Kadettikouluun hakeutuessa opiskelijalla ei ole varmaa tietoa tulevasta palvelusurasta tai tyo-
tehtévista. Upseeri tyoskentelee palvelusurallaan tehtavissd, johon hédnet ké&sketéan lakisaa-
teisten tehtévien tayttdmiseksi. Kadettiupseerit saattavat palvella taistelukentélld kriisinhallin-
ta- tai rauhanturvaamistehtdvissa. Jokaisen valmistuvan upseerin ensimmaisiin tehtaviin kuu-
luvat varusmiesten koulutus jossain muodossa. Joukko-osaston valinta ja tulevan palveluspai-
kan valinta suoritetaan toisen opiskeluvuoden lopussa, jonka jalkeen opiskelijalla on vield
vuosi aikaa kehittaa fyysistd kuntoa tehtdavien edellyttdmalle tasolle.

Sotilasjohtajille fyysisen kunnon osalta kaikkia sotilaita koskevien vaatimusten lisaksi on laa-
dittu lisdvaatimuksia, jotka liittyvat sotilasjohtajien koulutukseen. Varusmieskoulutuksessa
ohjenuorana sotilasjohtajien fyysisen suorituskyvyn tulisi olla v&hintddn oman joukkonsa
keskimaaraisella tasolla. 1% Tarkeinta kuitenkin on, etta sotilasjohtajalla on riittavat fyysiset
valmiudet suorittaa tehtdvansa joka tilanteessa. Liséksi sotilasjohtajilta vaaditaan kykya ym-
martad johtamansa joukon fyysinen toimintakykyisyys seka miten sitd yllapidetaan ja kehite-

taan tehokkaasti.*®

Upseerin tehtavét edellyttavat seka henkista etta fyysista kestavyyttd. Oman toimintakyvyn yl-
ldpitdminen on valttdméatonta. Puolustusvoimat tarjoavat mahdollisuuksia liikunnalle ja kun-

non yllapidolle myds tydajalla.® Kunnon yllapidon turvaamiseksi jokainen viikko-ohjelmaan

101 gyriala (2007, 20-32) Jussi Syrjalan Pro gradu-tutkielma: Ammatin takia liilkkumaan? Maavoimien sotatie-
teiden kandidaattien liikuntakayttdytyminen (2007). Taistelukentélld tarkoitan Syrjalan kuvaamaa taistelukenttéa
ja taistelukentan vaatimuksia upseereille. Tutkimuksessa esitelld&n eri maiden suorituskyky vaatimuksia. Sotilai-
den liikuntakaytdksen vaatimuksia esitellddn maista Yhdysvallat, Kanada, Iso-Britannia, Ruotsi, Tanka, Norja,
Hollanti, Belgia, Bulgaria, Itdvalta, Ranska, Saksa ja Tshekki.

192 HH47 (2012, 5)

103 11323 (2013, 13)

104 HH47 (2012, 5)

195 Maanpuolustuskorkeakoulu (2013, 4)
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merkitty liikuntamahdollisuus tulisi kayttaa liikkkumiseen. Jalkavékilinjan upseereilta edellyte-

ta4n erityisen hyvaa fyysista kuntoa ja henkista kestavyytta.*®

Hakijan fyysisen kunnon vaatimukset mitataan padsykokeissa. Paasykokeiden tarkoitus on
testata hakijan fyysisid ominaisuuksia, seka varmistaa, etta upseerikoulutukseen tulevien hen-
kiliden liikuntakayttaytymisen perusedellytykset ovat riittdvalla tasolla. Padesikunta maarit-
taéd fyysisen kunnon kriteerit. Hakeutuessa sotatieteellisiin tutkintoihin hakijan tulee tayttaa
henkisen ja fyysisen kunnon, terveyden ja eldméntapojen valintakriteerit. Hakijan on kuulut-
tava palveluskelpoisuus luokkaan A ja kestavyydeltddn juostava 12 minuutin juoksutestissa
2600m, joka edellyttdd hakijalta normaalia liikunnallista aktiivisuutta ja kaytdsta ennen kou-

luun hakeutumista. Muita fyysisen kunnon testeja ei paasykokeissa ole.'%’

Opiskelujen aikana kadetin kuntoa seurataan testi- ja liikuntapdivind. Testeja jarjestetaan
kolme kertaa. Fyysisen toimintakyvyn seurannan tarkein merkitys on testattavaa kadettia itse-
adn koskevan tiedon tuottaminen. Kaikki testit tulee suorittaa hyvéaksytysti tai ne uusitaan.
Juoksutestin vaatimustaso valojanistestissé on asetettu 2650 metriin, jonka alapuolelle jadneet
osallistuivat ohjattuun liikuntaan.’® Kenttakelpoisuuden ja fyysisen tyokykyarvioinnin osalta

kadeteilla valmistuessaan henkilékohtaisen kuntoindeksi on oltava 3(H)*®

tai parempi. Fyysi-
nen kunto ilmaistaan henkilokohtaisella kuntoindeksilld. Kuntoindeksi maéraytyy 12 minuu-
tin juoksutestin ja lihaskuntotestin tuloksista saatavan lihaskuntoindeksin keskiarvona.'*® Ka-
deteille kenttdkelpoisuustestejé ei suoriteta samalla tavalla kuin henkilokunnalle. Kaikki ele-
mentit suoritetaan opetusohjelman mukaisesti, mutta kadettien kenttékelpoisuussuorituksia ei

kirjata henkilékunnan valtakunnalliseen tilastoon.'*

4.3 Maanpuolustuskorkeakoulun toimintaymparisto

Maanpuolustuskorkeakoululla kadettien liikunnallista toimintaympaéristéa ohjailee fyysisen
kasvatuksen ryhmé. Puolustusvoimien henkil6kuntaa koskeva liikunta normisto velvoittaa
myos kadetteja kokonaisuudessaan. Mikko Saarelaisen (2009) tutkimus osoittaa, kuinka mer-
kittdvad fyysisen kasvatuksen ryhmaén toiminta on liikuntakdyttaytymisen parantamiseksi.

Saarelainen toteaa, ettd muodostuuko néisté upseerien liikkumiselle muotoutuneista kasityk-

106 Maanpuolustuskorkeakoulu (2013, 11)

197 Syrjala (2007, 16)

108 Kokko (2011)

109 Heikko (He) = 0.00-0.99,Valttava (V) = 1.00-1.49, Tyydyttava (T) = 1.50-2.49, Hyva (H) = 2.50-3.49, Kii-
tettdva (K) = 3.50-4.49, Erinomainen (E) = 4.50-5.00

10 HH425 (2011, 32)

11 gyriala (2007, 19)
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sistd kadeteille liikuntaan positiivisesti vaikuttava "normi", on paljolti kiinni fyysisen kasva-
tuksen opetuksesta. Saarelainen jatkaa, ettd positiivisesti ilmentyessdédn normeilla saattaa olla
erityisen voimakas merkitys liikuntakayttaytymiselle. Saarelaisen mielesté ideaalitilanne olisi
sellainen, jossa kadetit ja upseerit liikkuisivat saavuttaakseen véhintdan sodanajan fyysiselle
toimintakyvylle asetetut tavoitteet. Ongelmana kuitenkin on, etté liiallisesta upseerien liikun-
nallisuuden korostamisesta saattaa muotoutua liikuntakayttaytymista haittaava tekija, ainakin
juuri sille litkunnallisesti heikommalle ryhmalle, jonka kayttaytymisessa olisi eniten kehitet-

tavaa. tt?

Mikko Saarelaisen (2009) mukaan altistavia tekijoitd ovat asenteet ja arvot, normit, tiedot ja
koettu pysyvyys. Asenteet ja arvot vaikuttavat eniten liikuntakayttdytymiseen. Mitd parem-
massa kunnossa kadetit ovat, sitd paremmin he suhtautuvat liikuntaan. Liikuntakayttaytymi-
sen kehittdminen kadeteilla on tehokkainta silloin, kun pystytdan vaikuttamaan yksildiden
asenteisiin ja arvoihin. Tiedon vaikutus liikuntakéyttaytymiseen nakyy silloin, kun kadetti tie-
ta& litkunnasta koituvan hyotyd. Tieto mahdollistaa myds ymmarryksen siitd, miten fyysista
kuntoa pystyy tehokkaasti kehittdméan. Koettu pysyvyys tarkoittaa litkunnan jatkuvaa harras-
tamista ja lajiuskollisuutta, joka kadettien keskuudessa vaihtelee yksilon omakohtaisten ko-
kemusten perusteella. Sdanndlliset salibandyryhmat ja yhteiset tavoitteet lisadvat kadeteilla

syita liikkua.'*®

Mahdollistavat tekijat Saarelaisen tutkimuksessa ovat aika ja kunto. Ajanpuutetta opiskeluai-
kana pidetadn merkittdvimpana liikuntaa rajoittavana tekijand. Ne kadetit, jotka liikkuvat va-
han, kokevat ajanpuutteen suurempana ongelmana kuin ne, jotka ovat tottuneet liikkumaan.
Aikaa ei voi pitad syyné liikkkumattomuuteen. Kunnon osalta paremmassa kunnossa olevat

kadetit liikkuvat enemman ja useammin.***

Saarelaisen mukaan vahvistavat tekijat ovat muiden kayttdytyminen ja tuki, kokemukset ja
vaikutukset sek& palkinnot ja kannusteet. Sosiaalinen ulkoinen tuki tulee muilta kadeteilta,
opettajilta ja esimiehiltd. Muiden kaytos ja tuki vaikuttavat kadettien liikuntakéyttaytymiseen
positiivisesti. Samalla tavalla liikuntakayttaytymiseen vaikuttavat positiiviset liikuntakoke-
mukset. Osalle fyysisesti raskaimmissa harjoituksissa oman kunnon riittdméattdmyyden ha-

vaitseminen aiheuttaa tarpeen parantaa kuntoa. Palkitseminen ja kannustus vaikuttavat enem-

12 gaarelainen (2009, 77)
13 Saarelainen (2009, 88-91)
114 Saarelainen (2009, 91-94)
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man niilla kadeteilla, jotka ovat hyvéassa kunnossa. Huonokuntoisemmilla palkitseminen ja

kannustaminen eivat vaikuta liikuntakayttaytymiseen merkittavasti.**

Sotatieteiden kandidaatin tutkinnon erityisluonne luo paineita menestymiselle. Puolustusvoi-
mien koulutusjarjestelméa ohjaa Kilpailuun menestymisesta. Kadettikoulun aikainen opintome-
nestys vaikuttaa pitkalle upseerin tuleviin tehtaviin.**® Paine tulevaisuudesta aiheuttaa sen, et-
td 54 % kaikkien vuosikurssien kadeteista ilmoitti kayttavansa itseopiskeluun aikaa yhdesta
viiteen tuntia viikossa. Toiseksi suurin ryhmé& muodostuu 31 % opiskelijoista, jotka ilmoittivat
kayttdvansa itseopiskeluun aikaa viidestd kymmeneen tuntia viikossa. 8 % kadeteista ilmoitti,
etteivat he opiskele omalla ajalla ollenkaan. Mitd nuoremmasta kadettikurssista on kysymys,
sitd enemman itseopiskeluun kdytetaan aikaa.'*’ Fyysisella kunnolla ei saavuta etua opinto-
menestyksessa tai paremmuusjonoissa. Fyysinen kunto parantaa jaksamista ja kykyéa oppia te-
hokkaasti.

15 Saarelainen (2009, 94-96)
16 Hemmi (2010, 76)
17 Hemmi (2010, 78)
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3) NORMIEN VAIKUTUS KADETTIEN LIIKUNTAKAYTTAY-
TYMISEEN

“No concept is invoked more often by social scientists in the explanations of human behavior
than ‘norm’.”

-Encyclopedia of the Social Sciences

Fyysinen kunto on liittynyt sotilaiden koulutukseen l&pi historian. 1700-luvulla suomalaisen
miehistdn, aliupseeriston ja upseeriston sotilaskoulutus jarjestettiin joukko-osastoissa. Géran
Magnus Sprengtporten aloitti 1770-luvulla jarjestelmallisen liikuntakoulutuksen Savon jalka-
vakirykmentissa. Kadettikoulua perustaessaan vuonna 1779 eversti Sprengtporten halusi va-
kiinnuttaa upseerikoulutusjarjestelméan ruumiillista kuntoa parantavia osia. Liikuntakulttuu-
ria kuvasivat hyvin sotakoulun valvojan everstiluutnantti K. H. Furumarkin sanat: “Oppilai-

den fyysisen kunnon kehittamisesti seki heidin karkaisemisestaan on huolehdittava”.*®

Uusi koulun johtaja kapteeni Samuel Mdllerin laati uuden johtosd&nndn vuonna 1785. Liikun-
takasvatus sisallytettiin upseerien koulutusohjelmaan virallisesti ensimmaista kertaa. Johto-

saannossa varattiin liikuntaharjoituksille 18 viikkotuntia.'*°

Vendjan hallintoaikana Suomen kenraalikuvernoorit olivat kokeneita upseereita ja se vaikutti
monin tavoin sotilaiden liikuntaméaarayksiin. Vuonna 1883 kenraalikuvernodri F. L. Heiden
maarasi urheilun merkitysta korostettavaksi sotilaiden vapaa-aikana. Talvella piti hiihtaa ja

kesalla oli yleisurheiltava, uitava ja soudettava.'®

Itsendisen Suomen aikana Y leisesikunnan liikuntatoimisto yllapiti ja kehitti sotilaiden liikun-
tatoimintaa késkyilld ja maarayksilla. Kun kadettien koulutus kéynnistyi uudelleen Maasota-
koululla tammikuussa vuonna 1946, kaksivuotisella kurssilla liikuntakasvatusta oli nelja tun-
tia viikossa. Liikuntakasvatuksen tarkoitus oli kadettien oman henkilokohtaisen liikuntatar-
peen tyydyttdminen ja vankan pohjan luominen hyvélle ryhdille, kestavyydelle, ja sitkeydelle.
Kahden vuoden opintoihin kuului 220 tuntia liikuntakasvatusta, mika oli 8,42 prosenttia ko-

konaisajasta.'**

18 ammi (2002, 20-25)
191 ammi (2002, 24)

1201 ammi (2002, 41)

121 | ammi (2002, 284-287)
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5.1 Normien vaikutus kadettien liikuntakayttaytymiseen -malli

Kadetin ensimmainen opiskeluvuosi jakautuu kahteen vaiheeseen. MPKK 1 -vaihe alkaa
syyskuussa Maanpuolustuskorkeakoululla ja kest&dd ensimmadiset seitsemén kuukautta. Taman
jalkeen ensimmadisen vuoden opinnot jatkuvat puolustushaarakouluilla PAT 1 -vaiheessa, joka
kestda viisi kuukautta. Toisen vuoden opintojen ajan kadetit opiskelevat Maanpuolustuskor-
keakoululla MPKK 2 —vaiheen ajan. Kolmannen vuoden opinnot PAT 2 — vaihe kdydaan puo-
lustushaara- ja aselajikouluilla. Lopuksi kadetit palaavat ennen valmistumista Santahaminaan

muutamaksi viisi.'??

Oikeussiinnit madrittdvit liikkumavaran, joka muilla normeilla on.

Yhteiskunnan asettamat normit
puolustusvoimille ja sen henkildhkunnalle

Puolustusveimien normit

MPKK:n sisiiset normit Kadetin omat normit
"persoonalliset normit”

MUUTOS

MPHK 1

sosilisaatio
sisdistiminen

ulkoinen motivaatio

— MUUTOS —
sosilisaatio
sisdistiminen

VAATIMUKSET

FYYSISEN
KUNNON

PAT 1

ulkoinen maotivaatio
—— MUUTOS —

MPKK 2 o
. esrernesaseirna

johtajana oleminen
sisdistiminen

KADE TT>

LIKUNTAKASVATUS

] r_ wm . "

i sisdinen ja ulkoinen
i maotivaatio

—— MUUTOS ——— 1

i
i ammatillisuus
i opettajien esimerkki

LUKUNTAKAYTTAYTYMINEN

PAT 2

sisdinen motivaatio

TOIMINTA &jMPJﬂlms TO

"Ryhmdnormit”

S “moraalinormit”

Oikeusjirjestys

KUVA 2. Kadettien liikuntak&yttdytymisen normiston -malli

122 Rautio & Sirkkanen (2013, 20-23))
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Antti Vasaran (2014) artikkelin mukaan kadettien kasvatus alkaa opintojen alusta ja jatkuu eri
muodoissa koko opintojen ajan. Kasvatukseen siséltyvat liikuntakasvatuksen tavoitteet. Lii-
kuntakasvatuksella pyritdan kehittdméan kadettien litkuntakayttaytymista, silla oikeanlainen
asenne fyysisen kunnon lakiséateisen tehtavan tayttdmiseksi liittyy upseeriksi kasvattamiseen

yht& erottamattomasti kuin VVasaran maaritteleméa kasvatuksesta:

"Kasvatus on kokonaisuus, jossa pddmddrdnd on kehittdd kadettien ajatusmal-
leja niin, ettd epavarmoista, ryhméaajatteluun ja ulkoisiin auktoriteetteihin ve-
toamiseen taipuvista nuorukaisista kasvaa itseensé luottavia, itsendiseen ajatte-

luun kykenevid upseereita, jotka uskaltavat myontid myos puutteensa. 123

Kadettien liikuntakéyttdytymisen normiston -mallin (KUVA 2) uloimmat kehat kuvaavat
kaikki kadetin toimintaa rajoittavia tai mahdollistavia yhteison kaskyja, kieltoja, lupia, velvol-
lisuuksia ja lakeja. Kadeteille velvoittavimpina normeina ovat organisaation luomat oikeus-
s&annot, jotka vaikuttavat toimintaan jokapdivéisessa eldmdssd. Oikeussaannot maarittavat
sen liikkumavaran, joita muilla normeilla on, jos on. Lakiin puolustusvoimista tai hallinnolli-
siin normiasiakirjoihin vedoten ei kadetteja saa liikkumaan. Laki ei saa olla motiivi liikkumi-
selle, koska pakolla ihmist4 ei saada lilkkumaan pysyvésti. Tavoitetilanteessa kadetin omat
normit ohjaavat sisdistamistd kasvatuksen sita tukiessa. Sisdistdmisen ja vapaan tahdon kei-

noin liikuntakayttaytymiseen saavutetaan elinikdista oppimista ja pysyvaa muutosta.

Mikko Saarelaisen (2009) mukaan upseeriuden tuomat normit eivét ole kadettien liikuntakayt-
taytymiseen merkittdvimmin vaikuttava tekija. Kadettien liikuntakayttdytymisen normiston -
mallissa yksilon kannalta suurin vaikutus liikuntakayttaytymiseen 16ytyy mallin keskelta, jos-
sa kuvataan Maanpuolustuskorkeakoulun toimintaympéristd aikalaatikoina. Keskella on lii-
kuntak&yttdytymiseen eniten vaikuttavat tekijét, joita ovat kadetti, kasvatus ja liikuntakéayttay-
tyminen. Normit vaikuttavat liikuntakayttaytymiseen kolmesta nakdkulmasta, jotka ovat tii-
viisti yhteydessa toisiinsa. Nakokulmat ovat kadetti, oikeusnormit eli fyysisen kunnon vaati-
mukset ja sosiaalinen ymparisto. Liikuntakdyttaytyminen ymmarretadan Kadetin liikuntakayt-
taytymisen normiston -mallissa irrallisena elementting, koska se ei samalla tavalla sijoitu ai-
kalaatikoihin, vaan on pysyva oma ilmionsé. Kadetin sisdiset omat normit kulkevat rinta rin-

nan liikuntakasvatuksen kanssa.

123 \/asara (2014, 45)
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Kadetin normiston -mallin mukaisesti yhteiskunnan asettamat normit -taso luo pohjan muulle
normistolle, jolla moraalinormit ja oikeusnormit ohjaavat kadettien liikuntakéayttaytymista.
Puolustusvoimien hallintonormiasiakirjoilla oikeusnormit muotoutuvat yksinkertaisimmiksi
kayttaytymista ohjaaviksi maarayksiksi. Kadettien fyysisen kunnon vaatimukset ovat yksise-

litteiset.

Moraalinormit velvoittavat kirjoittamattomina enemmaéan kuin lakitekstind. Jos Maanpuolus-
tuskorkeakoululla fyysisen kunnon vaatimukset luodaan moraalinormien kautta, jokaiselle
kadetille fyysisen kunnon tavoitetaso on erilainen, jolloin normin vaikutus perustuu kadetin
oman normiston muuttumiseen. Normiteorian mukaan fyysisen kunnon yllapito ei ole normi,
Jos siitd ei seuraa rikottaessa sanktio. llman sanktiota sosiaalisten normien velvoittavuus voi
jaada kadettien harkittavaksi. Pahimmassa tapauksessa kadetit eivét edes ymmarra mita varten
fyysisen kunnon rajat on luotu. Puolustusvoimien kannalta tarkeintd ei ole tehdd huippu-

urheilijoita, vaan tuottaa upseereita, jotka tayttavat tydtehtavat kaikissa olosuhteissa.

Normiteoria osoittaa, ettd Maanpuolustuskorkeakoulun on pakko tukea liikuntatoimintaa lii-
kunnallisten sosiaalisten normien yllapitamiseksi. llman tukea normit fyysisen kunnon vaati-
muksista kuolisivat pois. Esimerkiksi liikuntatapahtumaan palvelusvapaata hakevan kadetin
jatkuva torjuminen opettaa vaaran suhtautumisen liikuntaan. H&n kasvaa ajatukseen, ettd on
tarkedmpad keskittyd muiden tehtdvien tekemiseen kuin urheilemiseen. Sisdistamisen jalkeen

han ei vaivaudu osallistumaan kilpailuihin. Terveys on tuottavuutta myds vuosien paasta.

Hartin (1961) mukaan pakottavissa tapauksissa moraalinormien noudattamisesta voidaan luo-
pua. Silloin on kyettava keksimaan syy, miksi rikkoo moraalinormia.*** Puolustusvoimien
henkilokunnalle liikkumattomuuden syitd olivat viitselidisyys, aikapula ja vasymys. Maan-
puolustuskoreakoulun siséiset normit selittavéat syita lilkkumiseen ja liikkumattomuuteen sil-
loin, kun oikeussédanndt loppuvat tai eivat aiheuta liikuntakéyttdytymiseen riittdvaa vaikutus-
ta. Viimeké&dessa jokaisen normin vaikutuksen liikuntakayttaytymiseen punnitsee kadetti itse
oman sisdisen normistonsa kautta. Normit eivat yksin ole selittdvanad tekijana liikunta-
aktiivisuuteen. Monitahoiseen ilmiéon vaikuttavat myos itse kadetti, jolla on omat tiedot, fyy-
sinen kunto, asenne ja arvot liikuntaa kohtaan, vaikuttaen suoraan kadettien ajankayttéon.

Kadetin liikuntakayttaytymisen normiston -mallin keskelld on yksin kadetti.

Liikuntakdyttdytymiseen vaikuttaa sotilasorganisaatiossa tavoite eli fyysisen kunnon vaati-

mukset. Sotilaat ovat valmiita tekeméén ldhes mahdottomia fyysisid ponnistuksia tehtdvan
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tayttamiseksi. Esimiehilld on valta kisked "PERASSA MARS” ja alaisten velvollisuutena on

totella myds fyysisten tehtavien tayttamisessa.

Ensimmaisend opiskeluvuotena kadetit omaksuvat MPKK:n ja PAT koulujen vallitsevat ja
yhteisesti hyvaksytyt toimintatavat osaksi kayttaytymistdan ja persoonallisuuttaan. Sosialisaa-
tiossa ympaéristosta valittyvét tiedot, taidot, arvot, normit, motiivit ja roolit. Vasaran (2014)
mukaan kadettikasvatukseen perinteisesti kuuluu vahva sosialisaatio osaksi yhteisod. Nyky-
44n kasvatuksen oletus on, ettd kadetit haluavat sosialisoitua yhteiséon.'>> Alussa toimin-
taymparistd on kadeteille taysin uusi. Toimintaympariston muutokset aiheuttavat normiteori-
an perusteella ryhmien muodostumista ja roolien syntymistd. Ryhmien sisalla syntyy omia
normeja. Liikuntak&yttdytymisen kehittdmiseksi ryhmien muodostumisen aikana johtajien
esimerkki ja vaikuttaminen liikunnallisiin ryhmanormeihin liséé liikunnallisten normien si-
séistdmista. Ensimmaisen vuoden opinnoissa organisaation ohjaus on vahvaa ja toiminta ta-
pahtuu vaistamatta ulkoisen motivaation keinoilla. Teoreettisen MPKK 1 -vaiheen jélkeen
toimintaymparistd muuttuu Maasotakoululla sotilaallisemmaksi kuin Maanpuolustuskorkea-
koululla. Konkreettinen muutos on kevyen palveluspuvun vaihtuminen MO5 maastopukuun.
Kadettien omaan normistoon on helpointa vaikuttaa muutosten aikana ennen kuin ryhmien

normitutuminen on alkanut.

Toisena opiskeluvuotena toimintaymparistd muuttuu merkittavasti. Osalle normien sisaista-
minen on ollut nopeampaa kuin toisilla. Ryhmissé on aina my®ds niitd, jotka eivat kykene so-
peutumaan ymparistdon ja poistuvat joukosta. Toisen opiskeluvuoden Kadettien liikuntakayt-
taytymisen normiston -malli tekijoitd ovat esimiesasema nuorempaan kadettikurssiin nahden,
johtajan kasvamisen mahdollisuus sekd normien valittdmisen sisaistdminen. Esimiehilla on ol-
tava muita paremmat tiedot yhteisén normeista. Esimesiasema on normien valittdjan rooli.
Johtajan tulee tuntea alaiset ja alaryhmien toimintaa ohjaavat normit. Ensimmaisten kuukausi-
en aikana opettajilla ja kadettiesimiehilld on mahdollisuus vaikuttaa merkittavasti nuoremman
kurssin sosialisoitumiseen osaksi kadettiupseeristoa. Vaistamatta nuoremman kurssin ryhmat
alkavat muotoutua ja esimiesrooli vaihtuu esikuvan rooliin. Omalla esimerkilldan ja kannus-
tamalla johtaja pystyy vaikuttamaan tehokkaasti alaisten liikuntakayttdytymiseen. Johtajilla
on mahdollisuus lisat4 tai véhent&& alaisten motivaatiota litkunnan suhteen. Jos johtaja eli
normin vahvin maarittdja suhtautuu kielteisesti normiin, se vaikuttaa alaisten siséistimaan
asenteeseen normia kohtaan. Alaisia ei saa ndhdd myoskaan uhkana johtajille. Johtajan ei tar-

vitse noudattaa ryhman kaikkia normeja. Esimerkiksi kadetin ei tarvitse nayttda urheilijalta

%\/asara (2014, 45)
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edistadkseen myonteisen urheiluasenteen kuvaa alaisilleen. Pitkalla aikavalilla normia rikko-

van johtajan asema kuitenkin heikkenee.

Kadettien liikuntakéayttadytymisen normiston -mallin kolmannen opiskeluvuoden tekijat ovat
pyrkimys ammatillisuuteen ja itsendisyyteen. Normiston lahteitd ovat opettajat, joiden kasvat-
tava vaikutus valittyy syvallisemmin koko vuoden kestavan yhteistyon takia. Opettajien, sota-
tieteiden maisteritutkinto suorittavien luutnanttien seké kurssilaisten esimerkillisyys upseerin
malleina vaikuttavat merkittavasti litkuntakayttaytymiseen. Pyrkimys ammatilliseen toimin-
taan tarkoittaa normia siitd, ettd pyritdan tekemaan késketyt tehtavat mahdollisimman hyvin.
Kahden vuoden sosialisaation tulos nakyy kayttdytymisessa. Esimerkiksi kolmannen vuoden
jaakariopintosuunnan kadetit ovat &arimmaisen homogeeninen joukko normistoltaan, kayttay-
tymiseltadén ja asenteiltaan. Liikuntakayttdytymistd ohjaa viimeisend opiskeluvuotena sisdainen

motivaatio.
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6 YHTEENVETO

”Parhainkaan taistelutahto ja uhrimieli eivat voi auttaa, jos joukkojen ruumis herpaantuu
eramaan armottomassa, jaisessa syleilyssa. Huonosti olisi varmaan pienten joukkojemme
kaynyt, ellei niilla olisi ollut taisteluilleen pohjana joko jarjestelméllisté tai jokapaivaiseen
elamaan liittyvaa urheilullista toimintaa. Tunnettua on, etté urheilijamme ovat olleet fyysisen
kestavyytensa takia parasta valioainestamme sodassa, sanoisinkin karkimiehi& ladunaukaisi-
joita.”

— Asikkalan poika, kenraali Aaro Pajari'?®

Kandidaatintutkielman tarkoitus oli selvittdd, miten normit vaikuttavat kadettien liikuntakayt-
taytymiseen. Upseeriuden tuomat normit ovat kokonaisuus, jossa kadetti ja toimintaymparistd
yhdistyvat. Kadetin normiston -malli kuvasi upseeriuden normeja neljané tasona (KUVA 1).
Yhteiskunnan asettamat normit -taso oli seurausta yhteiskunnan tarpeesta luoda jarjestysté yh-
teiskuntaan ja organisaatioihin. Yhteiskunnan moraalinormit jalostuvat yhteiskunnallisen kes-
kustelun perusteella oikeussaanngiksi, jotka muotoutuivat lainséatajan toimesta laeiksi ja ase-
tuksiksi. Seuraava taso késitti Puolustusvoimien normit, jotka tahtasivat lakisaateisten tehta-
vien tayttdmiseen. Puolustusvoimien hallinnolliset normiasiakirjat ohjasivat vain Puolustus-
voimien alaisten laitosten toimintaa. Télle tasolle voitiin luokitella Puolustusvoimien koko
yhteison ja ammattikunnan normit. Kadettien liikuntakdyttaytymiseen vaikuttavien normien
kaksi viimeista tasoa selittivat kayttdytymisen ilmioiden syité ja seurauksia. MPKK:n sisdiset
normit voitiin ymmartad normistona, joissa ilmenevét kaikki fyysinen toimintana opiskelujen
aikana. Viimeinen taso eli kadetin omat normit tarkoittivat niita yksilon siséisia normeja, jot-
ka olivat opittuja ja syntyivat ihmisten vuorovaikutuksesta, ryhmatoiminnan kautta, olemassa

olevien tapojen, auktoriteettien tai moraalin kautta.

Kadetin normisto -mallin pohjalta analysoitiin normien vaikutus kadettien liikuntakayttayty-
miseen. Tuloksena muodostui Kadettien liikuntakayttaytymisen normiston -malli. Normit
vaikuttivat kadettien liikuntakayttdytymiseen kolmesta eri ndkdkulmaista, joita olivat kadetin,

oikeusnormien ja toimintaymparistén nakékulmat.

Kadetti ndkokulmassa normit ohjasivat kayttdytymista sisaltdpdin kadetin omien normien

kautta. Upseeriuden normien sisdistdminen on henkilokohtainen progressio, jonka tavoitteena
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on yksilén omakohtainen fyysisen kunnontaso, jolla tehtévat taytetddn kaikissa olosuhteissa.
Jokainen kadetti pyrkii ammatillisuuteen ja yllapitaméan jatkuvasti riittdvaa fyysisen kunnon
tasoa. Kuvitelma omasta fyysisestd kunnosta ei ole aina realistinen. Saarelaisen (2008) mu-
kaan merkittava oppimiskokemus voi aiheuttaa tavoitellun liikuntakayttdytymisen muutok-
sen.'?” Merkittavat oppimiskokemukset ovat raskaissa harjoituksissa, jossa omien fyysisten
rajojen ylittdminen aiheutti oman siséisen normiston muutoksen. Uusien omakohtaisten nor-
mien siséistdiminen muuttaa liikuntakayttdytymistd. Mit4d enemman kadetit ylittavat fyysisia

omia muureja, sen enemmaén kayttaytyminen muuttuu.

Oikeusnormi nékdkulmassa fyysisen kunnon vaatimukset luovat organisaation ja vahvasti
velvoittavat oikeussadnnot madrittavat rajat. Fyysisen kunnon rajat osana muuta kasvatusta
siirtyvat sosialisaation kautta kadettien liikuntakayttdytymista ohjaaviksi normeiksi. Upsee-
riuden tuomat normit vaikuttavat liikuntakayttaytymiseen organisaation suorina pakotteina.
Nykyisessd muodossaan normit fyysisen kunnon vaatimuksista koskevat vain sitd osaa kadet-
teja, joille fyysisen kunnon rajat ovat lahelld. Hyvakuntoisilla kadeteilla oikeusnormit eivét
samassa muodossa vaikuta liikuntakayttaytymiseen ilman sanktioita.

Sosiaalisen toimintaympariston nakokulmasta normit vaikuttavat liikuntakayttdytymiseen
toisten ihmisten kautta. Liikunnan sosiaalinen ulottuvuus ovat toiset yksilot, jolla on omat si-
séiset normistonsa. Opettajilla, esimiehilla ja vertaisilla on vahva vaikutus ryhmanormien
muodostumiseen. Johtajilla on normien méérittajind vaikutusta liikuntakéyttaytymiseen. Up-
seeriuden tuomat normit vaikuttavat liikuntakayttdytymiseen johtajaksi kasvamisen ja johtaji-

en kautta.

Aineistoa liikuntakéayttaytymisen tutkimiseksi on runsaasti. Tassd tutkimuksessa aineiston
analyysimenetelmina olivat aineistoléhtdinen ja teorialahtdinen sisallonanalyysi. Kandidaatin-
tutkielman mittavaatimuksen takia tutkimusmenetelmé& ohjautui ilmion laajuuden kannalta ai-
neiston rajattuun analysointiin. Paremman kuvan ilmi6st4 saavuttaisi kyselyn, haastattelun ja
asiantuntijahaastattelun avulla. Oikein muotoilluilla kysymyksilla ilmi6ta pystyisi selvitta-

maan maarallisella tilastolla.

Kandidaatin tutkielma késitteli kadettien liikuntakayttdytymistd normiteorian ndkokulmasta.
Normien vaikutus ihmisen kayttaytymiseen on sosiologian peruskysymyksia. Sotilasyhteisds-

s& normit eri toimintaympéristoissa ovat olleet merkittavia kayttaytymisen selittdjid. Normeja
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ja liikuntakayttdytymista tutkimalla ymmarretddn paremmin sitd ympéristod, jossa toimitaan.
Tutkijalle tutkielma on antanut ymmarryksen Maanpuolustuskorkeakoulun liikuntakulttuuris-

ta ja normistosta.

Tutkielman havaintoja voidaan yleisté ja siirtdd muihin organisaatioihin. Normit ovat univer-
saaleja kéayttaytymisen selittdjia. Ryhménormien osalta havainnot voidaan yleistaa jalkapallo-
joukkueen tai postimerkkikerhon toimintaa selittaviin tekijoihin. Ihminen on tutkimuskohtee-
na pohjimmiltaan samanlainen ja ilmiot samanlaisia riippumatta paikasta, ajasta tai toimin-

taympaéristosta.

Liikuntakayttaytyminen on moniulotteinen kokonaisuus. Jokainen tutkimus tuo jotain lis&a
tutkittavasta ilmiosta. Normien vaikutusta liikuntakéyttdytymiseen voisi jatkaa tutkimalla eri
keinoin normien ja liikuntakdyttaytymisen yhteyttd. Pienimuotoisempia tutkimuksia voisi

tehda liikunnan sosiaalisista normeista ja epavirallisista normeista.

Liikuntakayttaytymisen tutkimukset pyrkivét luomaan fyysiseltd kunnoltaan parempia upsee-
reita, joilla on entista paremmat edellytykset liikuntakasvattaa alaisia tehtdvien tayttamiseksi.
Taistelun kuva on kuitenkin muutoksessa. Jani Liikola (2014) toteaa artikkelissaan sotilasjoh-
tamisen tapahtuvan nykyaén teknologialla. Informaatiotulva vaatii enemman teknisié johtajia
kuin ennen. Liikola jatkaa, ettd perinteinen sodankaynti on menettamassa merkitystaan.'?®
Nykyaikaisen taistelukentan fyysisyydelle tuomia haasteita on silti opetettava ja niihin perus-
tuen on myos tuotava esille tasséakin tutkimuksessa esiin tuotu tosiasia, ettd nykyaikana suu-
relle osalle ihmisista noiden vaatimusten saavuttaminen onnistuu vain sédannéllisellda kuntolii-

kunnalla.

128 | jikola (2014, 25-26)
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KADETTI SAMU SIEVALAN TUTKIELMAN LITE 1

TUTKIMUKSEN KESKEISET LIIKUNTAKYTTAYTYMISEN KASITTEET

Liikuntakayttaytyminen Ihmisen eldméntapoja ohjaavat yksilolliset mieltymykset sekd mo-
net vuosien varrella opitut ja koetut asiat. Liikuntakdyttaytyminen on omaksuttu tai opittu ta-
pa, joka ilmenee liikuntakykyisyyten4 tai liikunnallisuutena erilaisissa sosiaalisissa tilanteissa.
Liikunnan madra ja laatuun sek& liikunta-aktiivisuuteen vaikuttavat monet eri tekijat kuten
koulu, tyo, vapaa-ajan olosuhteet, opettajat, opettajat, esimiehet, suorituspaikkojen sijainti,

kulkuyhteydet, kaytettavissa olevat liikuntavalineet ja sosiaaliset suhteet.?

Kenttékelpoisuus tarkoittaa yksilon fyysista kuntoa ja ampumataitoa seké taitoa liikkua kai-
kissa taistelukentdn oloissa tehtdvan mukaisesti varustettuna eri vuoden ja vuorokauden ai-
koina. Sotilashenkildston kenttédkelpoisuus maaraytyy vuosittain suoritettavien kenttakelpoi-

suustestien, saavutetun kuntoindeksin ja laakérin arvioiman terveydentilan perusteella.**

Toimintakyky ei ole ennalta olemassa olevaa tietoa eiké taitoa, vaan pikemmin toimintaval-
miuksia, jotka rakentuvat henkilékohtaisten kokemusten myo6ta. Yksilon toimintakyky voi-
daankin luonnehtia valmiudeksi toimia tilanteen mukaisesti ja luovasti epavarmassa ja muut-
tuvassa seka yllatyksellisessa ymparistossa.™*! Toimintakyky on kokonaisuus, joka koostuu
fyysisestd, psyykkisestd, sosiaalisesta ja eettisesta osatekijasta. Toimintakyvyn kasitteella ku-
vataan seka yksilon ettd joukon kokonaisvaltaista valmiutta selviytya kaikista tehtavista ja

olosuhteista.**?

Tyokyky perustuu toimintakykyyn, jolla selviydytaédn tyon ruumiillisista, henkisistd, sosiaali-

sista ja eettisista vaatimuksista yli- tai alikuormittumatta tai ylen maéarin vasymatta.

Fyysinen kunto muodostaa yhdessa motoristen taitojen kanssa fyysisen toimintakyvyn, joka
on kiintedssa yhteydessa psyykkiseen toimintakykyyn ja motivaatioon. Fyysinen kunto koos-
tuu fyysisen toimintakyvyn eri osa-alueista, joita ovat muun muassa kestavyys, voima ja no-

peus.

129 Kyrolainen (2003, 16), Vuori (2005, 650-651)
130 Kyrolainen (2003, 16)

31 Toiskallio & Salonen (2004, 30)

132 Toiskallio (1998, 25), Saarelainen (2008, 8)
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Fyysinen tyokyky koostuu seuraavista osa-alueista: hengitys- ja verenkiertoelimistén toimin-
ta, tuki- ja liikuntaelinten toiminta (esimerkiksi lihasten voima, kestavyys ja nopeus) seka
hermoston toiminta, josta riippuvat muun muassa liikesujuvuus, ketteryys ja tasapaino. Fyy-
sistd tyokykya ja fyysistd kuntoa voidaan fysiologisin perustein pitd4 samoina kasitteiné. Fyy-
sinen tyokyky voidaan maaritelld myos laajemmin tyon fyysisten vaatimusten ja tyontekijan

fyysisten voimavarojen seka terveydentilan perusteella.

Terveysliikuntaa on kaikki sellainen fyysinen aktiivisuus, jolla on myonteisia vaikutuksia
terveyteen. Terveysliikunta tuottaa terveydellisia hyotyja mutta ei aiheuta terveydellisia hait-

toja, jonka tunnuspiirteita ovat saannollisyys, kohtuukuormitus seka jatkuvuus.'*

Kuntoliikunnassa liikunnan maarg, useus ja tavoitteet ovat hieman korkeammat kuin terve-
ysliikunnassa. Liikunnan lisdykselld kuitenkin edelleen lisataan terveyshyotyja ja erityisesti
fyysistd suorituskykyd. Kuntoliikunta runsaana ja melko rasittavana liikuntana vaatii hyvin
maaréatietoisen harrastamisen, jonka motiivina on hankkia ja sailyttdd hyva suorituskyky seka

terveys.'3*

Toimintaymparistolla tassa tutkimuksessa kuvataan Maanpuolustuskorkeakoulun oppi-
misymparistdd. Toiminta on aina sidoksissa siihen ympdristdon, jossa toiminta tapahtuu.
Toimintaympéristdon kuuluvat muun muassa kadetit, opettajat, liikuntapaikat, erilaiset oppi-
misnakemykset, oppimislahteet ja tekniikka. Toimintaympéristd voidaan jakaa kolmeen ulot-
tuvuuteen, jotka toimivat tiiviind kokonaisuutena. Ulottuvuudet ovat fyysinen, psyykkinen ja

sosiaalinen toimintaymparisto.®

133 Kyrolainen (2003, 17)
134 Kyrolainen (2003, 18)
135 Toiskallio (1998, 17), Kalliomaa (2002, 72), Vuori (2005, 647)
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LIITE 2

EEVA SAVIOLA (2003) NORMIEN MONIKIRJAVA LUOKITTELU
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Kuva on kooste useiden tutkijoiden kayttdmista méaaritelmistd. Kuviossa oikealle laidalla el-

lipseihin sijoitetut nimet kuvaavat selkedmmin kirjattuja normeja, vasemmalle sijoitetut epa-

muodollisia normeja. Normien sijoittelu on suuntaa antava eikd kerro normiluokkien suhteel-

lista tai absoluuttista hierarkiaa. Suorakulmioihin sijoitetut normit ovat yleiséluokkia, jotka

pitavat sisalladn muita normi luokkia. Nuolet kuvaavat normin kehityssuuntaa, alaspéin kul-

kevat viivat alaluokkia.
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EEVA SAVIOLA (2003) NORMIEN SYNTYTAVAT

1. Vuorovaikutus:
- Wastauksina interaktiotilanteisiin (Ullman-Margalit 1977)
- Tuomaan merkifystd ristiriitatilanteisiin (Albrecht ym. 1987)
- Saadaan ryhmdn jisenet toimimaan halutulla tavalla (Thibaut ja Kelley 1986)
- Yhteisén vuorovalkutuksen seurauksena, viifekehvksend (Moscovici 1985)
- EKahdenvilisini sopimuksina, neuvottelemalla (Thibaut ja Eelley 1986, Horne 2001)
2. Ryhmétoiminta:
- Alaryhmin normien mumittuminen koko vhieisdd koskevaks: (Merton 1968)
- Pienen rvhmén normin noudattaninen sallitaan rankaisematta (Goode 1966)
- Tyinjaon kehittyminen vhieiskunnan moninmuitkaistuessa (Purttild 1994)
3. Tapa. auktoriteetti, moraali:
- Olemassa olevan toiminnan polyalta (Homans 1950)
- Kisitysten standardoiminen (Weber 1078)
- Etitkka luo normut ratkaisuna moraalisiin ongelmiin (Bimbacher 1904
- Saanndt pviud viteisdlle, poikkeamisesta jumalien epdsuosio,
mmmttuvat ajan myitd toimintatavoiks: (Weber 1978)
- Yhteisdn johtohahmon kokema “ilmestys™ (Weber 1978)
- Ulkoinen auktoriteetti maarittad (Jackson 1966)
- Yksilalle tirked thminen kertoo, mitd tehd3 (Fishbein ja Ajzen 1973)
4. Oppiminen:
Yrityvksen ja erehdvksen kautta oppimalla (Thibaut ja Eelley 1986)
Eognititvisen oppimisen lauita (Thibaut ja Kelley 1986)
Myontyvyys — identifikaatio — sisdistiminen —prosessina (Deaux ym. 1993)
- Yksild oppii normin tarklailemalla muiden toimintaa (Fishbein ja Ajzen 1973)
5. Oikens:
- Oikenden ennakkotapauksina (Weber 1978)

Tiivistelma kirjallisuudessa ehdotetuista normien syntytavoista tai normeja synnyttavisté olo-

suhteista (suluissa kirjallisuusviite)
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MIKKO SAARELAINEN (2009) MPKK TOIMINTAYMPARSTON YHTEYS KADETTI-
EN LIIKUNTAKAYTTAYTYMISEEN

Altistavia tekijoitd Mahdollistavia tekijoita Vahvistavia tekijoita

» asenteet ja arvot = aika + muiden kiyttaytyminen seka tuki
= nomit = kunto + kokemukset ja vaikutukset

= tiedot » palkinnot

= koettu pystyvyys » kannusteet

Kadetin lilkuntakayttaytyminen

- Useus
- kuomittavuus
- ymparistd (sosiaalinen, fyysinen)
MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUN MAANPUOLUSTUSKORKEAKOULUN
TOIMINTAYMPARISTO TOIMINTAYMPARISTO

Kuvio 12. Maanpuolustuskorkeakoulun toimintaympé&riston yhteys kadettien liikunta-

kayttaytymiseen.



