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Tiivistelma

Valtakunnallinen likennejarjestelmasuunni-
telma (Liikennel2) sisaltda kirjauksen, jonka
mukaan Vaylaviraston, Liikenne- ja viestintavi-
raston, kuntien, kaupunkiseutujen ja elinkei-
noeldman yhteistyssa yllapidetdan tilanneku-
vaa kuntien maankdytén ja elinkeinoeldman
tarpeista liittyen valtion vaylaverkon kehittami-
seen. Laajemmin kirjaus liittyy infrastruktuurin
sopimuksellisiin yhteishankkeisiin. Taman esi-
selvityksen tarkoituksena on selkeyttdaa, millai-
sesta tilannekuvasta on kyse ja miten sita ylla-

pidettaisiin.

Keskeinen tarve nykyista paremmalle tilanneku-
valle on se, etta liikenteen hallinnonalalla olisi
parempaa tietoa elinkeinoeldman investoin-
neista ja niihin liittyvista valtion véylaverkkoon

kohdistuvista tarpeista. Tilannekuvan tarkoitus

on olla ensisijaisesti viranomaisten kayttoon

tarkoitettu tiedolla johtamisen tydkalu.

Esiselvityksessé haetaan vastauksia kysymyk-
siin 1) millaista tilannekuvaa pitdisi yllapitaa ja
mitd siind tulisi huomioida seka 2) miten se tu-

lisi rakentaa ja toteuttaa.

Vayldvirasto, ELY-keskukset ja Traficom teke-
vat laaja-alaisesti ty6ta elinkeinoeldman toimin-
taedellytysten kehittamisen parissa. Nykymallin
toimivia toimintatapoja, kuten Vayldviraston
asiakkuustyota ja sita kautta keraantyvaa tietoa
seka vuorovaikutteisia malleja alueellisessa yh-

teistydssa, tulee jatkaa myds tulevaisuudessa.

Tilannekuvan kehittémiseksi on esiselvityksessa
tunnistettu kaksi vaihtoehtoa. Ensimmaisena
vaihtoehtona on esitetty tehda joko pienta pa-

rannusta nykyiseen malliin (nykymallin kehitta-

minen) ja toisena vaihtoehtona rakentaa huo-
mattavasti nykyisesté kehittyneempi malli (ke-
hittyva malli).

Nykymallin kehittdminen maarittyy pitkalti ole-
massa olevan toiminnan pohjalle, jossa Vaylavi-
raston asiakkuusty® on avainasemassa. Lisdksi
ELY-keskusten alueella tekema tyd on olennai-
sessa roolissa. Erityinen kehityskohde nykyi-
seen toimintaan ndhden on saada tilanneku-
vaan parempaa tietoa myos pienemmista elin-
keinoelaman investoinneista ja niiden infratar-
peista. Nykyisin kaytossa olevaa jarjestelmatyo-
kalua tulee kehittaa. Tiedon hyédyntadjind ovat
Vaylaviraston liséksi Traficom, ELY-keskukset
seka liikenne- ja viestintaministeridé. Nykymalliin
olisi hyva lahtea tekemaan pienia parannuksia

jo nyt.
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Kehittyvdssa mallissa tietoa erikokoisista elin-
keinoelaman investoinneista keratdan suoraan
elinkeinoeldaman toimijoilta. Kaavavarauksista
tietoa kerdtdan kunnilta ja maakuntien liitoilta.
Tdssa mallissa tarvitaan verkkopalvelu, johon
eri toimijat voivat syottéda suoraan tietoa elin-
keinoelaman investoinneista. Tiedon ajan ta-
salla pysymiseen on myds kiinnitettdva huo-
miota. Vaylaviraston asiakkuustyo jatkuu ennal-
laan. Verkkopalvelun kautta kerattava tieto ja

asiakkuusty6 taydentdvat toisiaan.

Tilannekuvan kokoamisen kannalta kriittisiksi
tekijoiksi muodostuvat avoin tiedonkulku, yhtei-
set tavoitteet tilannekuvalle, vastuiden selkeyt-
taminen, joustavuus ja luottamuksen rakenta-
minen. Kehittyvan mallin ja erityisesti kehitetta-
van verkkopalvelun omistajasta ja resursoin-
nista tulisi kdyda keskustelua. Lahtdkohtaisesti
tiedon hyoddyntdjia ovat kehittyvdassakin mal-
lissa Vaylavirasto, ELY-keskukset, Traficom ja
likenne- ja viestintdministerid. Ratkaistava on
myds se, miten tilannekuva ndkyy julkisesti eri
tahoille. Asiassa on huomioitava myds tiedon
julkisuutta koskevat kysymykset. Siirtyminen

kehittyvaén malliin vaatii nykymallin kehitta-

mista enemman myds rahallista ja ajallista re-
sursointia. Valtionhallinnossa tulisi kédyda myos
poikkihallinnollisesti keskustelua siita, mita tie-
toa eri organisaatiot kokoavat ja miten tietoja
voitaisiin koota muitakin palvelevaksi ja hy6-

dyntaa ristiin.
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Lagesbild av behoven inom markanvandningen, naringslivet och trafikledsndten — Forundersokning. Trafikledsverket Helsingfors 2023. Trafik-
ledsverkets publikationer 69/2023. 24 sidor. ISSN 2490-0745, ISBN 978-952-405-111-8.

Sammanfattning

Den riksomfattande trafiksystemplanen (Tra-
fik12) innehdller en anteckning enligt vilken
man i samarbete med Trafikledsverket, Trans-
port- och kommunikationsverket, kommu-
nerna, stadsregionerna och naringslivet upp-
ratthaller en lagesbild av behoven for kommu-
nernas markanvandning och néringsliv i anslut-
ning till utvecklingen av statens trafikledsnat. I
storre utstréckning hanfor sig anteckningen till
avtalsmassiga samprojekt for infrastruktur. Syf-
tet med denna férundersékning ar att fortydliga
hurdan lagesbild det ar frdga om och hur den

kan uppréatthéllas.

Ett viktigt behov for en battre lagesbild an i nu-
laget ar att trafikens forvaltningsomrdde skulle
fa battre information om naringslivets investe-
ringar och behov i anslutning till dem, behov
som hanfor sig till statens trafikledsnat. Syftet

med lagesbilden ar i forsta hand att vara ett for

myndigheterna avsett verktyg fér kunskapsba-

serad ledning.

I férundersbkningen soker man svar pa fré-
gorna 1) hurdan lagesbild borde uppréatthéllas
och vad borde beaktas i den samt 2) hur borde

den byggas och genomféras.

Trafikledsverket, NTM-centralerna och Trafi-
com gor ett omfattande arbete med att utveckla
naringslivets verksamhetsforutsattningar. Fun-
gerande verksamhetssatt enligt den nuvarande
modellen, sdsom Trafikledsverkets kundrelat-
ionsarbete och den information som darigenom
samlas in, samt interaktiva modeller i det reg-
ionala samarbetet bor fortsdtta @ven i framti-

den.

Tva alternativ for utvecklandet av Iagesbilden
har identifierats i forundersékningen. Som
forsta alternativ har man foreslagit antingen en

liten forbattring av den nuvarande modellen

(utveckling av den nuvarande modellen) och
som andra alternativ att bygga upp en betydligt
mer utvecklad modell @n den nuvarande (mo-

dell under utveckling).

Utvecklingen av den nuvarande modellen defi-
nieras i stor utstrackning utifrdn den befintliga
verksamheten, dar Trafikledsverkets kundrelat-
ionsarbete har en nyckelroll. Dessutom spelar
det arbete som NTM-centralerna utfor inom
omrddet en vasentlig roll. Ett sarskilt utveckl-
ingsobjekt med tanke pd den nuvarande verk-
samheten ar att f& battre information till lages-
bilden, ocksd om mindre investeringar i na-
ringslivet och deras infrastrukturbehov. Det
systemverktyg som anvands idag bér utvecklas.
Utdver Trafikledsverket utnyttjas informationen
av Traficom, NTM-centralerna och kommuni-
kationsministeriet. Det skulle vara bra att bérja
g6ra sma forbattringar i den nuvarande mo-

dellen redan nu.




Trafikledsverkets publikationer 69/2023

I modellen som utvecklas samlas information
om naringslivsinvesteringar av olika storlek in
direkt frdn aktorer inom naringslivet. Informat-
ion om planreserveringarna samlas in frdn kom-
munerna och landskapsférbunden. I den har
modellen behdvs en webbtjanst dar olika aktd-
rer direkt kan mata in information om narings-
livets investeringar. Uppmarksamhet ska ocksa
fastas vid att informationen hélls aktuell. Tra-
fikledsverkets kundrelationsarbete fortsatter
som tidigare. Informationen som samlas in via
webbtjansten och kundrelationsarbetet kom-

pletterar varandra.

Med tanke p& sammanstéliningen av lagesbil-
den blir det 6ppna informationsflédet, de ge-
mensamma malen for Idgesbilden, fortydligan-
det av ansvaren, flexibiliteten och uppbyggan-
det av fortroendet kritiska faktorer. Diskussion
bor foras om modellen som utvecklas, men i
synnerhet om agaren till och resursférdelningen
for webbtjansten. Utgdngspunkten &r att Tra-
fikledsverket, NTM-centralerna, Traficom och
kommunikationsministeriet & de som utnyttjar
informationen, aven i modellen som utvecklas.

Det &r ocksd viktigt att avgdra hur lagesbilden

syns offentligt for olika aktérer. I drendet ska
aven fragor som galler informationens offent-
lighet beaktas. Overgéngen till modellen som
utvecklas krdver att den nuvarande modellen
utvecklas i stérre utstrackning aven i form av
ekonomiska och tidsmdssiga resurser. Inom
statsforvaltningen borde man ocksd tvaradmi-
nistrativt fora en diskussion om vilken informat-
ion olika organisationer samlar in och hur in-
formationen kan sammanstéllas sa att den dven

betjénar andra och kan anvéndas i kors.
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Situational picture of the needs of land use, business life and transport infrastructure networks — Preliminary study. Finnish Transport Infra-
structure Agency Helsinki 2023. Publications of the FTIA 69/2023. 24 pages. ISSN 2490-0745, ISBN 978-952-405-111-8.

Abstract

The National Transport System Plan
(Transport12) contains an entry according to
which the Finnish Transport Infrastructure
Agency, the Finnish Transport and Communica-
tions Agency, municipalities, urban regions and
business life co-operate to maintain a situa-
tional picture of the needs of municipalities'
land use and business life related to the devel-
opment of the state-owned transport network.
More broadly, the entry relates to the con-
tracted joint infrastructure projects. The pur-
pose of this preliminary study is to clarify what
the situational picture means and how it should

be maintained.

A key requirement is that the administrative
branch of transport would have better infor-
mation on business investments and the related

needs concerning the state-owned transport

network. Its purpose is to be a knowledge man-
agement tool primarily intended for use by the

authorities.

This preliminary study seeks answers to the fol-
lowing questions: 1) What kind of situational
picture should be maintained and what should
it consider and 2) how should it be structured

and implemented.

The Finnish Transport Infrastructure Agency,
ELY Centres and the Finnish Transport and
Communications Agency Traficom work exten-
sively to develop the operating conditions of
business life. The operating methods of the cur-
rent model that work well such as the Finnish
Transport Infrastructure Agency's customer re-
lationship work and the information collected as
a result, as well as the interactive models in re-
gional co-operation, should also be continued in

the future.

The preliminary study has identified two op-
tions for developing the situational picture. The
first option is to make small improvements to
the current model (development of the current
model) and the second option is to build a much

more advanced model (an evolving model).

Firstly, the development of the current model
would largely be based on existing operation, in
which the Finnish Transport Infrastructure
Agency's customer relationship work plays a
key role. In addition, the work carried out by
ELY Centres in the field would be crucial. A par-
ticular development target in relation to current
operation would be to obtain better information
for the situational picture on smaller business
investments and their infrastructure needs. The
current system tool should be developed. In ad-
dition to the Finnish Transport Infrastructure

Agency, the data is used by Traficom, ELY Cen-
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tres and the Ministry of Transport and Commu-
nications. It would be beneficial to start making
small improvements to the current model im-

mediately.

Secondly, in the evolving model, information on
business investments of different sizes would
be collected directly from business operators.
Information on land use reservations would be
collected from municipalities and regional coun-
cils. In this model, an online service would be
needed where different actors could enter in-
formation on business investments directly.
One should also be mindful of keeping the in-
formation up to date. The Finnish Transport In-
frastructure Agency's customer relationship
work would continue unchanged. The infor-
mation collected through the online service and
customer relationship work would complement

each other.

All in all, the critical factors for compiling the
situation picture are open information flow,
shared objectives for the situational picture,
clarification of responsibilities, flexibility and

building trust. The owner and resources of the

evolving model and, in particular, the online
service to be developed should be discussed. As
a rule, the Finnish Transport Infrastructure
Agency, ELY Centres, Traficom and the Ministry
of Transport and Communications are data us-
ers also in the evolving model. Another issue to
be resolved is how the situational picture would
be publicly visible to different parties. Issues re-
lated to the publicity of information should also
be considered. The transition to the evolving
model would require more financial resources
and time than the development of the current
model. Finally, central government should also
engage in cross-administrative discussions on
what information different organisations collect
and how the information could be aggregated

to serve others and be accessible to all parties.
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Esipuhe

Valtakunnallinen likennejarjestelmasuunni-
telma (Liikennel2) sisaltda kirjauksen, jonka
mukaan Vaylaviraston, Liikenne- ja viestintavi-
raston, kuntien, kaupunkiseutujen ja elinkei-
noelaman yhteistydssa ylldpidetaén tilanneku-
vaa kuntien maankdytén ja elinkeinoeldman
tarpeista liittyen valtion vaylaverkon kehittami-
seen. Esiselvityksen tavoitteena on ollut hakea
vastauksia kysymyksiin millaista tilannekuvaa
pitdisi yllapitda ja mita siind tulisi huomioida

seka miten se tulisi rakentaa ja toteuttaa.

Esiselvitystyd kaynnistettiin joulukuussa 2022

ja se valmistui kesdkuussa 2023.

Esiselvityksen ohjausryhmaan ovat kuuluneet
Vaylavirastosta Erika Helin (puheenjohtaja),
Jari Grohn, Anu Kruth, Jyri Mustonen, Jukka
Peura ja Anna Saarlo seka Liikenne- ja viestin-
tavirasto Traficomista Marko Maenpaa (varalla
Anna Patynen). Konsulttina tyéssa on toiminut
MDI, jossa projektipaallikkbnd on toiminut

Janne Antikainen.

Esiselvityksen laatimisen yhteydessa on haasta-
teltu laajemmin Vaylaviraston edustajia, ELY-
keskusten edustajia seka Kuntaliiton edustajia.
Lisaksi tydn aikana jarjestettiin tydpaja ohjaus-
ryhmalle ja haastatelluille henkildille.

Helsingissa marraskuussa 2023

Vaylavirasto
Liikenneverkot ja palvelutaso-osasto
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1 Liikenne 12 -
suunnitel-
maan perus-
tuva tilanne-
kuva

Valtioneuvoston hyvaksyma ja liilkenne- ja vies-
tintdministerion (LVM) laatima Valtakunnallinen
likennejarjestelmasuunnitelma (Liikenne 12)
vuosille 2021-2032 kattaa koko Suomen liiken-
teen kehittamisen toimenpiteet kuluvalle 12
vuodelle. Ohjelma sisdltaa strategisen suunni-
telman liikennejarjestelman kehittamisests,
joka kuvaa liikennejarjestelman nykytilannetta
ja toimintaymparistén muutoksia seka vision ja
tavoitteet suunnitelmalle ja tarkentavat strate-
giset linjaukset. Lisaksi suunnitelmassa on oh-
jelma valtion ja kuntien toimenpiteistd, jotta
ohjelman tavoitteet toteutuvat. Suunnitelma si-

séltaa myos valtion rahoitusohjelman.

Tama esiselvitys perustuu seuraavaan Liikenne
12 -kirjaukseen: Valtio osallistuu yhteisrahoit-
teisesti ja sopimusperusteisesti kuntien elinkei-
noeldman kehittamisen ja maankayton tukemi-
seen. Véylédviraston, Liikenne- ja viestin-
tdviraston, kuntien, kaupunkiseutujen ja
elinkeinoelémén yhteistydssd yllapide-
tdén tilannekuvaa kuntien maankégytén ja
elinkeinoelémén tarpeista liittyen valtion
véyldverkon kehittdmiseen. Hankkeista so-
vitaan erikseen huomioiden véyldverkon kun-
nossapidon ja kehittdmisen resurssit seka val-
takunnallisessa  liikennejarjestelmasuunnitel-
massa kuvatut sopimuksellisen yhteisrahoitus-
mallin periaatteet. Rahoitusta ndille hankkeille
on kohdistettavissa niin perusvédyldnpidosta
(pienet parantamishankkeet) kuin kehittémi-
senkin momenteilta, kuten véyldverkkoja kos-

kevassa osiossa on kuvattu.

Esiselvitys syventaa ja tdydentda kirjausta. Esi-
selvityksessa haetaan vastauksia kysymyksiin
1) millaista tilannekuvaa pitaisi yllapitaa
ja mita siind tulisi huomioida seka 2) mi-

ten se tulisi rakentaa ja toteuttaa.

Liikenne 12 -suunnitelman liséksi laki liikenne-
jarjestelmasta ja maantiesta (503/2005) vel-
voittaa liikennejarjestelmasuunnittelussa edis-
tamaan toimivaa, turvallista ja kestavaa liiken-
nejarjestelmad huomioimalla muun muassa
elinkeinoeldman kuljetustarpeet ja kuljetusket-
jun toimivuuden. Hankkeiden tulee toteuttaa
valtakunnallisten liikennejarjestelmasuunnitel-
man tavoitteita, eli vieda kohti parempaa saa-

vutettavuutta, kestavyyttd ja tehokkuutta.

Tilannekuva koskee Vaylaviraston vastuulla ole-
via maanteitd, rautateitd ja vesivaylid. Vaylavi-
rasto huolehtii yhdessa Elinkeino-, liikenne- ja
ympdristokeskusten (ELY-keskusten) kanssa
valtion maantieverkosta, joka kasittdaa noin 78
000 kilometria maanteitd. Valtion rataverkon pi-
tuus on noin 5 900 kilometrid. Yhteensa valtion
omistamia vesivaylid on noin 16 200 kilometrig,
josta rannikkovaylia on 8 200 kilometria ja sisa-

vesivaylia 8 000 kilometria.

Vaylavirasto osallistuu valtakunnallisen liiken-
nejarjestelmasuunnittelun valmisteluun erityi-
sesti valtion tieverkon, rautateiden ja vesi-

vaylien kunnossapidon sekd kehittamisen
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osalta. Tilannekuva tukee Vaylavirastoa tehta-
vissaan tuottaa luotettavaa tietoa vaylaverkkoja

koskevan valmistelun ja paatdksenteon tueksi.
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2 Esiselvityksen
tarkoitus ja
tavoitteet

Elinkeinoelaman investoinnit
keskiossa

Elinkeinoeldman investointeja tukevilla vayla-
hankkeilla, eli tie-, raide- ja vesivaylahankkeilla
mahdollistetaan uusien investointien synty-
mista ja sijoittumista. Elinkeinoeldman olosuh-
teet heijastuvat pitkdllda tahtdaimelld alueiden
kehitykseen, tydpaikkojen luomiseen, korkeam-
paan arvonlisadn ja sitd kautta verotulojen kas-
vuun sekd laajemmin elinvoiman vahvistumi-

seen.

Keskeinen tarve itse tilannekuvalle on se, ettd
liikenteen hallinnonalalla olisi parempaa tietoa
nimenomaan elinkeinoeldman investoinneista
ja niihin liittyvista valtion vaylaverkkoon kohdis-
tuvista tarpeista. Tilannekuvan tulisi tuottaa

tarpeista ajankohtaista, objektiivista ja yhteis-

mitallista tietoa valtakunnalliseksi kokonaisku-
vaksi liikennejarjestelmatyon seka vaylaverkko-

jen kunnossapidon ja kehittamisen tueksi.

Tietoa tarvitaan niin elinkeinoeldméan suurista
kuin pienemmista investoinneista ja investointi-
suunnitelmista nadihin liittyvine vaylien kehitta-
mistarpeineen. Isot investoinnit edellyttavat
usein liikennejarjestelman merkittavaa kehitta-
mistd. Pienemmat investoinnit voivat lahted liik-
keelle huomattavasti pienemmasté investoin-
nista liilkennejarjestelmaan tai eivat useinkaan
edellytd mitdan muutosta, jos sijainti on hyvien

liikenneyhteyksien varrella.

Esiselvitys tarkastelee vaihto-
ehtoja paremman tilannekuvan
yllapitémiseksi

Esiselvityksessa tarkastellaan tarkemmin mil-
laista Liikennel2-suunnitelman kirjauksen mu-
kaista tilannekuvaa tulisi ylldpitaa. Viranomai-
set, elinkeinoelaman toimijat ja sidosryhmat ja-
kavat jo talld hetkelld tietoa keskendan. Tilan-
nekuvan kehittamisessa keskeistd on se, miten
tata tietoa kerataan ja hyddyntdmista systema-

tisoidaan.

Esiselvityksessé tarkastellaan muun muassa

seuraavia nakodkohtia:

e miten ja millaista tilannekuvaa talla
hetkella yllépidetadn

e keita ovat tiedon hyddyntdjat

e keita ovat tiedon tuottajat

e mita tilannekuvan tulisi sisaltaa

e millaisia malleja tilannekuvan vyllapita-

miseksi jatkossa nahdaan olevan.
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3 Lahtokohtia
ja nakokulmia
tilannekuvaan

Tassa luvussa on kayty lapi erilaisia tilanneku-
vaan liittyvid nakokohtia. Luku sisdltad myos
tyon yhteydessa tehdyissa haastatteluissa esille

tulleita asioita.

Kyse ei ole liikenneverkon stra-
tegisesta tilannekuvasta

Liikenne- ja viestintdviraston (Traficom) yllapi-
tamassa liikenneverkon strategisessa tilanneku-
vassa kerrotaan valtakunnallisesti vaylaverkon
merkittdvimmista asioista, tarpeista ja haas-
teista. Strateginen tilannekuva on osa laajem-
paa liikennejarjestelmaanalyysia. Tietoa hyd-
dynnetdan valtakunnallisen liikennejarjestelma-

suunnitelman toimeenpanossa.

Maankayttéd, elinkeinoeldmé&a ja vayldverkon
tarpeita koskeva tilannekuva on eri asia kuin lii-
kenneverkon strateginen tilannekuva. Siina voi-

daan tarkastella asioita laajemmin ja kerata

myds laajemmalla otteella elinkeinoeldman in-
vestointisuunnitelmia ja vaylaverkon hankkeita.
Keskeiset ja julkiset asiat voidaan johtaa siitd

osaksi strategista tilannekuvaa.

Tietoa yllapidetaan jo nykytilan-
teessa

Talld hetkelld Vaylavirasto yllapitda yhdessa
ELY-keskusten kanssa tietoa merkittdvimmista
elinkeinoelaman investointisuunnitelmista.
Tieto pohjautuu toimintaympadriston yleiseen
seurantaan seka sidosryhmayhteistyéhon. In-
vestointeihin liittyva mahdollinen tarkempi tieto
on talletettuna Vaylaviraston asiakkuudenhal-
lintajarjestelmaan, johon ei ole muilla virastoilla
tai tahoilla nakyvyytta. Nain ollen investointi-
suunnitelmista ei synny yhteista tietoa hallin-

nonalalla.

Vaylaviraston asiakkuustyo toi-
mii

Vaylaviraston asiakkuustydlla on keskeinen
rooli tilannekuvan kannalta. Asiakkuusty6 koe-
taan toimivaksi ja siind on vakiintuneet proses-

sit. Asiakkuustyon kautta on saatu hyvaa tietoa

sisdiseen kayttéon elinkeinoelaman suurem-
mista suunnitelmissa olevista investoinneista ja
naihin liittyvista infratarpeista, mutta tietoa ei
ole keratty muille virastoille tai tahoille naky-
vaksi tilannekuvaksi. Asiakkuustydn kautta ei-
vat mydskadn nouse esille pienemmat inves-
toinnit ja niihin liittyvat infratarpeet, kuten esi-
merkiksi pienemmat liittymatarpeet maantie-

verkolla.

Vaylavirastossa kdytdssa olevan asiakasyhteis-
tydn toimintamallin mukaisesti virasto tapaa
saanndllisesti noin 20:td kuljetusyritysta ja va-
jaata 30:td rahdinantajaa. Muut rahdinantajat
ja kuljetusyritykset pyritaan tavoittamaan elin-
keinoelamaa edustavien jarjestdjen kanssa teh-
tavan yhteistydn kautta. Padosin tapaamisia on

kunkin yrityksen kanssa 1-2 kertaa vuodessa.

Asiakasyhteisty®dn tavoitteena on parantaa Vay-
ldviraston ymmarrysta vaylanpitoon vaikutta-
vista toimintaymparistén muutoksista, elinkei-
noelaman logistisista tarpeista sekd merkitté-
vista kuljetusvirroissa tapahtuvista muutok-
sista. Paremman ymmarryksen avulla viraston

toimintamalleja ja vaylanpidon painopisteita
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voidaan kehittda paremmin asiakastarpeita vas-

taaviksi.

Taman lisaksi Vaylavirasto tapaa yrityksia hei-
dan aloitteestaan, esimerkiksi, jos yritys suun-
nittelee toimintansa laajentamista ja siihen kyt-
keytyy infratarpeita. Tapaamiset dokumentoi-
daan ja yhteenvedot tapaamisista jaetaan laa-
jasti hallinnonalalla. Osa tapaamisten sisallgsta
(esim. yritysten suunnittelemiin investointeihin
littyvat yksityiskohdat tai kuljetusvolyymit)
saattavat olla salassa pidettdvia (JulkL 24 §:n
20 kohta).

Asiakastyota tukevat asiakkuustutkimukset,
joita on useita, ja osa toteutetaan vuosittain. Ne
tuottavat taydentavaa tietoa tilannekuvaan. Li-
saksi toteutetaan kyselyitd sidosryhmille ja vi-
ranomaisille, jotta pystytdan kartoittamaan

ajankohtaista tilannetietoa ja tarpeita.

Traficomin edustaja kutsutaan mukaan Vaylavi-
raston asiakkuustapaamisiin. Traficom toteut-
taa myos logistiikkaan liittyvid erilaisia selvityk-

sid.

Alueilla eroja tiedon tuottami-
sessa

Liikenne 12 -suunnitelman kirjauksessa mainit-
tujen tahojen liséksi keskeisina alueellisen tie-
don tuottajia ovat ELY-keskukset ja maakuntien
liitot.

ELY-keskukset kdyvat vuoropuhelua ja koosta-
vat tietoa alueella tapahtuvasta toiminnasta
Vaylavirastolle. ELY-keskuksilla on siis jo nykyi-
selldan luonteva ja keskeinen rooli alueellisen
tiedon tuottajana sekd myds tiedon hyddynta-

jana.

Hyviksi toiminnoiksi on tunnistettu maakuntien
ja kaupunkiseutujen liikennejarjestelmatyd eri
toimijoiden valisine vuoropuheluineen. Liiken-
nejarjestelmasuunnitelman laativat alueen toi-
mijat yhdessa. Vaylavirasto, ELY-keskukset ja
Traficom seka alueesta riippuen myos liikenne-
ja viestintédministerid osallistuvat alueelliseen lii-
kennejarjestelmatydohon. Tyo tuo esiin, mika on
alueellisen liikennejérjestelman nakdkulmasta
tarkeda, mita toimenpiteitd tulisi painottaa, ja
mitd asioita tai hankkeita eri osapuolten toivo-

taan tekevan. Liikennejarjestelmatyéta tehdaan

eri alueilla kuitenkin eri tavoin ja elinkeinoela-
man investoinnit infratarpeineen eivat nouse
systemaattisesti kaikkien alueiden liikennejar-
jestelmatydssa esille. Liikennejarjestelmatyd
antaa kuitenkin hyvan alustan tuottaa alueel-
lista tietoa.

Mikali tilannekuvaan kootaan tietoa maankayt-
tovarauksista, joissa ei ole mukana viela varsi-
naista elinkeinoelaméan toimijaa, korostuu eri
kaavatasoilta syntyva tietous. Talldin myos
maakuntien liitoilla ja kunnilla on keskeinen

rooli tiedon tuottajina.

Paikallisista tarpeista on lisaksi tietoa muun mu-
assa seudullisilla kehittamisyhtiéilla ja kauppa-
kamareilla. Toisaalta ndama tahot voidaan lukea

myos tiedon hyddyntajiksi.
Tiedosta laajasti kiinnostuneita

On oleellista maaritelld, keiden tarpeisiin tilan-
nekuvaa tuotetaan. Tahan liittyy myods kysymys
tiedon julkisuudesta, eli ketkd voivat saada
kayttdéonsa tilannekuvaan tuotettua tietoa. Ti-
lannekuvan sisdltéjen nakyvyyteen eri toimi-

joille liittyy myés se, ketkad tuottavat tilanneku-
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van sisaltdéa. Tavoitetilassa kaikilla tiedon tuot-
tajilla voisi olla perusndakyma johonkin yleistie-

toon, mutta tarkemmin vain omiin tietoihinsa.

Suppeimmillaan tilannekuva voidaan nahda lii-
kenne- ja viestintaministerion, Vaylaviraston,
Traficomin ja ELY-keskusten (liikenne ja infra-
struktuuri) sisdisena valineena. Kuitenkin asi-
aan kytkeytyy eri nakdkohdista my6s muita mi-
nisteridita ja ELY-keskukset laajemminkin tie-
don tuottajina (elinkeinot, tyévoima, osaami-

nen).

Valtionhallinnossa tulisi kdyda myds poikkihal-
linnollisesti keskustelua siita, mita tietoa eri or-
ganisaatiot kokoavat ja miten tietoja voitaisiin

koota muitakin palvelevaksi ja hyddyntaa ristiin.

Tilannekuvasta kiinnostuneita tahoja ovat esi-
merkiksi kunnat, maakunnat, kauppakamarit,
elinkeinopoliittisesti aktiiviset seudulliset kehit-
tdmisyhtiét ja kuntayhtymdat sekd poliittiset
paattdjat paikallisesti, alueellisesti ja kansalli-
sesti. Nailla toimijoilla voisi tulevaisuudessa olla
jokin yleisempi tai rajatumpi ndkyma tilanneku-

vaan.

Tietojen julkisuus on rajattua

Koska kyse on elinkeinoelaman investoinneista,
ei kaikkia investointisuunnitelmia voida elinkei-
nonharjoittajan toimesta julkaista liikesalai-
suuksien vuoksi. Tama vaikuttaa siihen, mita ti-
lannekuvassa on mahdollista esittaa tai miten

sita voidaan jakaa.

Vaylaviraston kayma vuoropuhelu yritysten
kanssa perustuu pitkan ajan kuluessa muodos-
tuneeseen luottamukselliseen suhteeseen. Tata
pdaaomaa ei tule vaarantaa tilannekuvan tieto-

jen lilan avoimen jakamisen myéta.

Ei kytkentaa tiettyyn sopimus-
menettelyyn

Laajemmassa kontekstissa tilannekuva liittyy
yhteisrahoitteisiin sopimusperusteisiin  vayla-
hankkeisiin. Tilannekuvaa ei tule kuitenkaan ra-
jata liittyvaksi vain johonkin sopimustyyppiin,
vaan mahdollisista vaylahankkeista voidaan so-
pia erilaisissa sopimuksissa. Taman myota tilan-
nekuva ei mydskaan rajaudu tiettyihin sopimus-

menettelyjen maantieteellisiin alueisiin.

Lyhyemmalla aikavalilla tar-
kempaa tietoa

Tilannekuva on tulevaisuuteen tahtaava, eli se
kuvaa tilannetta ainakin vuosikymmenen eteen-
pain. Investoinneista on saatava ajantasaista

tietoa myds lyhyemmalld aikajanteella.

Lyhyt aikavali voidaan tarvittaessa kytkea esi-
merkiksi hallituskausiin tai maankayton, asumi-
sen ja liikenteen (MAL) sopimuskausiin. Toi-
saalta aikajanne voidaan ulottaa yli hallituskau-
sien Liikenne 12 -suunnitelman toimintakau-
teen, jolloin se kytkeytyisi luontevasti myos

suunnitelman seurantaan.

Lyhyemmalla aikajanteella voidaan kuvata tar-
kemmalla tasolla toimialoittain eri investointeja
ja suunnitelmia, jolloin esimerkiksi alueilta ke-
ratyt tiedot investoinneista listautuvat yksityis-
kohtaisemmin. Lyhyen aikavélin aikajanteelld
keratyista tiedoista ilmenevat myo6s pienemmat

investoinnit.

Pidemman aikavalin aikajanteelld on todenna-
kdisempaa kerata lahinna suurempia investoin-

tisuunnitelmia seka alueellisia tietoja kaavoituk-
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seen ja yhdyskuntatekniikan toteuttamissuun-
nitelmiin liittyen. Lisdksi pitkalla aikajanteella
pystytdan luomaan laajempia infratarpeiden ke-

hitysnakymia ja suunnitelmia.

Myds lyhyemman aikavalin infratarpeista voi-
daan vetda yhteen laajempia kokonaisuuksia
pidemman aikavélin aikajanteelle, jotka nah-
daan strategisesti merkityksellisena infran ke-

hittdmisen kannalta.

Tietoja saatava yhteismitalli-
semmaksi

Eri alueilta keratyn tiedon haasteeksi on tunnis-
tettu tietojen yhteismitallisuus, hankkeiden
skaalaus sekd eri alueiden tarpeiden priori-
sointi. Pienemmat hankkeet ovat relevantteja
alueille, mutta ne eivat valttamattd ole valta-

kunnallisella tasolla merkittavia.

Joiltakin alueilta on tarkkaa ja vuorovaikutuk-
sessa tuotettua ja tulkittua tietoa infratarpeista,
joillakin alueilla taas tieto on puutteellista tai
tieto kerdantyy toisen kaden ldhteiden kautta.
Yhtenadisyyden vahvistamiseksi tilannekuvan
tietojen keradmisessa tulisi olla selkeat kriteerit,

ohjeistukset ja toimintatavat.

Tiedon pitdminen ajan tasalla vaatii myds huo-
miota. Esimerkiksi elinkeinoeldman investoinnin
koko ja sijainti voivat muuttua prosessin kulu-
essa merkittavasti muista kuin vayliin liittyvista
tekijoista johtuen.
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4 Vaihtoehtoina
nykymallin
kehittaminen
tai kehittyva
malli

Esiselvityksessd tuodaan esille kaksi vaihtoeh-
toa tilannekuvan kehittdmiseksi. Tilannekuvan
kehittamisessa on mahdollisuus tehda joko
pientd parannusta nykyiseen malliin (ny-
kymallin kehittaminen) tai rakentaa huo-
mattavasti nykyisestd kehittyneempi

malli (kehittyva malli).

Molemmissa malleissa mukana on Vaylaviras-
ton asiakkuusty® keskeisten elinkeinoelamén
toimijoiden kanssa. Lisdksi molemmissa mal-
leissa hyddynnetddn alueellisen tiedon keraa-

mistd.

Molemmissa malleissa tarvitaan tarkempia
maarittelyjd muun muassa tilannekuvan sisal-

I6ista, tietojen kerdamisesta, jarjestelmatydka-

lujen/ verkkopalvelun kaytoésta ja kehittdmi-
sesta, toimijoiden vastuista seka siitd, minka ta-
hojen kayttdon tiedot ovat hyddynnettévissa ja
milld rajauksilla. Ndkokohtia naihin on koottu

luvun 4 lopussa olevaan taulukkoon.

Tilannekuvan tulee tuottaa koko maan kattavaa
kuvaa elinkeinoelaman investointeihin liittyvista
infratarpeista. Tilannekuvassa tulee huomioida
sekd elinkeinoeldman investointien ettd niiden
seurauksena syntyvien infratarpeiden eri koko-
luokat, jotta tarpeita pystytaan jasentelemaan

ja jarjestelemaan.
Nykymallin kehittédminen

Ensimmainen vaihtoehto eli nykymallin ke-
hittdminen maarittyy pitkalti olemassa olevan
toiminnan pohjalle, jossa Vaylaviraston asiak-
kuustyd on avainasemassa. Lisaksi tiedon tuot-
tajina toimivat ELY-keskukset, joiden alueella
tekema tyd on erityisesti maanteiden nakokul-
masta olennaisessa roolissa Vaylaviraston asi-
akkuustyon lisdksi. Traficomin roolia tiedon

tuottajana tulisi myos tarkastella tarkemmin.

Tilannekuvan ldhdeaineisto koostuu vuoropu-

helusta elinkeinoelaman kanssa. Taman lisaksi

olennaisina tiedon lahteina ovat Vaylaviraston
ja ELY-keskusten toimintaymparistdseuranta
seka alueellinen liikennejarjestelmatyd ja muu
alueilla tapahtuva tyd. Erityinen kehityskohde
nykyiseen toimintaan nahden on saada tilanne-
kuvaan parempaa tietoa my6s pienemmista
elinkeinoeldaman investoinneista ja niiden infra-

tarpeista.

Nykyisin kaytdssa olevaa jarjestelmatytkalua
tulee kehittad niin, ettd laajempi ryhma voisi
koota siihen tietoja. Vaylaviraston lisaksi erityi-
sesti ELY-keskusten henkiléilla tulisi olla mah-
dollisuus syéttaa tietoa suoraan jarjestelmaan.
Nykyisessa jarjestelmdssa tunnistetaan kuiten-
kin myds rajoitteita ja helposti ollaan tilan-
teessa, ettd tyokalua pitaa joka tapauksessa ke-
hittaa.

Nykymallin kehittdmisessa vastuu sailyy Vayla-
virastolla ja kohderyhmana eli tiedon hyédynta-
jind ovat Vaylaviraston lisaksi Traficom, ELY-
keskukset sekd liikenne- ja viestintaministerio.
Vilillisesti tietoja voivat hyddyntad myos esi-
merkiksi ty6- ja elinkeinoministerid ja valtiova-

rainministerio.
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Kehittyva malli

Toinen vaihtoehto on kehittyva malli. Tassa
mallissa tilannekuvaa varten tarvitaan verkko-
palvelu, johon eri toimijat, pddasiassa yritykset
voivat sy6ttaa tietoa elinkeinoeldman investoin-

tisuunnitelmista.

Vaylaviraston asiakkuusty6 jatkuu kehittyvdssa
mallissa ennallaan. Verkkopalvelun kautta ke-
rattava tieto ja asiakkuusty¢ taydentdvat toisi-
aan. Niiden kautta muodostuu entistd parempi
tilannekuva ja tietous vaylainfraan kohdistu-

vista vaateista.
Lahdeaineisto ja sisallot

Kehittyvdssa mallissa tietoa erikokoisista elin-
keinoelaman investoinneista kerataan syste-
maattisesti suoraan elinkeinoeldman toimijoilta.
Maakuntien liitoilla, kunnilla, seudullisilla kehit-
tdmisyhtidilld, kuntayhtymilld ja kauppakama-
reilla seka muilla elinkeinoeldm&a edustavilla
jarjestailla on rooli levittaa tietoa tyokalusta yri-
tyksille.

Maakuntien liitoilla ja kunnilla voisi olla roolia

vieda verkkopalveluun tietoa myos sellaisista

elinkeinoeldmaan liittyvistd kaavavarauksista,
joissa ei viela ole varsinaista elinkeinoeldman
toimijaa mukana. Nain tilannekuvaan saataisiin

nakyvyys myds ndista kohteista.
Verkkopalvelu

Kehittyvassa mallissa tarvitaan erityista arvioin-
tia sen suhteen, onko nykyisia tytkaluja mah-
dollista kehittda vai tarvitaanko kokonaan uusi

verkkopalvelu.

Kehittyvdssa mallissa tarvitaan selkea kysymys-
patteristo, joka auttaa toimijoita toimittamaan
verkkopalvelun kautta tarvittavat tiedot. Ohjeis-
tuksiin ja rajauksiin tulee kiinnittda erityista
huomiota. Tietoja tulee voida vieda myods kar-

talle.

Tietoa toimijoilta tarvitaan muun muassa seu-

raavista asioista:

- kuvaus yrityksen investointisuunnitel-
masta

- investoinnin koko

- investoinnin sijainti

- investointipaatdksen ajankohta

- rakentamisaika ja investoinnin valmis-
tumisajankohta, aikataulun pitdmisen
todennakaisyys

- tyo6llistamisvaikutusten arvio (rakenta-
misvaiheessa ja tuotantovaiheessa)

- investoinnin seurauksena syntyvat uu-
det kuljetusvirrat ja -maarat vaylamuo-

doittain.

Yritykset voivat tuoda esille my&s mahdolliset jo
tiedossa olevat infratarpeet perusteluineen ja
kustannusarvioineen huomioiden mahdollisesti
my6s rakentamisvaiheen tarpeet. Pddasiassa
vastuu valtion vaylaverkon infratarpeiden tar-

kastelusta kuuluu vaylanpitdjalle.

Kerattavan tiedon yllapito on myés suunnitel-
tava ja ohjeistettava. Tiedon tulee pysya ajan

tasalla.
Tilannekuvan omistaja

Kehittyvdn mallin ja erityisesti kehitettavan
verkkopalvelun omistajasta ja resursoinnista tu-
lisi kdyda keskustelua. Viranomaisten eri roolit
ja vastuualueet asettavat nykyiselldan raamit
toiminnalle. Tahojen on syytd tarkentaa omat

tehtdvaalueensa heti prosessin alkuvaiheessa,
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jotta valtytadn paallekkaisyyksiltd ja pystytdan
huomioimaan tehtdvdkentan kokonaisuus.
Maanteitd, ratoja ja vesivaylid hallinoivalla Vay-
lavirastolla voidaan nahda rooli omistajana. Toi-
saalta rooli voisi olla myds Traficomilla, erityi-
sesti jos nakdkulma on myds laajemmin liiken-
nejarjestelmassa. Joka tapauksessa tilanneku-
vaan ja sen yllapitoon kytkeytyvat keskeisesti

Vaylavirasto, Traficom ja ELY-keskukset.
Tiedon hyédyntajat

Lahtdkohtaisesti tilannekuvan tiedon hyodynta-
jia ovat Vaylavirasto, ELY-keskukset, Traficom
ja liikenne- ja viestintdministerid kuten nyky-
mallin kehittdmisessakin. Valillisesti tietoa voi-

vat hyddyntda myds muut ministeriét.

Tilannekuvasta tydssaan kiinnostuneita tahoja
tunnistetaan olevaan useita, esimerkiksi kun-
nat, maakuntien liitot, kehittamisyhtiét ja kun-
tayhtymat sekd kauppakamarit. Kehittyvéssa
mallissa tulee ratkaista se, miten tilannekuva
nakyy julkisesti eri tahoille. Asiassa on huomioi-
tava myos tiedon julkisuutta koskevat kysymyk-
set.

Tilannekuvan tietoa voidaan hyoédyntdad myds
likenneverkon strategisessa tilannekuvassa.
Oleellista tdssa on tiedon tuonti asianmukaiselle

ja julkiselle tasolle.
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Taulukko 1. Eri toimintamallien vertailua.

Nykymalli

Nykymallin
kehittdminen

(+)

Kehittyva

malli (++)

Vaylaviraston kayma vuoropuhelu elinkeinoeldaman
kanssa.

Toimintaymparistoseuranta eli seurataan, mita on ta-
pahtumassa.

Alueellinen liikennejarjestelmaty6 ja muu alueellinen tyd
(Vaylavirasto ja ELY-keskukset).

Vaylaviraston kdyma vuoropuhelu elinkeinoeldman
kanssa.

Toimintaymparistoseuranta eli seurataan, mita on ta-
pahtumassa.

Systemaattinen, selkedsti maaritelty ja ohjeistettu tieto-
jen keraaminen perustuen alueelliseen liilkennejarjestel-
matyohon ja muuhun alueelliseen tyohon (Vaylavirasto
ja ELY-keskukset, mahdollisesti Traficom).

Verkkopalvelu elinkeinoeldman investointisuunnitelmien
kartoittamiseksi: Erikokoisten elinkeinoeldman investoin-
tien tietojen keraaminen systemaattisesti ja selkeasti
suoraan yrityksilta. Kaavoissa olevien varausten tietojen
koonti kunnilta ja maakunnilta (esim. kohteet, joissa ei
vield elinkeinoelaman toimijaa).

Infratarpeiden tarkastelut ja arviointi (Vaylavirasto, ELY-
keskukset).

Rinnalla Vaylaviraston asiakkuustyén mukainen vuoro-
puhelu elinkeinoelaman kanssa.

Yleinen kasitys elinkeinoela-
man suurista investointisuun-
nitelmista ja infratarpeista.

Koostettua tietoa alueiden ti-
lanteesta.

Yleinen kasitys elinkeinoela-
man eri kokoisista investointi-
suunnitelmista ja infratar-
peista.

Koostettua tietoa alueiden ti-
lanteesta infratarpeiden ja -
suunnitelmien suhteen.

Tarkennetut tiedot seka suu-
rista ettd pienista elinkei-
noelaman investointisuunni-
telmista.

Kaavoissa olevat merkittavim-
mat varaukset elinkeinoela-
man maankaytollisiin tarpei-
siin.

Infrastruktuuria koskevat tar-
peet.

Jarjestelmatyokalu/verkkopalvelu ja

nakyma tilannekuvaan

Manuaalisesti toteutettava.

PDF-tiedostolle tulostuva kartta.

Tiedon kokoaminen manuaalisesti, mutta
useamman toimijan toimesta.

Useammalle taholle mahdollisuus sy6ttaa
tietoja suoraan jarjestelmaan.

Laajempi PDF-tiedosto kohderyhmien
kayttdon.

Verkkopalvelu, johon elinkeinoeldman toi-
mijat sekd maakuntien liitot ja kunnat
voivat syottaa tietoa.

Investointisuunnitelmien automatisoitu
etenemisen seuranta.

Jarjestelmaan voidaan muokata eri tiedon
hyodyntajille erilaiset laajemmat tai raja-
tummat nakymat tuloksiin.

Infraan kohdistuvien tarpeiden arviointi ja
mallintaminen my0s tekodlyn avulla.

Vaylavirasto

Vaylavirasto

Vaylavirasto,
Traficom

Tietoa jaetaan sisai-
sesti seka radta-
I6idysti tarpeiden
mukaan hallinnon-
alan sisalla.

Vaylavirasto, Tra-
ficom, ELY-
keskukset, LVM
(TEM, VM).

Vaylavirasto, Tra-
ficom, ELY-
keskukset, LVM.

TEM, VM, yritykset,
kunnat, maakuntien
liitot, kuntayhtymat,
kauppakamarit, ke-
hittadmisyhtiot jne.
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5 Johtopaatok-
sia ja yhteen-
vetoa

Valtakunnallinen liikennejarjestelmasuunni-
telma (Liikennel2) sisdltda kirjauksen, jonka
mukaan Vaylaviraston, Liikenne- ja vies-
tintaviraston, kuntien, kaupunkiseutujen
ja elinkeinoelaman yhteistyossa yllapide-
taan tilannekuvaa kuntien maankayton ja
elinkeinoelaman tarpeista liittyen valtion
vaylaverkon kehittamiseen. Laajemmin kir-
jaus liittyy infrastruktuurin sopimuksellisiin yh-
teishankkeisiin. Taman esiselvityksen tarkoituk-
sena on selkeyttdd, millaisesta tilannekuvasta

on kyse ja miten sita yllapidettaisiin.

Esiselvityksessé haetaan vastauksia kysymyk-
siin 1) millaista tilannekuvaa pitaisi yllapi-
taa ja mita siina tulisi huomioida seké 2)

miten se tulisi rakentaa ja toteuttaa.

Keskeinen tarve nykyista paremmalle tilanneku-

valle on se, etta liikenteen hallinnonalalla olisi

parempaa tietoa elinkeinoeldman investoin-
neista ja niihin liittyvista valtion vaylaverkkoon
kohdistuvista tarpeista. Tilannekuvan tarkoitus
on olla ensisijaisesti viranomaisten kayttéon
tarkoitettu tiedolla johtamisen ty®kalu. Sen
avulla voidaan tukea liikennejarjestelmén suun-
nitteluty6ta ja vaylaverkon kehittamistd niin,

ettd se vastaa elinkeinoelaman infratarpeisiin.

Tilannekuvassa ei ole kyse Liikennel2-suunni-
telman mukaisesta liikenneverkon strategisesta
tilannekuvasta. Keskeiset ja julkiset asiat voi-
daan johtaa siita osaksi strategista tilanneku-

vaa.

Vaylavirasto, ELY-keskukset ja Traficom teke-
vat laaja-alaisesti ty6ta elinkeinoelaman toimin-
taedellytysten kehittdmisen parissa. Nykymallin
toimivia toimintatapoja, kuten Vaylaviraston
asiakkuustyota ja sita kautta keradntyvaa tietoa
sekd vuorovaikutteisia malleja alueellisessa yh-

teistydssa, tulee jatkaa myds tulevaisuudessa.

Vaylavirastossa on talla hetkelld parhaiten tie-
toa elinkeinoeldman merkittdvimmistd inves-
tointisuunnitelmista ja niihin liittyvista infratar-
peista Pienemmat elinkeinoeldman investoinnit

infratarpeineen eivdt nouse samalla tavalla

esille. Tietojen kerdaminen vaatii myds manu-
aalista tyota, eika tietoihin ole muilla virastoilla
tai tahoilla nakyvyytta. Nain ollen investointi-
suunnitelmista ei synny yhteista tietoa hallin-
nonalalla.

Tilannekuvan kehittamiseksi on esiselvityksessa
tunnistettu kaksi vaihtoehtoa. Ensimmaisend
vaihtoehtona on esitetty tehda joko pienta pa-
rannusta nykyiseen malliin (nykymallin
kehittaminen) ja toisena vaihtoehtona ra-
kentaa huomattavasti nykyisesta kehitty-

neempi malli (kehittyva malli).

Valtionhallinnossa tulisi kdyda myds poikkihal-
linnollisesti keskustelua siita, mita tietoa eri or-
ganisaatiot kokoavat ja miten tietoja voitaisiin

koota muitakin palvelevaksi ja hyddyntaa ristiin.
Nykymallin kehittaminen

Nykymallin kehittdminen maarittyy pitkalti ole-
massa olevan toiminnan pohjalle, jossa Vayla-
viraston asiakkuusty® on avainasemassa. Li-
saksi ELY-keskusten alueella tekema tyd on
olennaisessa roolissa. Traficomin roolia tiedon

tuottajana tulisi myos tarkastella tarkemmin.
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Erityinen kehityskohde nykyiseen toimintaan
ndhden on saada tilannekuvaan parempaa tie-
toa myo6s pienemmistd elinkeinoeldman inves-
toinneista ja niiden infratarpeista. Nykyisin kay-
tdssa olevaa jarjestelmatydkalua tulee kehittaa
vahintaan niin, etta laajempi ryhma voisi koota
siihen tietoja. Tiedon hyddyntajind ovat Vayla-
viraston lisaksi Traficom, ELY-keskukset seka

likenne- ja viestintaministerio.

Nykymalliin olisi hyva lahted tekemdan pienia

parannuksia jo nyt.
Kehittyva malli

Tietoa erikokoisista elinkeinoeldmén investoin-
neista kerataan systemaattisesti suoraan elin-
keinoelaman toimijoilta. Maakuntien liitoilla ja
kunnilla on roolia tuottaa tietoa sellaisista elin-
keinoelamaan liittyvistd  kaavavarauksista,
joissa ei viela ole varsinaista elinkeinoeldman
toimijaa mukana. Tassa mallissa tilannekuvaa
varten tarvitaan verkkopalvelu, johon eri toimi-
jat voivat sy6ttda tietoa elinkeinoeldman inves-
toinneista. Vaylaviraston asiakkuustyd jatkuu
ennallaan. Verkkopalvelun kautta kerattava

tieto ja asiakkuusty6 tdydentavat toisiaan.

Tilannekuvan kokoamisen kannalta kriittisiksi
tekijoiksi muodostuvat avoin tiedonkulku, yhtei-
set tavoitteet tilannekuvalle, vastuiden selkeyt-
taminen, joustavuus ja luottamuksen rakenta-

minen.

Tietojen keradmiseksi kootaan selkead kysymys-
patteristo, joka auttaa toimijoita toimittamaan
verkkopalvelun kautta tarvittavat tiedot. Yrityk-
set tuottavat padasiassa investointejaan koske-
via tietoja. Vastuu valtion vaylaverkon infratar-
peiden tarkastelusta ja arvioimisesta kuuluu
vaylanpitajélle. Kerattdvan tiedon vyllapito on
myds suunniteltava ja ohjeistettava. Tiedon tu-

lee pysya ajan tasalla.

Kehittyvdan mallin ja erityisesti kehitettavan
verkkopalvelun omistajasta ja resursoinnista tu-
lisi kdyda keskustelua. Esimerkiksi mitka ovat
Vaylaviraston ja Traficomin roolit ja tehtavédn-
jaot.

Lahtdkohtaisesti tilannekuvan tiedon hyddynta-
jia ovat kehittyvassakin mallissa Vaylavirasto,
ELY-keskukset, Traficom ja liikenne- ja viestin-
taministeri6. Tilannekuvasta tyssaan kiinnos-

tuneita tahoja tunnistetaan olevaan useita ja on

ratkaistava se, miten tilannekuva ndkyy julki-
sesti eri tahoille. Asiassa on huomioitava myos

tiedon julkisuutta koskevat kysymykset.

Siirtyminen kehittyvaan malliin vaatii nykymal-
lin kehittdmistd enemman myds rahallista ja

ajallista resursointia.
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