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Tama koontityd perustuu Pirkanmaan jatkuvan oppimisen strategian jalkityostona kaytyihin
johdon kierrosten keskusteluihin. Keskustelut organisaatioiden johdon kanssa ajoittuivat va-
lille 10/2022—-1/2023. Koontitydn on toteuttanut Pirkanmaan ELY-keskuksen jatkuvan oppimi-
sen koordinaattori Sanna Kulmala aikavalilla 2—-3/2023.
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1 Strategia, sen toteuttaminen, roolitukset ja jalkauttaminen

1.1 Pirkanmaan jatkuvan oppimisen strategia ja johdon kierrokset

Pirkanmaalle luotiin vuonna 2022 koko maakunnan yhteinen jatkuvan oppimisen strategia,
https://www.doria.fi/handle/10024/186121. Strategia toteutettiin laajassa maakunnallisessa

yhteisty0ssa, ja siina olivat mukana kaikki Pirkanmaan koulutusryhmassa kaudella 2021—
2022 edustetut organisaatiot (katso Listaus alla taulukossa 1). Strategia julkaistiin marras-
kuussa 2022. Strategian jalkauttamisen ensi-askeleiksi maariteltiin organisaatioiden johdon
kanssa kaytavat keskustelut, ns. johdon kierrokset. Nama kierrokset kaytiin aikavalilla
10/2022-1/2023.

Johdon kierrosten tavoitteena oli kirkastaa organisaatioiden roolia strategian toteuttamisessa
oman organisaation sisalla seka kartoittaa mahdolliset toiveet strategiassa tunnistettujen tee-
mojen edistdmiselle yhteistydssa. Johdon kierroksilla keskusteltiin myds strategian etenemi-

sen arvioinnista, seka kaytiin vuoropuhelua jatkuvan oppimisen kehittamisverkoston toimista

ja strategian toimeenpanosta verkostossa. Samalla keskusteltiin organisaatioiden resursoin-

nista yhteiseen verkosto- ja kehittdamistyohon. Alla olevaan taulukkoon on merkitty rastilla ne

organisaatiot, joiden kanssa johdon kierros -keskustelut kaytiin.

Taulukko 1: Pirkanmaan koulutusryhman organisaatiot ja jasenet kaudella 2021-2022 seka johdon

kierrokset
Organisaatio Haastatteluihin osallistuneet Johdon kierros
-keskustelu
kayty aikava-
lilla 10/2022-
1/2023
Tampereen Tapio Kujala, rehtori X
ammattikorkeakoulu Ari Sivula, TKl-vararehtori
Tampereen yliopisto Marja Sutela, vararehtori X
Anne Korhonen, paallikko, jatkuvan
oppimisen palvelut
Tampereen seudun Kirsi Viskari, johtaja X
ammattiopisto Ari Makitalo, koulutuspaallikkd
Virpi Siiranen, koulutuspaallikké
SASKY Antti Lahti, kuntayhtymajohtaja X
koulutuskuntayhtyma Anna-Leena Kivipuro, ammatillisen
koulutuksen johtaja
Valkeakosken seudun Raimo Alarova, kuntayhtymajohtaja, X
koulutuskuntayhtyma rehtori
Kai Ollila, toimialapaallikk®
Mikko Siirila, toimialapaallikkd
Tampereen Juha Jokinen, toimialajohtaja X
Aikuiskoulutuskeskus Janne Haikansalo, toimialajohtaja
Satu Neuvonen, kehitysjohtaja



https://www.doria.fi/handle/10024/186121

AhlmanEdu Sami Pekonen, toimitusjohtaja, rehtori X
Heidi Tanhua, asiantuntija

Tampereen kaupunki/ Regina Saari, tyollisyysjohtaja X
Tyollisyyspalvelut

Akaan kaupunki

Sastamalan kaupunki

Teknologiateollisuus Jukka Nieminen, aluepaallikkd X
Pirkanmaan Yrittajat

Keskusjarjestot AKAVA, SAK | Eija Kamppuri, paaluottamusmies, X
ja STTK/ yhteinen edustaja | JUKO, Tampereen kaupunki

Pirkanmaan ELY-keskus Riikka Joutsensaari, yksikon paallikkd X
Pirkanmaan TE-toimisto Tarja Paulaniemi, palvelujohtaja X

Airi Mast, palvelujohtaja
Minna Koivunen, viestintapaallikko

Tampereen kauppakamari Peer Haataja, johtaja X
Pirkanmaan liitto Marko Makinen, suunnittelupaallikkd X
Palvelualojen ammattiliitto Elisa Penders, aluepaallikkd X
PAM

1.2 Strategiasta sanottua

"Pirkanmaan jatkuvan oppimisen strategiatyo tekee nakyvaksi sita, mita Pirkanmaalla jo teh-
daan. On vaikea tehda mitaan ilman etta jatkuvan oppimisen teemat ja tydn murros ovat mu-
kana!”

"Hyva juttu, ettd strategia julkaistiin! Se on hyvin toteuttamiskelpoinen. On huomioitavaa, etta
kukaan ei pysty tekemaan tata tyota toisen puolesta, vaan toimijoiden on ymmarrettava oma
toimijuus ja tulokulma tassa.”

"On tarkead myds ymmartaa, ettd emme ole tassa valmiita: kehitettavat kohdat ja uuden te-
keminen, jatkuva asioiden tarkastelu. Viestinta ja rutiiniksi arkeen vieminen vie aikaa.”

"Strategiassa jaa vajaaksi yksityisten palveluntarjoajien ja 3. sektorin seka vapaan sivistys-
tyon ja lukion (aikuisopiskelijat) rooli, niiden roolitusta voisi kirkastaa. Nama toimijat unohtu-
vat helposti tasta keskustelusta.”

"Pirkanmaan jatkuvan oppimisen strategia on yleiselld tasolla — sopivuus kaikille. Haluai-
simme nadhda myos toimeenpiteellistdmista.”

”Strategia antaa ohjenuoraa meille toimijoille, muttei puhuttele yrityksia.”



1.3 Organisaatioiden roolituksista ja jatkuvan oppimisen strategian
toteuttamisesta

Organisaatioiden oman roolin peilaaminen jatkuvan oppimisen strategiaan on kaikilla tydn
alla eri tavoin. Strategia toteutuu jo monilta osin organisaatioiden arjessa — tata tehdaan pal-
jon perustydssa. Useat organisaatiot ovat lisdksi huomioineet Pirkanmaan jatkuvan oppimi-
sen strategian omassa strategiatydssaan. Ne kulkevat rinnakkain, ja 16ydettavissa on run-
saasti yhtymapintoja ja samankaltaisuuksia. On huomioitavaa, ettd meneilladan on myos
muita samanaikaisia jatkuvan oppimisen strategiaprosesseja, ja synergioita haetaan laajem-
minkin.

Muutamissa organisaatioissa on juuri tehty laajojakin organisaatiomuutoksia ja/tai strategian
paivityksia, joten Pirkanmaan jatkuvan oppimisen strategia on helppo sovittaa uuteen toimin-
tamalliin siten, ettei se "kulje irrallisena palasena”. Strategiaa sovitellaan arkeen, vastuut kir-
kastaen ja avainhenkil6t nimeten. Organisaatioiden omissa strategioissa nakyy vahvana sig-
naalina nakdkulma: "Miten vastaamme tulevaisuuden haasteisiin?”

Toimijoilla on moninaisia rooleja ja useita tulokulmia jatkuvaan oppimiseen. Jatkuvaa oppi-
mista voidaan myOs tarkastella eri tasoilta kasin:

¢ yhdella organisaatiolla voi olla useita samanaikaisia rooleja — esim. aluekehitys-, vi-
ranomais- ja tyonantajarooli, jotka kaikki nahdaan yhta tarkeina

e voidaan myos tehda seuraavanlainen jaottelu: yksilon, organisaation ja yhteiskunnan
tarpeista lahtevat jatkuvan oppimisen toimet

e Jatkuva oppiminen laajasti kasitettyna — rooli myos oman tyoyhteison osaamisen ke-
hittdmisessa, erityisesti nyt kun muutoksia on paljon. Esimerkiksi, joissain koulutus-
organisaatioissa tarjotaan opettajille mahdollisuuksia lahtea ty6elamajaksolle.

Useat Pirkanmaan jatkuvan oppimisen verkoston organisaatiot kokevat roolinsa Pirkanmaan
jatkuvan oppimisen strategian toteuttamisessa hyvin oleelliseksi. Lisdksi moni nakee alueen
toimijoiden valisen yhteistyon ja palveluekosysteemit darimmaisen tarkeina asioina jatkuvan
oppimisen strategian toteuttamisessa. Pirkanmaan vahvuuksia kiteytetysti: alueena kom-
pakti, hyva yhteistyokyky toimijoiden kesken, Pirkanmaan yhteisen lipun alla toimiminen.

Monissa koulutusorganisaatioissa yhtena vahvana karkena painottuu tydelamalahtdisyys ja
yritysyhteistyé — joko aivan uutena toimintamallina tai vakiintuneen toimintatavan uudelleen
muotoiluna. Tassa fokuksessa on tyéelaman kumppanuuksien kehittdminen, asiakkuuden-
hallinta, asiakasrajapinnan kontaktointi, tydelamalahtdinen tarjonta seka notkeus vastata tyo-
elaman tarpeisiin.



1.4 Strategian jalkauttamisesta

Pirkanmaan jatkuvan oppimisen strategiaa toteutetaan jo monin tavoin pirkanmaalaisissa or-
ganisaatioissa. "Strategian jalkauttaminen on osa asiakaspalvelua. Se heijastuu arkeen ja eri
palveluihin.”

"Tekeminen ei lopu koskaan! Meilla on tédssa systematisointi-, perehdytys- ja ajattelutavan
muutostarvetta. Viestinnallisesti tarvitsemme jatkuvaa puhetta jatkuvasta oppimisesta.”

"Ajatus siita, etta strategia kulkisi arjen tekemisen rinnalla. Meilla tulee olemaan tiimien maa-
rittelya ja ydintekemisten kirkastamista. Strategiassa tunnistetut asiat tukevat hyvin meidan-
kin tulevaa tekemista. Olemme rakentaneet vahvasti tiedolla johtamisen tydkaluja, joiden
avulla strategisia tavoitteita voidaan seurata tarkastikin (tydkalut & tavoitteet on tiedossa).
Jarkeva resurssien kohdentaminen ja ydintoiminnan fokusoiminen on edessa. On myds maa-
riteltava, mita ei tehda.”

"Jatkuvan oppimisen eri muodot pitda tehda nahtavaksi — jotta kaikki tietaisivat kaikki, mita
tehdaan jo, siinakin on vield tekemista. Jatkuva haku toi jo ajattelunmuutosta (jatkuvan oppi-
misen suuntaan, henkil6kohtaiset raataléidyt polut yms.) — voimme ottaa opiskelijoita sisdan
joustavasti, mutta ajatuksen muutoksessa on viela tekemista. Olemme tata jo aloittaneet,
mutta viela tarvitaan tekoja. Haasteitakin on. Strategia on ollut esilla kylla, mutta sita taytyy
kayda kunnolla 1api ja kayda siita keskustelua.”

"On aivan oleellista, etta tuotteet vastaavat tydelaman tarpeita ja kattaus on senkaltainen,
ettd ne ovat houkuttelevia. Toteuttamistapojen on myos oltava riittdvan ketteria (nopea si-
saanotto). ”

"Pitaisi pystya vastaamaan tarpeisiin nopeasti — onnistuu jo tietyilla aloilla.”

”"Opettajan nakdkulmasta kokonaisuus unohtuu herkasti — joten viestia ja yhteisen ymmarryk-
sen luomista jatkuvasta oppimisesta tarvitaan. Edellyttaa viela paljon sisaista puhetta.”

"Osaamista kehitetdan kaikkien meidan oman strategiamme karkien sisalla toimenpiteena.”
"Jatkuvan oppimisen olisi tarkeaa olla sisaankirjoitettuna koulutusorganisaatioissa.”

Keinoja jatkuvan oppimisen strategian jalkauttamiseksi:

o yritysten kanssa verkottumista ja niiden saamista mukaan kehittamistyohon ja konkreetti-
siin kokeiluihin

e vahvempien kumppanuuksien luomista

¢ viela syvallisempaa nykytilan ymmarrysta

¢ kokonaisuuksien kehittamista

e pedagogisten ratkaisujen kehittdmista: nopeasti tarpeeseen, ketterin tavoin, digitalisaa-
tion hyddyntamista ja digioppimisratkaisuja



diplomien ja osaamismerkkien kehittamistyotd — vaatii laajempaa, valtakunnallista kes-
kustelua (standardointi, ei vain Pirkanmaan asia)

strategian jalkauttamisen aikataulutuksen tulee olla jatkuvaa

Pirkanmaan koulutusryhma — on olemassa foorumi, jossa naista asioista voidaan kes-
kustella laajasti. Ryhmassa on laaja edustus eri organisaatioista ja pdydan ymparilld on
paljon vaikutusvaltaa, mika voisi edistda tydryhmien syntymista. Voisimmeko hyddyntaa
Pirkanmaan koulutusryhmaa esimerkiksi ennakoinnin pohdinnassa laajemmin ja syvem-
min?

Pirkanmaalla monet asiat hoituvat jo aika hyvin. Prosessit ovat jo hyvia, on erilaisia ryh-
mia. Voisimme hyddyntaa jo olemassa oleva ryhmiad nadissa teemoissa.



2 Toiveet yhteistyOlle — missa teemoissa voisimme tehda

enemman yhteistyota

Johdon kierros -keskusteluissa nousi vahva toive tehda asioita enemman aidosti yhteis-
tydssa. Yhteisty6ta toivottiin useisiin strategian painopisteisiin liittyen, merkittavind esimerk-
keina nousivat osaamisen ennakointi, yritysyhteistyo ja jatkuvan oppimisen nakyvaksi teke-
minen. Yhteistyon tekemisen paikaksi tunnistettiin myos muun muassa rahoitus ja edunval-
vonta.

"Ylipdansa, yhdessa tekemalla saadaan paljon enemman aikaiseksi!”
"Kaikissa painopisteissa onnistutaan paremmin yhteistyolla.”

2.1 Osaamisen ennakointi

Viittaukset strategiaan: Lisaamme ymmarrysta kohderyhmien tarpeista,
Kehitamme vaikuttavaa ja mitattavaa yhteistyota, Kehitamme tulevaisuustaitoja
ja ennakointiosaamista, Kehitamme palvelupolkuja tulevaisuuden osaajien
tarpeisiin

Osaamisen ennakointi kokonaisuutena erottui johdon kierroksilla ylivoimaisesti tarkeimmaksi
yhteistyon teemaksi. Sita toivottiin niin strategisella kuin operatiivisellakin tasolla, ja sen nah-
tiin olevan oleellista, jotta pystymme vastaamaan tulevaisuuden tyéelaman tarpeisiin.

"Ennakointitydssa on valtavasti asioita, lahteita ja tietoa, joka pitaisi koota yhteen — tiedolla
johtamisen arkkitehtuuri.”

"Osaamisen ennakointi on kaikkien intressissa. Onko meilla yhteinen ndkemys siitd, mihin
tydelama on kehittymassa ja miten me siihen vastaamme? Miten se vaikuttaa meidan teke-
miseemme, mitd uusia ammatteja tulee, mihin maailma menee ja mitd osaamis- ja tydvoima-
tarpeita on? Miten naihin vastataan, ja millaista koulutusta tarvitaan? Esimerkiksi teknologian
mukanaan tuomien muutosten heijastuminen tarpeisiin.”

"Tydelaméan kanssa keskustellaan osaamistarpeista NYT. Mutta mika on se, mita jatkossa
tarvitaan? Uudet ammatit? Uudet osaamiskombinaatiot? Mika on jatkuvan oppimisen vas-
taus tdhan? Kun sinulla on tietty pohjakoulutus, milla tdydennat ja suuntaat uuteen?”

"Pikakahviratkaisuja on harvoin tarjolla vaikuttavalla tasolla”. (— suunnitteluun ja toteutuk-
seen menee aikaa).



2.1.1 Alueellinen osaamisen ennakoinnin yhteistyo ja sen muodot

o "Tassa miella on vield paljon opittavaa.”

e "Tarvitsemme kykya hahmottaa tulevaisuutta ja potentiaalisia muutossuuntia.”

o "Kehityssuunnat, hiljaiset signaalit, yhteinen keskustelu naiden ymparilla”

¢ "Miten pystyisimme paremmin ennakoimaan? (vs. ad hoc -reagointi)”

e "Miten voimme varmistaa, ettd koulutuksen jarjestajat vastaisivat nimenomaan OSAAMI-
SEN TARPEISIIN siten, ettd katse on muutaman vuoden paassa?”

e "Juuri puuttuvaan osaamiseen pitaa jatkossa tarjota sisaltoa.”

¢ "Mita Pirkanmaa tarvitsee? Eri toimijoiden vahvuuksien tunnistaminen.”

e "Mika on korkeasti koulutettujen osaajien tarve tulevaisuudessa? Jaa helposti piiloon. Eri
osaajien asteiden tunnistaminen (perinteisesti ammattisidonnainen Iahestymistapa,
mutta mika on se osaaminen, jota tarvitaan)?”

¢ "Meilta puuttuu valineita tunnistaa asiat aiemmin — osaammeko tehda tata, onko tahan
tydskentelyn tapoja? Voisiko naita kehittaa?”

¢ "Millaisilla yhteistydmuodoilla tata tehdaan? Kilpailuasetelma?”

e "Hanketydssa on tietyt haasteet, ei aina mene pysyvaan toimintaan yhden hankkeen voi-
malla eika jata pysyvaa jalkea.”

o Mita yhteistyo vaatii? — ”"Systemaattista tahtotilaa, toimeenpanoa ja kehittamisre-
sursseja”

2.1.2 Operatiivinen ja kettera ennakointi

¢ "Tarvitaan myds operatiivista, lyhnyemman tahtayksen ennakointia.”

¢ "Onko esimerkiksi jotain tutkinnon osia, joita jatkossa tullaan tarvitsemaan paikallisesti
Pirkanmaalla? Naita pystytaan nopeasti tarjoamaan (vrt. uudet tutkinnot, vaatii paljon ai-
kaa OKM:n kanssa).”

e "Uudet ammaitit ja niiden nakdkulmasta ns. paras pohja, minka paalle se rakentuu + milla
lisdpalikalla tarvittava osaaminen saadaan koottua. Tallaista mallinnusta voisi tehda. Jat-
kossa suunta tulee varmasti olemaan se, ettd mennaan osaaminen edella.”

¢ "Ennakointiin littyen kaytannon tekeminen ja siihen liittyva yhteistyo kiinnostaa.”

2.1.3 Jatkuvan oppimisen mittarit

¢ "Voisiko ennakointitydhon liittyen kerata tiettyja mittareita yhteisen tekemisemme poh-
jaksi? Esimerkiksi tyollisyysaste & tydvoimatarve, tamantyyppisia asioita? Voisiko tulla
tanne pohjaksi, esim. nyt tarve tallaiselle osaamiselle & miten se nakyy tarjonnassa? Mi-
ten Pirkanmaalla mennaan eri ammattiryhmissa? Millaista kehitysta siina on? Koulutus-
jarjestelman suhde osaamiseen, mitd osaamista tarvitaan? Tasta voisi tulla signaaleja
oppilaitoksille siita, mihin suuntaan lahtea erikoistumaan yms. — Mita paremmin
osaamme ennakoida tulevaisuuden osaamistarpeita, sitd paremmin voimme johtaa
ja palvella tulevaisuudessakin.”



2.2 Yritys- ja tyoelamayhteistyo

Viittaukset strategiaan: Madallamme opintien rotvallia tyoelamassa; Lisaamme
ymmarrysta kohderyhmien tarpeista; Valitamme viestia

Yritys- ja tydelamayhteisty6 heratti johdon kierroksilla paljon keskustelua. Sita tarkasteltiin eri
kulmista kasin, ja ehdotuksena nousi esimerkiksi tehda sitda enemman yhteistydssa toimijoi-
den kesken. Toivottiin hyvien kaytanteiden jakamista seka yritysten osaamistarpeiden kartoit-
tamista yhteistydssa. Ehdotettiin myds palveluiden tarjoamista yhdessa asiakaslahtoisesti
pistemaisten erillisratkaisujen sijaan.

e "Yrityksen kilpailukyvyn noston pitaisi olla yhteistyon ja kaikkien tahojen tavoitteena. Mi-
ten voimme palvella yrityksia paremmin yhdessa (yhteinen asia, yhteinen asiakas)?”

¢ "On paljon koulutustarpeita, joiden tarjonta pitdd koota monista eri lahteistd — voisiko
tassa kehittaa yhteistyota?”

¢ "Toivoisimme yhteistytta esimerkiksi yrityksissa juoksemiseen — broker-osaaminen, esi-
merkiksi kun kuullaan etta koneistajia tarvitaan, ohjattaisiin ammatillisen oppilaitoksen
puoleen.”

o "Meilld on viela paljon tydta tehtavana niissa prosesseissa, jotta pddsemme asiakkaiden
(yritysten) tarpeisiin ja muotoilemaan jatkuvaa oppimista heidan kanssaan.”

¢ "TYRSKY-hankkeen hydédyntaminen ja merkityksen laajentaminen Pirkanmaalla olisi
hyva asia (hankkeessa kerataan parhaillaan tydelaman tarpeita) — tahan viela yhteista
tekemista lisaa.”

e "Myods eri koulutustasojen pitaisi tehda viela enemman yhteisty6ta. Tama on kestoaihe,
jossa voisi pitaa liekkia enemman yllal”

Toimialakohtaisuus nousi yhtend nakdkulmana yritysyhteistydn virittamiseen. Voisiko yh-
teistyota lahtea rakentamaan jonkin yksittaisen toimialan tarpeita katsoen? Onko meilla tar-
peeksi tiivista yhteisty6ta toimialakohtaisten verkostojen kesken?

e "Esimerkkina tekniikan ala, josta nousee tietyt tarpeet — miten jatkuvassa oppimisessa
saisimme toimijat toimialakohtaisuuden osalta nakemaan tarjonnan ja vertailemaan ky-
syntaa?”

¢ "Jos tulee tarpeita, joihin ei ole heti tiedossa tarjontaa, miten naita saisi koottua ja vertail-
tua toimialakohtaisesti?”

¢ "Ei voida unohtaa sita kysyntaa, johon oma tarjonta ei vastaa” — tassakin brokeroinnin
idean eteenpainvieminen ja kehittdminen.”

¢ "Tarjonnan taytyy lahtea yritysten tarpeista — miten saadaan aidot tarpeet nakyviin?”

¢ "Kun ollaan keskendmme enemman tekemisissa, tunnetaan toistemme toimintaa parem-
min.”

¢ "Toimialakohtaiset substanssiverkostot? Tuntevatko toimialojen henkil6t toinen tois-
tansa? esim. SOTE, kaupan ala, raksa, ICT yms.”
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¢ "Esimerkkina matkailu- ja ravitsemisala; voisiko tassa olla jotain kumppanuuksia? Kaikilla
ei ole kokonaispalettia kaikkeen — voisiko tarjonta tulla esimerkiksi kolmesta eri |ah-
teesta?”

Yritysyhteistydossa nahtiin verkoston jasenten valisen yhteistyon lisdksi muitakin kehityskoh-
teita. Koettiin, etta ihan yksittaistenkin organisaatioiden olisi hyva kehittaa tiivimpia kumppa-
nuuksia yritysten kanssa. Toivottiin tiivimpaa vuoropuhelua asiakkaan kielella. Koulutusra-
hoituksen kieli on yritysten haastava ymmartaa. Toivottiin myos kokemusten jakamista ja
avointa keskustelua sen suhteen, mita tarkoitamme, kun kerromme tekevamme "yritys-oppi-
laitosyhteistyota”™?

"Tarvitaan vuoropuhelua ja kumppanuuksien kehittamista, tydeldman asiakkuuksien hoi-

toa.”

¢ "Pitaisi olla myytavissa helposti, asiakkaan suulla. Myyminen pitaisi resursoida riittavan
hyvin - ei tapahdu sahkdpostilla, on raakaa jalkatyota."

¢ "Pidetaan ylla keskustelua ja otetaan yhteytta.”

¢ "Yrityskieli on erilaista kuin jatkuvan oppimisen terminologia — kansantajuistaminen. Pi-

taa paasta nopeasti kiireessa kiinni silhen, mita tdma tarkoittaa meille arjessal”

2.3 Jatkuvan oppimisen nakyvaksi tekeminen

Viittaukset strategiaan: Teemme jatkuvan oppimisen nakyvaksi ja
houkuttelevaksi; Valitamme viestia

Yhdeksi hyvin tarkedksi yhteistydn paikaksi nahtiin jatkuvan oppimisen nakyvaksi tekeminen.
Téassa kokonaisuudessa kaytiin keskustelua niin organisaatio-/yritysasiakkaiden kuin henkilo-
asiakkaidenkin nakodkulmasta. Yritysasiakkaiden osalta tdma kokonaisuus linkittyy edelliseen
tematiikkaan eli yritysyhteistydhon, mutta on tassa nostettu omaksi kohdakseen.

Yritysyhteistydssa yhtend haasteena nahtiin jatkuvan oppimisen kannustimet — miten
saamme yritykset vahvemmin mukaan jatkuvaan oppimiseen ja ymmartdmaan, ettad henkilds-
ton osaamista taytyy kehittdd? Tassa haasteeksi koettiin yrityskentan vaihtelevat kaytanteet
ja asenteet, seka henkildston kehittdmisen resurssien puute.

¢ "Miten voimme viestia vield vahvemmin tasta teemasta?”

¢ "Miten kehitan osaamista - tdma pitaisi tehda nakyvaksi asiakkaille.”

o "Meilld on paljon pk-yrityksia, joissa ei HR:aa. Miten saamme tanne kentalle naita vies-
teja?”

¢ "Milla osaamisen kehittamisen toimilla voit asiaa edistaa? Mihin otat yhteytta? Etuudet?
Kokonaisuuden paketointi.”
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o "Pk-yritysten oma jatkuvan oppimisen keskustelu ja kokonaisuus — miten voisimme tar-
jota TAHAN ketteraa yleista jatkuvan oppimisen ja osaamisen johtamisen kehittamispal-
velua?”

¢ "Ovatko oppilaitokset nahneet jarjestojen roolin? Viestintdkanava, vaikuttaminen, yh-
teistyo; roolia voisi olla enemmankin!”

Viestin valittymisen yksi problematiikka liittyy saavutettavuuteen ja tavoitettavuuteen.
Tassa meilla on vield paljon tekemista — esimerkiksi oikeiden kontaktihenkildiden I6ytaminen
oppilaitoksista on yrityksille haastavaa.

¢ "Kontaktihenkilon I6ytaminen oppilaitoksessa on haastavaa (kotisivut) — Esimerkiksi, toi-
mialakohtaiset tarpeet — keneen olen yhteyksissa, jos tarvitsen tietoa tekniikan alan jat-
kuvan oppimisen palveluista?”

e "Tassakin pitaisi olla tiedonvaihtoa ja tarpeiden keraamista ja valittamista myos muihin
oppilaitoksiin pain.”

o "Pitaisi tehda helpoksi, keneen voi ottaa yhteytta ja missa asiassa.”

¢ "Kun viela saadaan tybelama tietoiseksi jatkuvan oppimisen pelivalineista, niin ollaan jo
pitkalla.”

o "Lahtisimme mielelldmme mukaan yhteisiin markkinointiponnistuksiin!”

2.4 Rahoitus ja edunvalvonta

Viittaukset strategiaan: Edistamme yhteisella aanella Pirkanmaan etuja

¢ "Olemmeko saaneet sen, mika meille kuuluisi? Viitaten esim. vaestdkehitykseen tulevai-
suudessa, jossa Pirkanmaa on vahvoilla. Jatkuvan oppimisen toteuttamiseen pitaa olla
riittdva resurssi Pirkanmaalla.”

¢ "Oppimisen tuottamisen ja koulutuksen jarjestamisen maailmassa on paljon ilmaan jaa-
neita kysymysmerkkeja.”

o "Esimerkiksi, viime kesana lausunnoilla oli lakimuutosesitys, jossa rahoitusta haluttiin ja-
kaa oppivelvollisten ja jatkuvan oppimisen kesken ilman sen kummempaa maarittelya
jatkuvasta oppimisesta — tdma mietityttda, miten jatkuvaa oppimista jatkossa rahoite-
taan?”

e "Jatkuvan oppimisen rahoitus on korkeakoulukentdssa haasteellinen.”

e "Eduskuntavaalit 4/2023 & uusi hallitus; millaisia painotuksia jatkuva oppiminen jatkossa
saa?”

¢ "Mitka ovat niitd pelivalineita ja tyOkaluja jatkuvan oppimisen tuottamisessa jatkossa, ja
mika on se likkumavara?”

e "Signaalit ja tarpeet, jotka nousevat arjesta — niihin pitaisi pystya jatkuvassa oppimisessa
vastaamaan (esim. ohjauksen haasteet ja erilaiset tilanteet).”
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2.5 Muut teemat

2.5.1 Henkiloasiakkaiden monimuotoiset oppimistavat

Viittaukset strategiaan: Lisaamme ymmarrysta kohderyhmien tarpeista,
Madallamme opintien rotvallia tyoelamassa

o "Milld eri muodoin voitaisiin vahvistaa erityyppisia, monimuotoista oppimista sisaltavia
koulutusmahdollisuuksia? Ymmarrammekd kohderyhman tarpeet?”

o "Toivoisimme yhteiskehittdmista liittyen erilaisiin oppimismuotoihin, ja niiden tekemista
tunnetuksi ohjauspuolelle.”

¢ "Pirkanmaan TE-toimistolla voisi olla mahdollisuus vieda eteenpain konkreettista yhteis-
tyota tassa teemassa kokeilun ja oppilaitosten kanssa.”

2.5.2 Ajassa olevat muutokset ja yhteistyo niissa

Viittaukset strategiaan: Uskallamme kokeilla ja kuljemme ketterasti

e "Ajassa olevat muutokset ja yhteistyo niissa — esimerkiksi hyvinvointialueeseen liitty-
vat tarpeet tehda yhdessa & vaestomuutokseen liittyvat teemat & pirkanmaalainen
edunvalvonta tassa!” — lahikoulutus, oman infran yllépitdminen

2.5.3 Notkeus ja nopeus

Viittaukset strategiaan: Uskallamme kokeilla ja kuljemme ketterasti

¢ "Notkeutta ja nopeutta tarvitaan ehdottomasti lisaa!”
e "Meidan pitaisi pystya tarjoamaan sisaltoja ja pienempia jatkuvan oppimisen kokonai-
suuksia ketterasti.”
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3 Toiveet jatkuvan oppimisen kehittamisverkostolle

Toivottiin sen avaamista, mitka organisaatiot ja ketka henkilot kuuluvat verkostoon. Toisaalta
toivottiin joustavuutta osallistumiseen - valikoidut mahdolliset kutsut tiettyihin teemakohtaisiin
tilaisuuksiin. Toivottiin myos maarittelya siitd, miten verkosto linkittyy koulutusryhmaan.

Verkosto nahtiin hyvana keskustelufoorumina jatkuvan oppimisen asioille, ja verkoston teke-
misen tavoiksi ja kasiteltaviksi teemoiksi tuli paljon ehdotuksia. Koska jatkuvan oppimisen
strategia ohjaa yhteista tekemistdmme, on jarkevaa ottaa siella tunnistetut teemat yhteisesti
pureskeltavaksi myos verkostossa.

3.1 Verkoston ydin, ehdotuksia tekemisen tavoiksi

¢ "On eduksi pohtia asioita verkostona ja kdyda yhteisia haasteita lapi. Ne samat haasteet
pyorivat meilla kaikilla arjessa.”

o "Verkostotyd on tarkeda vuoropuhelua siita, etta jutellaan asioista ja toisaalta, ettei teh-
taisi samaa kehittamisty6ta yhta aikaa eri verkostoissa tai foorumeilla.”

¢ "Toivoisimme my0s lahitapaamisia, etenkin kun keskustelulla ja dialogilla on tassa roolia.
Voi myds harventaa tai seka/ettad -malli. Lahitapaamisissa on helpompi synnyttaa avoi-
mempaa tiedonvaihtoa, ja vuorovaikutus on helpompaa.”

o Voisiko ajatella, etta olisi nimetty muutamia henkil6ita, jotka ainakin kuuluvat verkostoon?
—Yyhteyshenkil6t — tehtdvana varmistaa, ettd organisaation edustus on paikalla.”

e "On tarkeaa sailyttda avoimuus — verkosto ei ole kokouspoyta.”

¢ "Pirkanmaan koulutusryhmalla on selkea edunvalvonnallinen rooli, jonka vuosikello kiin-
nittyy valtion talousarvioon. Siella kaydaan strategista keskustelua, ja teemoissa korostu-
vat rahoitus ja lainsaadanto.”

e "Taman verkoston arvo tulee siita, ettd se on lahempana (vrt. Pirkanmaan koulutus-
ryhma) arkirealismia — pureskelua, ideointia, syotteita jatkojalostukseen. Verkosto on
myo6s oppimisalusta ja kanava benchmarkkaukseen.”

¢ "Verkosto voisi nostaa esiin koulutusryhmaille edunvalvontaan liittyvia asioita ja
nain turvata jatkuvan oppimisen edellytyksia kentalla. Myds koulutusryhman podydasta
voisi nousta tdhan asioita pohdittavaksi; laaja-alaisuus ja monindkdkulmaisuus.”

e "On tarkeaa huomioida, etté verkoston jasenet toimivat myds omissa organisaatioissaan
viestinviejina, myo6s organisaation kehittdmisen nakdkulmasta.”

¢ "Koulutusorganisaatiot ovat valtavia organisaatioita, joihin on my6s ns. tyénantajaroo-
lissa hyva vieda jatkuvan oppimisen asiaa.”

¢ "Ydinkysymys: Miten hyddynnamme kunkin organisaation parhaita osaamisia, jotta se
palvelee parhaiten kokonaisuutta? Strategiassakin on pitkalti kysymys tasta.”

¢ "Koulutusorganisaatioissa on tietynlaisia lainalaisuuksia (vuosikellot jne.), joiden mukaan
toimitaan. Verkosto- ja kehittamisty0 ei saisi olla tasta erillistd — ketterat valiintulot
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ulkoapain koetaan haastaviksi, jos toteuttajapuoli ei ole ollut siind alusta lahtien mukana
(— oikeat ihmiset oikeissa ryhmissa).”

e "Toistemme tekemisten ja tarjonnan ymmartaminen ja toistemme tunteminen on keski-
0ssa.”

¢ "Voisi olla teemoitettua tekemista — sen teeman toimijat yhteen & mahdollistaa verkostoi-
tumisen paremmin.”

¢ "Miten verkostoa voisi hyédyntaa kokousten valillakin?”

o "Hyvat kaytadnnot / kuvaa toimintamalli verkostolle muutamalla lauseella — toisiltaan op-
pimista matalalla kynnykselld.”

e "Verkosto voisi kdyda keskustelua myds TYRSKY Il -hankkeen kanssa. Nakdkulmana
tydeldma, mutta paljon samoja elementteja. Pystyttaisiinkd valttamaan paallekkaista
tyota — tdrmayttaminen ja tsekkauspiste, mita on tehty ja mitka ovat seuraavat tavoit-
teet?”

3.2 Mita teemoja verkostossa olisi hyva kasitella ja miten?
3.2.1 Strategiassa tunnistetut teemat ja niiden eteenpain vieminen

Toivottiin, ettd verkoston tilaisuuksissa pureuduttaisiin teemakohtaisesti yhteen strategiassa
tunnistettuun jatkuvan oppimisen painopisteeseen kerrallaan. Koettiin, ettd strategiassa tun-
nistettuja teemoja pitaisi avata enemman, paasta niihin tarkemmin kasiksi & tehda niita
enemman nakyvaksi.

¢ "Voitaisiin katsoa, miten naita asioita viedaan eteenpain? Voisiko naista teemoista raken-
taa toiminnalle vuosikellon? Rakentaminen ja vastuuttaminen. Jos ei saada resursointia
jarjestymaan, haihtuu savuna ilmaan. Vuosikellon sisaltd koostuisi teemoista ja johdon
kierrosten koonnista. ”

¢ "Voisiko tapaamisissa kasitella strategian viemista eteenpain? Viekd joku jo eteenpain?
Onko tahan jo olemassa hyvia kaytantdja? Naita voisi kasitella erikseenkin.”

o "Ei yriteta syoda koko kakkua kerralla joka kerta!”

¢ "Jos nousee jokin TEEMA (esim. palvelupolut, viestintd) — naiden ymparilla voidaan
keskustella myds yritysten nakdkulmasta, miten kokevat talla hetkelld? Tunnetaanko?
Onko kaytetty? Mita kokemuksia?”

¢ "Ennakointikin voisi olla verkostossa yksi kasiteltdva yhteinen teema. Miten raportoidaan
ja mitataan? Miten oppilaitokset tekevat ennakointia? Olisiko tassa yhteistydon paikkaa?
ELY, TE, oppilaitokset ja reaaliaikainen tieto kentalta.”

¢ "Yksi nakdkulma/teema — miten saamme verkostossa strategiaa edistettya? Ankkurit,
strategian karjet; saisiko tata jotenkin ndkyvadmmaksi, minkad asian edistamiseen ovat si-
toutuneet? Kaikki eivat varmaankaan tee kaikkea.”
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3.2.2 Muita ehdotuksia

My6s muita ehdotuksia verkoston kasiteltaviksi teemoiksi tuli runsaasti. Naita asioita pureksi-
taan ja ratkotaan jo varmasti useilla muilla Pirkanmaan foorumeilla ja verkostoissa. Toki asiat
ovat tarkeita, ja niita voidaan tarkastella tassakin verkostossa tarvittavin osin ja sopivissa
kohdissa.

Jatkuvan oppimisen tyokalut ja palvelut uudistusten pyorteissa

¢ "Mita jatkuvan oppimisen tydkaluja meilld on kaytdssdamme? Mitka haviavat (palkkatuki-
uudistus, TEPA-uudistus)? Miten muuttuva tytkalumaailma otetaan vastaan? Mita ovat
muuttuvan tyéeldman tarpeet?”

o "Keinojen peilaaminen tarpeisiin. Nyt tarvittaisiin tydelamaan viela enemman ihmisia, ja
pitaisi myos monipuolistaa matalan kynnyksen tyollistamisen keinovalikoimaa.”

e "Miten saadaan ihmiset tGihin, ja jatketaan osaamisen kehittamista tydelamassa?”

Tydperainen maahanmuutto & tanne tulleiden osaajien jaaminen

e "Englannin kieli, koto 2024, osaajien varmistaminen tyon murroksen myota.”
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4 \/uosikelloluonnos: Ehdotus verkoston etenemistavaksi /

2023-2024

4.1 Toiveita ja hahmotusta vuodelle 2023

4.1.1 Kevit ja kesa 2023

Sote-alan osaamisen ennakoinnin tyOpajasarja: ke 15.3. ke 26.4. to 25.5.
Organisaatioesittelyt jatkuvat: ke 3.5.2023 / TAMK; ma 22.5.2023 / VAAO

Syksyn 2024 teemakokonaisuuden tydnyrkin kokoaminen

Mahdolliset muut yhteiset toimet

Yhteinen johdon tydpaja — strategian arviointi- ja tulevaisuustytpaja (kesakuun alku)

4.1.2 Alkukesa 2023: Yhteinen johdon tyopaja

Alkukesaan suunniteltu yhteinen "arviointi- ja tulevaisuustypaja” sai johdon kierroksilta kan-

natusta. Toivottiin arvioinnin ja raportoinnin lisaksi myos vahvaa painotusta tulevaan. Katsot-
taisiin, mitd on tehty, ja ennen kaikkea, mita pitaisi tehda seuraavaksi. Tydpajan sisaltdihin ja

siella kasiteltaviin asioihin tuli myds runsaasti ehdotuksia, joista muotoilemme sopivan koko-

naisuuden kevaan aikana.

"Erinomaista, etta kokoonnutaan taas yhteen. Tyotapa oli viime kevaanakin todella
hyva.”

"Looginen jatkovaihe tahan. Hyva myds, etta pieni happitauko tassa, niin ehditaan vieda
omaan tekemiseen. Hyva istahtaa alas ja katsoa omaakin tekemista pienen valiajan jal-
keen.”

"Keskusteleva lahestymistapa, tydpajatyyppinen, saman pdydan ymparille — uusien aja-
tusten synnyttdminen.”

"Hyva katsoa maaravalein, ettd mennaan oikeaan suuntaan ja nostaa sielta joustavasti
eri asioita fokukseen (eri aikajanteet eri asioille). Esim. 1 krt/vuosi katsotaan, miten on
edetty — 4 liikennevaloa!”

"On tarpeen pysahtya asian aarelle aika ajoin. On hyva yhtaalta nostaa strategian tavoit-
teet pdydalle (vaikka koulutuksen jarjestajat toteuttavat naita, mutta on hyva silti muistu-
tella ja katsoa mennaanké oikeaan suuntaan) ja toisaalta tarkastella sita, tehdaanké asi-
oita YHDESSA oikealla tavalla? Kokonaisuus enemman kuin osiensa summa. Kaikki te-
kevat omilla tahoillaan, mutta yhteinen suunta hyva pitda mielessa.”

"Yhteen kokoontuminen kuulostaa jarkevalta. Ei raskasta raportointia ja mittarointia. Sa-
nallinen arviointi siitd mité on tehty ja mihin suuntaan ollaan menossa.”

"Hyvat kaytannot, mikro-onnistumiset — naita on aina hyva kuulla!”

"Voisi yhdessa miettia taas, viisaus asuu yhteistydssa ja yhteisessa keskustelussa.”
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¢ "Olisi hyva miettia myds, etta ne, jotka osallistuvat, olisivat ajankohtaan tai kdynnissa ole-
viin asioihin tai tekeilla oleviin suunnitelmiin liittyvia (suurempi, heterogeenisempi ja rik-
kaampi sisaltd yhteiseen agendaan). ”

¢ "Olisi mielenkiintoista tietdaa Pirkanmaan oppilaitosten raportointitapaa, mita seurattavia
mittareita on? Kuinka paljon jatkuvaa oppimista tapahtuu? Voisivatko oppilaitokset tuot-
taa lukuja tahan liittyen? Yleiset statistiikat. Voisiko kartoittaa sita, milla mittareilla jatku-
vaa oppimista seurataan? — tasta yksi osio arviointiin/raportointiin. Herattelya, teeman
avaamista.”

¢ "Tiedolla johtamisen tematiikka mukaan tyopajaan. Mita tietoa meiltd puuttuu suhteessa
siihen, miten voisimme tehda naita asioita paremmin? Ja toisinpain, mita tietoa on jo tar-
jolla ja onko se kaikkien hyédynnettavissa talla hetkella? Mita esteita on? Mita tietoa pi-
taisi olla ja kerataanko oikeanlaista? Miten hyddynnamme tietoa, hyddynnammekd?”

¢ "Olisi my6s mielenkiintoista havainnoida ja keskustella siita, mita jatkuvassa oppimisessa
eri alueilla tapahtuu? — ideat, benchmarking eri alueilta.”

4.1.3 Syksy 2023 ja vuosi 2024, hahmotelmia

e "Strategian painopisteiden tarkastelua esimerkiksi painopisteittain per tyépaja? Tahan
linkitettyna poimintoja johdon kierroksilta.”

e "Voisi olla tyopajoja isojen teemojen ymparilla — miten eri toimijat ovat Iahestyneet strate-
gian tavoitteita? Varmasti eri kulmia naihin? Pienempia tyOpajoja, ehka syksylla kevaan
ison pajan jalkeen? Mita 'uskallamme kokeilla ja kuljemme ketterasti’ tarkoittaa meilla
kaytanndssa? Mita on tehty? Jos ei ole tehty, miksi? Miten strategian jalkauttaminen on
aidosti oikeasti viety eteenpain.”

e Teemakohtaisia tilaisuuksia strategiatydssa tunnistetuista painopistealueista (esim. ket-
teryys, tulevaisuuden osaamistarpeet, asiakasymmarrys)

e On tarkeaa huomioida verkoston rooli ja tekemisen taso: sparrausta, yhteisen ymmarryk-
sen luomista vs. kdytannon asiat, jotka on ratkaistava organisaatioiden arjessa.

4.2 Jatkuvan oppimisen verkoston vuosikelloluonnos ja muita suunnitelmia

Oheiseen taulukkoon (taulukko 2) on koottu johdon kierroksilta nousseet, eniten toiveissa ol-
leet teemat, jossa haluttaisiin tehdd enemman yhteisty6ta ja/tai joita toivotaan kasiteltdvan
jatkuvan oppimisen toimijoiden kesken.

Ensimmaiseen sarakkeeseen on merkitty toivottu teema (juoksevalla numeroinnilla). Toi-
sessa sarakkeessa on teeman kasittelyyn ehdotettu toimintatapa/kokeilu seka mahdollinen
vastuutaho/-tahot ja toteuttajat. Kolmanteen sarakkeeseen on hahmoteltu aikataulutusta.
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Taulukko 2: Jatkuvan oppimisen verkoston vuosikelloluonnos ja muita suunnitelmia

ja raportointi

ELY & Liitto kutsuvat ja fasilitoivat
Osallistujat: Strategiatydssa mukana olevien or-
ganisaatioiden johto

Teema Toimintatapa/kokeilu, vastuutaho(t) & toteutta- | Milloin?
jat
1. Strategian seuranta | Strategian arviointi- ja tulevaisuustydpaja Alkukesé 2023

+ jatkuu sdannolli-
sena, esimerkiksi

Pirkanmaan jatkuvan oppimisen ja elinikaisen oh-
jauksen verkostojen jasenet kutsuttu avoimella
kutsulla & sote-alan toimijoita

Sisaltéhahmotelmaa: 1 krt/vuosi
e Arviointi, raportointi ja suunta tulevaan
o Mitd kaikkea on tehty, ja ennen kaikkea, mita pitaisi
tehda seuraavaksi
e Sis. ennakkokyselyn: laadullista itsearviointia, "lii-
kennevalot”
¢ Minka asioiden edistamiseen eri organisaatiot ovat
sitoutuneet
e Tiedolla johtamisen teema mukana: mita eri mitta-
reita jatkuvalle oppimiselle?
e  Mikro-onnistumiset
e  Keskusteleva lahestymistapa
2. Strategian strategis- | N3iden ympérille mahdollisesti tydpajoja jatkuvan | vuosi 20247
ten tavoitteiden ja . kost 5
toimenpidekokonai- oppimisen verkos 9333' S— S—
suuksien tismentd- | ELY kutsuu koolle ja koordinoi, mutta toiveissa
mista ja tarkastelua | saada naiden valmisteluun tyényrkki verkostosta.
(esim. Raken- Tama kok . i rakent .. la t
namme rajoja ylitta- ama kokonaisuus voi rakentua myos muulla ta-
vaa yhteistyota / Li- | voin — esimerkiksi konkreettisempien teemakoko-
saamme ymmar- | najsyyksien ympdrille.
rystd kohderyhmien aisuuksien ympariie
tarpeista)
3. Osaamisen strategi- | \/gisiko Pirkanmaan koulutusryhmaé tarkastella jatkuva
nen ennakointi ta .
osaltaan tata kokonaisuutta?
Myos _ sisaan suunniteltu ennakoinnin
strategista kehittamistyota.
Sis. Jatkuvan oppimisen mittarit
Tuleeko tahan liittyen teemoja, joita verkosto voisi
kasitella/tyostaa?
4. Osaamisen operatii- | Sote-alan osaamisen ennakoinnin tydpaja- kevat 2023
vinen ennakointi .
sarja, ke 15.3.
ELY fasilitoi ja kutsuu koolle, toteutus yhteis- ke 26.4.
tydssa verkoston kanssa to 25.5.

Jos koetaan on-
nistuneeksi, voi-
daan toteuttaa uu-
destaan toiselle
toimialalle, ja/tai
syventaa sote-
alalle
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5.  Yritys- ja tyGela-
mayhteistyd

Verkoston tapaamisten teemaksi syksyyn
20237
— yhdistelma alustuksia ja tydpajatydskentelya

ELY kutsuu koolle ja koordinoi, mutta toiveissa
saada taman kokonaisuuden valmisteluun tyo-
nyrkki verkostosta.

Tavoitteena lisata "tydeldamayhteistysta”!

Alustavia sisaltoehdotuksia:

e benchmarking TYRSKY Il / POUTA
o hyvat kdytanndét jakoon

e haasteet & ratkaisuehdotukset

e asiakasymmarrys

e osallisuus ja monimuotoisuus

e  (jatkuvan oppimisen nakyvaksi tekeminen, kis.
koonti)

syksy 20237

6. Rahoitus ja edun-
valvonta

Tama toteutuu suurelta osin Pirkanmaan koulu-
tusryhmassa?

jatkuva

7. Verkostotyd, tunte-
minen

Jatkuvan oppimisen kehittdmisverkostossa me-
neilldan organisaatioesittelyt/vierailukdaynnit
vuorovedoin.

Sis. Haastevartit.

Kevaalla 2023 to-
teutuu:

ke 3.5.2023/
TAMK

ma 22.5.2023 /
VAAO

halutaanko jatkaa
naita syksylla
20237
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