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1. I nt r o d u kti o n 

 

U n d er sitt 3 0: e m öt e d e n 1 2. 7. 2 0 0 6 i Vil ni us, Lit a u e n g o d k ä n d e U N E S C O:s v ärl ds ar vs- 

k o m mitt é i nf ör a n d et a v K v ar k e ns s k är g år d p å v ärl ds ar vslist a n. Fi nl a n d h a d e r e d a n ti di g ar e 

s e x k ult ur o bj e kt p å v ärl ds ar vslist a n, m e n K v ar k e n v ar d et st örst a n at ur ar v et s o m i nf ör d es. 

L o k al a a kt ör er, k o m m u n al p oliti k er, milj ö a kti vist er, tj ä nst e m ä n h a d e i år at al k ä m p at f ör ( o c h i 

viss a f all e m ot) att K v ar k e n s k ull e u p p n å d e n n a st at us. S v els ( 2 0 0 8, 6 6- 1 0 7) i n d el ar ar b et et 

m e d att s k a p a v ärl ds ar v et i tr e  p eri o d er. D et f ör b er e d a n d e s k e d et o mf att ar år e n 1 9 8 7- 1 9 9 6, 

d är eft er f orts att e ar b et et i n o m r a m e n f ör e n s eri e pr oj e kt fi n a nsi er a d e a v K v ar k e nr å d et ( bl. a. 

Gr ö n Br o I o c h II) år e n 1 9 9 7- 2 0 0 2 v ar eft er d e n sl utli g a pl a n e n s o m l e d d e fr a m till b esl ut i 

U N E S C O ut ar b et a d es u n d er år e n 2 0 0 3- 2 0 0 6. S v el s b e n ä m n er d e t v å s e n ar e p eri o d er n a 

f ör ” K v ar k e nr å d ets pr oj e kt p eri o d ” r es p e kti v e ” R e gi o n al pr ofil eri n g ”. D et är vi kti gt n ot er a att 

u p ps ätt ni n g e n c e ntr al a a kt ör er h ar v ari er at u n d er d e tr e p eri o d er n a o c h i nt e mi nst att pr oj e kt et 

u n d er d e n sist a a v g ör a n d e f as e n f ör e b esl ut et, d e n sl utli g a is c e ns ätt ni n g e n, k ä n n et e c k n a d es a v 

e n t y dli g öst er b ott nis k r e gi o n al m o bilis eri n g, d är Öst er b ott e ns l a n ds k a psf ör b u n d f u n g er a d e 

s o m ett sl a gs k o or di n at or a v oli k a r e gi o n al a i ntr es s e nt er ( a. a., 9 2 - 1 0 5). 

 

D e n ulti m at a f ör h o p p ni n g e n m e d d e n er h åll n a st at us e n s o m v ärl ds ar v v ar, f ör ut o m att f å ett 

er k ä n n a n d e f ör d e n u ni k a milj ö n, att sti m ul er a t uris m e n o c h n äri n gsli v et i o mr å d et. Pl a n er ar n a 

o c h m y n di g h et er n a v ar s ärs kilt u n d er 2 0 0 0- t al et n o g gr an n a m e d att i n v ol v er a l o k al a a kt ör er i 

pl a n eri n g e n a v v ärl ds ar v et. D e n gr u n dl ä g g a n d e l e giti m eri n g e n a v v ärl ds ar v et, d e ar g u m e nt 

s o m s k ull e ö v ert y g a l o k al a m ar k ä g ar e o c h ö vri g a i n b y g g ar e i o c h o m kri n g v ärl ds ar v et, 

h a n dl a d e j ust o m att d ett a i nt e v ar ett n at urs k y d ds pr oj e kt ut a n ett ut v e c kli n gs pr oj e kt b as er at 

p å n at ur v är d e n m a nif est er a d e i d e s p e cifi k a g e ol o gis k a  k v alit et er (l a n d h öj ni n g e n) s o m 

k ä n n et e c k n ar K v ar k e nr e gi o n e n. M e d hj äl p a v v ärl ds ar v et vill e m a n ö v er br y g g a d e dj u p a 

m ots ätt ni n g ar s o m u p p k o m m ell a n m ilj ö m y n di g h et er o c h l o k al b ef ol k ni n g i s a m b a n d m e d 

i m pl e m e nt eri n g e n a v d et e ur o p eis k a N at ur a pr o gr a m m et i Fi nl a n d u n d er d e n s e n ar e d el e n a v 

1 9 9 0- t al et ( a. a., 3 3- 3 5; K or h o n e n 2 0 0 4). 

 

Ar b et et m e d att ut n yttj a v ärl ds ar vsst at us e n s o m pr ofil h öj a n d e r e gi o n alt ut v e c kli n gs pr oj e kt 

m e d n at urt uris m s o m c e ntr al di m e nsi o n h ar p å g ått s e d a n b esl ut et f att a d es år 2 0 0 6. M a n k a n 

n o g s ä g a att d e n st or a fr a m g å n g e n h ar l åtit v ä nt a p å si g. Tr ots att gr u n dl ä g g a n d e ar b et e h el a 

ti d e n p å g år m e d ist å n ds ätt a n d e a v d et f ysis k a r u m m et i n at ur e n o c h ut bil d ni n g a v g ui d er o c h 

f ör et a g ar e m. m. s å åt erst år ä n n u ar b et et m e d att k n yt a i h o p ett s y nli gt o c h sl a g kr afti gt ” p a k et ” 



 
 

s o m k u n d e l yft a v ärl ds ar v et till e n t y dli g d esti n ati o n s o m s a mti di gt s k ull e bli fl a g gs k e p p f ör 

t uris m e n i h el a r e gi o n e n. Öst er b ott e n h ar s a k n at t y dli g st at us s o m d esti n ati o n p å d e n 

fi nl ä n ds k a t urist k art a n o c h d ärf ör h ar f ör h o p p ni n g ar n a v arit st or a att j ust v ärl ds ar v et k u n d e 

ä n dr a p å d ett a f ör h åll a n d e ( Hir n & M ar k k a n e n 1 9 8 7, 1 9 0- 2 0 2; 3 6 5- 3 6 6). Ett s k äl till att m a n 

vi d pr ofil eri n g e n a v v ärl ds ar v et i t uristis k m e ni n g ä n n u i nt e k o m mit s å l å n gt är att m a n f ått 

l ä g g a n er m y c k et ti d p å att s k a p a e n a ns v ari g or g a nis ati o n. N är d e n n a n u är kl ar (Oll q vist & 

H all a nti e, 2 0 0 9) k a n m å h ä n d a ar b et et m e d i n n e h åll o c h t uristis k ut v e c kli n g f å e n st örr e r oll.  

 

D e n n a r a p p ort i n g år s o m e n d el i I N T E R R E G B ot ni a- Atl a nti c a pr oj e kt et N y a m o d ell er f ör 

r e gi o n al m o bilis eri n g – j ä mf ör a n d e o c h l är a n d e i K v ar k e nr e gi o n e n.  I n o m r a m e n f ör 

d el pr oj e kt et o m t urist n äri n g e n j ä mf örs d esti n ati o n s ut v e c kli n g e n i Öst er b ott e n o c h 

V äst er b ott e n ut g å e n d e fr å n ar b et et m e d att l yft a u p p V ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d i 

Öst er b ott e n o c h ut v e c kli n g e n a v G ol d of L a p pl a n d  – pr oj e kt et i V äst er b ott e n. Eft ers o m d et 

s v e ns k a e x e m pl et G ol d of L a p pl a n d ut v e c kl a d es ett ti ot al år f örr ä n V ärl ds ar v et är 

ut g å n gs p u n kt e n att m a n i Öst er b ott e n k a n l är a a v erf ar e n h et er n a i V äst er b ott e n.  

 

Pr oj e kt et N y a m o d ell er f ör r e gi o n al m o bilis eri n g – j ä mf ör a n d e o c h l är a n d e i 

K v ar k e nr e gi o n e n  är fi n a nsi er at a v E ur o p eis k a r e gi o n al a ut v e c kli n gsf o n d e n ( E R U F) g e n o m 

pr o gr a m m et B ot ni a - Atl a nti c a, Öst er b ott e ns f ör b u n d, L ä nsst yr els e n i V äst er b ott e n, U m e å 

u ni v ersit et, V as a u ni v ersit et s a mt Stift els e n f ör Å b o A k a d e mi.  

 

 

2. R a p p o rt e n s s yft e 

 

A vsi kt e n m e d r a p p ort e n är att r e d o g ör a f ör ar b et et m e d att l yft a fr a m V ärl d s ar v et K v ar k e ns  

s k är g år d till e n s y nli g o c h f ör Öst er b ott e n vi kti g t urist d esti n ati o n. Vil k a h ar v arit o c h är d e 

c e ntr al a a kt ör er n a, h ur s a m ar b et ar f ör et a g ar e, t urist or g a nis ati o n er s a mt m y n di g h et er, 

ar b ets gr u p p er o c h e ns kil d a i n di vi d er f ör att ” k n yt a i h o p p a k et et ” V ärl ds ar v et K v ar k e ns 

s k är g år d ? E n f örst a v ersi o n a v r a p p ort e n a n v ä n d e s s o m ett b a k gr u n ds m at eri al vi d d e 

f o k us gr u p ps m öt e n o m t uris m ut v e c kli n g s o m i m aj 2 0 0 9 arr a n g er as i pr oj e kt et N y a m o d ell er 

f ör r e gi o n al m o bilis eri n g – j ä mf ör els e o c h l är a n d e i K v ar k e nr e gi o n e n. Un d er ett 

f o k us gr u p ps m öt e i V as a m e d ett a nt al b er ör d a a kt ör er d e n 1 8 m aj 2 0 0 9 pr e s e nt er a d es 

erf ar e n h et er n a fr å n d et s v e ns k a G ol d of L a p pl a n d pr oj e kt et f ör oli k a a kt ör er s o m v arit 

i n v ol v er a d e i ar b et et m e d att ut v e c kl a ett t uristis kt k o n c e pt f ör v ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d. 



 
 

S a mti di gt pr es e nt er a d es pr eli mi n är a r es ult at fr å n i nt er vj u er s o m h a d e gj orts m e d fi nl ä n ds k a 

a kt ör er.  

  

 

3. M et o d  

 

D et e m piris k a m at eri al et s o m r a p p ort e n är b as er a d p å o mf att ar 1 0 t e m ai nt er vj u er m e d 

p ers o n er s o m i oli k a r oll er är a kti v a i t uris m ut v e c kli n g e n i a n k n yt ni n g till v ärl ds ar v et. 

I nt er vj u er n a v ari er a d e i l ä n g d fr å n o m kri n g 3 0 mi n ut er till t v å ti m m ar. T v å a v i nt er vj u er n a 

gj or d es p er t el ef o n; all a a n dr a f a c e t o f a c e. D e s e n ar e b a n d a d es u n d er d et att 

t el ef o ni nt er vj u er n a n e dt e c k n a d es u n d er o c h o m e d el b art eft er i nt er vj u er n a. A v d e i nt er vj u a d e 

f u n g er a d e f yr a i oli k a r oll er s o m pr oj e kt pl an er ar e / ut v e c kli n gs pl a n er ar e, t v å v ar f ör et a g ar e, 

t v å v ar a kti v a i k o m m u n al p oliti k e n, e n ar b et a d e p å t urist b yr å s a mt e n m å n gs yssl a n d e b y a- 

a kti vist.  

 

V ä gl e d a n d e i i nt er vj u er n a v ar e n fr å g elist a s o m o mf att a d e f ölj a n d e o mr å d e n  

1. K v ar k e ns s k är g år d s o m t urist d esti n ati o n: h ur s er ” d e n hist oris k a b å g e n ” ut, vil k a h ar d e 

c e ntr al a a kt ör er n a v arit u n d er oli k a ti d er, vil k a ti di g ar e visi o n er o c h t a n k ar li g g er b a k o m 

ut v e c kli n g e n a v K v ar k e n s o m ett v ärl ds ar v 

2. Vil k a h ar n y c k el p ers o n er v arit ti di g ar e; vil k a är d e j ust n u. Vil k a r oll er o c h f u n kti o n er h ar 

d ess a p ers o n er h aft/ h ar d e i d a g  

3. N y c k el or d i fr å g or o m v er ks a m h et, str at e gi, fr a mti d 

4. C e ntr al a a kt ör er i ” k o n str u kti o ns pr o c ess e n ” a v K v ar k e ns s k är g år d ( k o m m u n er, 

t uristf ör et a g ar e, f ors k ar e / pr of essi o n er, ö vri g a). H ur s er n ät v er k et a v a kt ör er ut i d a g 

5. L y c k a d e o c h mi n dr e l y c k a d e ti di g ar e pr oj e kt o c h str at e gi er  

6. Vil k a visi o n er o c h fr a mti ds pl a n er h ar d e i nt er vj u a d e f ör K v ar k e ns s k är g år d / V ärl ds ar v et 

s o m t urist d esti n ati o n  

7. V ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d i d e n off e ntli g a dis k ussi o n e n, m e di er n a o c h u p pf att ni n g ar 

p å oli k a h åll i s a m h äll et  

 

Kristi n a S v els pr o gr a d u ar b et e ( 2 0 0 8), V ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d – ett s o ci alt s k a p at 

r u m, h ar ut gj ort ett v är d ef ullt b a k gr u n ds m at eri al. S v els ar b et e är b as er at p å ett ri k h alti gt 

e m piris kt m at eri al s o m p å m å n g a s ätt k o m pl ett er ar d e i nt er vj u er s o m gj orts i n o m r a m e n f ör 



 
 

d ett a pr oj e kt. R a p p ort e ns sl uts ats er är b as er a d e b å d e p å i nt er vj u er n a f ör d ett a pr oj e kt o c h 

r es ult at et i S v el´s st u di e.  

 

 

5. Att ”s älj a ” v ä rl d s a r v et K v a r k e n s s k ä r g å r d  

 

” J a g  t r or  att  K v ar k e n,  s o m  n u  f ått  d e n  h ö gst a  m öjli g a  ut m är k el s e n,  i  f orts ätt ni n g e n 

k o m m er att v är d er as h ö gr e a v b å d e d e s o m b or o c h f u n g er ar i o mr å d et o c h n ati o n ellt. 

Vi a i ns kri v ni n g e n p å v ärl ds ar vsli st a n blir K v ar k e n k ä n d ö v er h el a v ärl d e n, vil k et o m 

m a n s er till erf ar e n h et er f r å n a n dr a o mr å d e n k o m m er att l e d a till e n ö k ni n g i a nt al et 

b es ö k ar e ”.  

Milj ö mi nist eri ets st ats s e kr et er ar e St ef a n W alli n i pr ess m e d d el a n d e eft er U N E S C O: s b esl ut  

” Vi si o n e n är att K v ar k e ns s k är g år d år 2 0 2 0 s k a v ar a: Ett v äl k ä nt v ärl ds ar v m e d 

ett u ni kt g e ol o gis kt l a n ds k a p, s o m er bj u d er e n attr a kti v milj ö f ör i n v å n ar e o c h 

g e n ui n a u p pl e v els er f ör b es ö k ar e ”. V ärl d s ar v s d el e g ati o n e n f ör  K v ar k e n s s k är g år d.  

 

 

Fi g u r 1. V ä rl d s a r v et m a r k e r at. D e f e m k o m m u n e r n a K o rs n ä s, M al a x, V as a, K o rs h ol m o c h V ö r å -M a x m o.  

K äll a: F o rstst y r els e n  



 
 

 

I str ä n g m e ni n g är d et miss vis a n d e att e n b art t al a o m d e n fi nl ä n ds k a k v ar k e ns k är g år d e n i 

fr å g a s o m K v ar k e ns s k är g år d s o m v ärl ds ar v. D e n k orr e kt a b e n ä m ni n g e n är K v ar k e ns 

s k är g år d/ H ö g a k ust e n, eft ers o m d ess a t v å o bj e kt tills a m m a ns bil d ar e n gr ä n s ö v ers kri d a n d e 

o c h n at urli gt u p p k o m m e n ( g e ol o gis k) e n h et s o m d o c k är p olitis kt- g e o gr afis kt s e p ar er a d e fr å n 

v ar a n dr a. P å fl er a s t äll e n r u nt o m i v ärl d e n h ar U N E S C O ti di g ar e ut n ä m nt gr ä ns ö v ers kri d a n d e 

v ärl ds ar v. E nli gt U N E S C O S ri ktli nj er u p p m a n as m e dl e msst at er n a att et a bl er a e n g e m e ns a m 

f ör v alt ni n gs k o m mitt é f ör o bj e kt e n, vil k et gi v et vis ä v e n h ar v arit f all et m e d K v ar k e ns 

s k är g år d/ H ö g a k ust e n ( S v els, 2 0 0 8). S o m gr u n d f ör d e n n a u n d ers ö k ni n g li g g er d o c k e n d ast 

d et r e gi o n al a ar b et et m e d att ut v e c kl a o c h m ar k n a dsf ör a v ärl ds ar v et i Öst er b ott e n p å d e n 

fi ns k a si d a n a v K v ar k e n. D ärf ör dis k ut er as i f orts ätt ni n g e n e n d ast d e n fi ns k a d el e n a v 

v ärl ds ar v et, d. v.s. K v ar k e ns s k är g år d. Ar b et et m e d att s k a p a e n gr ä ns ö v ers kri d a n d e 

f ör v alt ni n g s o m s k ull e o mf att a b å d e H ö g a k ust e n o c h K v ar k e ns s k är g år d p å g år f ör n är v ar a n d e 

m e n d et är o kl art n är e n s å d a n f ör v alt ni n g k a n b örj a f u n g er a (i nt er vj u m e d K. S v els 

2 7. 1 1. 2 0 0 9). 

 

S o m k o nst at er ats i i ntr o d u kti o n e n p å b örj a d es ar b et et m e d att g ör a K v ar k e n s u ni k a s k är g år d 

k ä n d - o c h er k ä n d – p å i nt er n ati o n ell s k al a r e d a n årti o n d e n f ör e b esl ut et o m v ärl ds ar vsst at us. 

Gi v et vis h ar o mr å d et v arit u p ps k att at o c h b es ö kt a v ut o mst å e n d e t a c k v ar e d e n u ni k a o c h 

v a c kr a n at ur e n l å n gt f ör e dis k ussi o n e n o m v ärl ds ar vsst a us e n p å b örj a d es. T us e nt als m ä n nis k or 

b or o c h ar b et a ell er h ar friti ds h us p å d et o mr å d e s o m n u b e n ä m ns v ärl ds ar v. B al a ns g å n g e n 

m ell a n att b e v ar a o c h ut v e c kl a är i nt e allti d e n k el o c h e nt y di g. F ör n är v ar a n d e ( h öst e n 2 0 0 9) 

p å g år e n i nt e nsi v d e b att o m d et s k all v ar a till åt et att b y g g a vi n d kr aft v er k p å R e pl ot ö ns v ästr a 

k ust, ut a nf ör v ärl ds ar v et m e n li k v äl n är a d ess gr ä n s (jfr k art a n o v a n s. 5). 

 

S v els ( 2 0 0 8) hitt a d e i si n st u di e a v v ärl ds ar v ets et a bl eri n gs pr o c ess f e m ” m y n di g a j ätt ar ”, d vs. 

f e m i nstit uti o n ellt f ör a n kr a d e a kt ör er s o m tills a m m a ns – m e d oli k a st yr k a u n d er oli k a d el ar a v 

pr o c ess e n – h a d e ar b et at fr a m k o n c e pt et f ör v ärl ds ar v et o c h l ots at fr a m f örsl a g et till ett 

g o d k ä n n a n d e år 2 0 0 6. M a n k a n o bs er v er a att a v gr ä ns ni n g e n a v v ärl ds ar v et ”l e v d e ” u n d er h el a 

et a bl eri n gs pr o c ess e n b er o e n d e bl. a. p å vil k e n gr u n d f ör l e giti m eri n g – bi ol o gis k a n at ur v är d e n, 

g e ol o gis k a v är d e n, k ult ur hist oris k a v är d e n – s o m d o mi n er a d e u n d er oli k a s k e d e n a v 

pr o c ess e n. D e f e m ” m y n di g a j ätt ar n a ” v ar V ästr a Fi nl a n ds milj ö c e ntr al m e d V as a s o m 

h u v u d ort ( d vs. milj ö mi nist eri ets distri ktsf ör v alt ni n gs e n h et), f orstst yr els e n (fr ä mst g e n o m si n 

r e gi o n al a b yr å i V as a), g e ol o gis k a f ors k ni n gs c e ntr al e n ( m e d e n r e gi o n al b yr å i K arl e b y), 



 
 

Öst er b ott e ns l a n ds k a psf ör b u n d ( m e d a ns v ar f ör k o or di n eri n g e n a v d e n r e gi o n al a e k o n o mis k a 

ut v e c kli n g e n o c h m ar k pl a n eri n g e n) s a mt milj ö mi nist eri et s o m n ati o n ell b esl utsf att ar e i 

H elsi n gf ors o c h m e d a ns v ar f ör k o nt a kt er n a till S v eri g es milj ö m y n di g h et er i St o c k h ol m. I 

till ä g g till d ess a c e ntr al a a kt ör er b ör m a n n ä m n a d e f e m k o m m u n er n a p å v ars o mr å d e 

v ärl ds ar v et är b el ä g et (s ärs kilt K ors h ol m) s a mt r e pr es e nt a nt er f ör b y ar n as s kift esl a g, d vs. 

r e pr es e nt a nt er f ör d e o mf att a n d e b y a- all m ä n ni n g ar s o m f ortf ar a n d e e xist er ar i Öst er b ott e ns 

k ustl a n ds k a p. 

 

S v els a n al ys a v v ärl ds ar v ets till k o mst vis ar t y dli gt h ur d e c e ntr al a a kt ör er n a ut gj or d es a v 

m y n di g h et er n as tj ä nst e m ä n – r e pr es e nt a nt er f ör o v a n u p pr ä k n a d e e n h et er. T uris m e n i o mr å d et 

h ar v arit r el ati vt b e gr ä ns a d – o m m a n i nt e i t uris m b e gr e p p et i n kl u d er ar s o m m arst u g ef ol k et. 

K o m bi n ati o n e n a v e n s v a gt ut b y g g d t uris m n äri n g o c h e n m y n di g h ets dri v e n et a bl eri n gsf as, d är 

oli k a n at urf ör v alt a n d e m y n di g h et er v ar c e ntr al a, h ar l ett till att o c ks å ar b et et m e d att st är k a 

t uris m e n h ar v arit st ar kt p å v er k at a v m y n di g h et er n a. M a n k a n o c ks å f örs v ar a d ett a m e d 

h ä n vis ni n g till att t uris mf ör et a g a n d et b ef a n ns si g s å i si n li n d a n är v ärl ds ar v et fi c k si n st at us 

att d et v ar h elt n ö d v ä n di gt att m y n di g h et er n a st ött a d e u p p f örs ö k e n att et a bl er a e n m er a kti v 

t uris ms e kt or i o mr å d et. 

 

I d et f ölj a n d e b es kri vs n å gr a vi kti g a a kti vit et er s o m d e c e ntr al a a kt ör er n a bi dr a git m e d eft er 

d et att v ärl ds ar v et et a bl er a d es år 2 0 0 6. D e a kti vit et er s o m u p pr ä k n as är r el at er a d e till 

a nstr ä n g ni n g ar n a m e d att ut v e c kl a o c h m ar k n a dsf ör a v ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d. 

 

F orstst yr els e n / V ästr a Fi nl a n ds milj ö c e ntr al 

2 0 0 6: 

- F orstst yr els e n st art ar p å u p p dr a g a v milj ö mi nist eri et ar b et et m e d att k o or di n er a ut v e c kli n g 

o c h f ör v alt ni n g a v v ärl ds n at ur ar v et  K v ar k e ns s k är g år d [ w w w. m ets a.fi pr e ss m e d d el a n d e 2 0 0 7]  

2 0 0 7:  

- F orstst yr els e n s a m m a n k all ar v ärl ds ar vs d el e g ati o n e n f ör K v ar k e ns s k är g år d. 

- Milj ö mi nist eri et b e vilj ar 2 1 0. 0 0 0 € f ör att f ör b ättr a s er vi c e n f ör b es ö k ar e. 

-V ärl ds ar vss k ylt ni n g.  

2 0 0 8: 

- Ut v e c kli n gs pl a n f ör v ärl ds ar v et 

F orstst yr els e ns n y a i nt er n etsi d or w w w. k v ar k e n.fi  ell er w w w. m ets a.fi  . 

2 0 0 9:  
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- F orstst yr els e n pr es e nt er ar i f e br u ari e n n y f ör v alt ni n gs - o c h ut v e c kli n gs pl a n f ör v ärl ds ar v et 

K v ar k e n s k är g år d.  

 

Öst er b ott e n s t u ris m  

2 0 0 6- 2 0 0 7: 

- Öst er b ott e ns t uris m ( pr oj e kt et KI K S II) o c h V as a v u x e n ut bil d ni n gs c e nt er arr a n g er a d e k urs 

f ör bli v a n d e v ärl ds ar vs g ui d er. I m aj 2 0 0 7 c ertifi er as sj u g ui d er. 

- Pr oj e kt et ” L a n d of t h e Risi n g St o n es ” (i f orts ätt ni n g e n L R S) fi n a nsi er at a v E ur o p eis k a 

r e gi o n al a ut v e c kli n gsf o n d e n tills a m m a ns m e d Öst er b ott e ns f ör b u n d s a mt o mr å d ets k o m m u n er 

i nl e ds 2 0 0 8. Pr oj e kt et f ort g år till 3 0. 6. 2 0 0 9. 

- S a m pr oj e kt et ” H a v ets H us ” m ell a n Öst er b ott e n s t uris m o c h K ors h ol ms k o m m u n tills att e 

1. 1 1. 2 0 0 9 e n pr oj e kts e kr et er ar e p å 8 m å n a d er utr e d a o c h pl a n er a ett i nf or m ati o ns- o c h 

b es ö ks c e ntr u m i n vi d R e pl ot br o. U n d er s o m m ar e n 2 0 0 9 k o m m er ” H a v ets H us ” att e xist er a i 

f or m a v e n st o c kst u g a vi d i n g å n g e n till v ärl ds ar v et, d vs vi d R e pl ot br o. 

 

K v ar k e n r å d et 

2 0 0 8: 

- Pr oj e kt et ” R es o c h Ät ”, vil k et är e n vi d ar e ut v e c kli n g a v ” G astr o B ot ni a ”, i nl e ds o c h s k a 

f orts ätt a fr a m till 3 0. 5. 2 0 1 1. 

- Pr oj e kt et ” V ärl ds ar v i s a m v er k a n 6 3 gr a d er N or d ” 

- k u ns k a pss pri d ni n g o m v ärl ds ar v ets v är d e n 

- p e d a g o gi k  

 

K ors h ol m s k o m m u n 

K ors h ol ms k o m m u n s o m till ar e al e n h ar d e n st örst a bit e n a v v ärl ds ar v et h ar o c ks å i niti er at 

o c h fi n a nsi er at m å n g a pr oj e kt s o m s k a bi dr a till att g ör a v ärl ds ar v et s y nli gt ell er att 

m ar k n a dsf ör a d et. 2 0 0 8 tills att e K ors h ol ms k o m m u n e n m ar k n a dsf öri n gs gr u p p f ör K v ar k e ns 

s k är g år d. I gr u p p e n fi n ns r e pr es e nt a nt er fr å n d e b er ör d a k o m m u n er n a, f ör et a g ar e,  

K ors n äs k o m m u n 

- M e d v er k at till att f å till st å n d i nf o p u n kt i M ol p e  

V as a st a d/ V as a t u ris m  

- T err a n o v a 

- V as a t uris m: m äss or; n y br os c h yr.  

 



 
 

 

 

 

Fi g ur 2. M ar k n a d sf öri n g e n a v v ärl d s ar v et K v ar k e ns s k är g år d.  

 

O v a nst å e n d e fi g ur ill ustr er ar vil k a d e c e ntr al a a kt ör er n a är s o m i d a g a kti vt ar b et ar m e d att 

is c e ns ätt a o c h m ar k n a dsf ör a v ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d. I c e ntr u m st år 

m ar k n a dsf öri n gs gr u p p e n f ör K v ar k e ns s k är g år d, e n ” bl a n d a d ” gr u p p m e d K ors h ol ms 

k o m m u n s o m k o or di n er a n d e or g a nis ati o n o c h i vil k e n f orstst yr els e n, ö vri g a k o m m u n er o c h 

f ör et a g i n g år. A n dr a vi kti g a a kt ör er är Öst er b ott e n s t uris m, e n s a ml a n d e f ör e ni n g f ör 

m ar k n a dsf öri n g a v t uris m e n i h el a Öst er b ott e n ( w w w. p o hj a n m a a n m at k ail u.fi ) s a mt V as a 

st a ds t uris m s o m b å d e dir e kt g e n o m utst äll ni n g e n T err a n o v a o c h i n dir e kt s o m c e ntr u m f ör 

t uris m e n i k ust öst er b ott e n h ar st or b et y d els e f ör ut v e c kli n g e n a v t uris m n äri n g e n i v ärl ds ar v et.  

 

E n F ör v alt ni n gs- o c h ut v e c kli n gs pl a n f ör v ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d  h ar i år ( 2 0 0 9) 

g o d k ä nts. Milj ö mi nist eri et h ar d el e g er at a ns v ar et f ör v ärl ds ar v et till F orstst yr els e n – 

Öst er b ott e ns n at urtj ä nst er m e d till h ör a n d e v ärl ds ar vs d el e g ati o n e n. A v or g a ni s ati o nss c h e m at 

fr a m g år att F orstst yr els e n g e n o m Öst er b ott e ns n at urtj ä nst er k o m m er att h a e n h elt c e ntr al r oll 

f ör o mr å d ets ut v e c kli n g o c h f ör v alt ni n g ( Oll q vist & H all a nti e 2 0 0 9, 1 7). I pl a n e n h ar 

m ar k n a dsf öri n g e n h ä nf örts till e n ” ar b ets gr u p p f ör m ar k n a dsf öri n g – K ors h ol ms k o m m u n ” 

m e n d ärtill fi n ns vi d F orstst yr els e n o c ks å e n ar b ets gr u p p f ör ”i nf or m ati o n, s er vi c e o c h 

i nfr astr u kt ur ” s o m n at urli gt vis h ar st or b et y d els e f ör ut v e c kli n g e n a v t uris m e n i o mr å d et. D et 

http://www.pohjanmaanmatkailu.fi/�


 
 

är vi kti gt n ot er a att w e bsi d or n a u p pr ätt h ålls a v F or stst yr els e n s o m d äri g e n o m h ar e n c e ntr al 

r oll vi d utf or m ni n g e n a v m ar k n a dsf öri n g e n o c ks å a v t uris m e n. 

 

I f ör v alt ni n gs- o c h ut v e c kli n gs pl a n e n h ar st or vi kt l a gts vi d n at urs k y d d a n d e as p e kt er. ” D e 

vi kti g ast e m ål e n är att 1) f astst äll a oli k a a kt ör ers ar b e ts u p p gift er g äll a n d e f ör v alt ni n g, s k y d d, 

s k öts el, ut v e c kli n g o c h m ar k n a dsf öri n g a v v ärl ds ar v et, 2) t y dli g g ör a v ärl ds ar v ets i n n e b ör d f ör 

all a s o m b or i, a n v ä n d er o c h b es ö k er o mr å d et, 3) a n g e åt g är d er f ör att s k y d d a o mr å d et m e d 

v är d ef ull a g e ol o gis k a f or m ati o n er, n at ur o c h k ult ur o c h 4) s e till att v ärl ds ar vsst at us e n blir e n 

p ositi v ut v e c kli n gsf a kt or i r e gi o n e n, s o m f ör b ättr ar o mr å d ets b o e n d e milj ö o c h s k a p ar n y a 

ar b ets pl ats er ” ( Oll q vist & H all a nti e 2 0 0 9, 5). B e gr e p p et ”t uris m ” fi n ns i nt e e x pli cit i 

m ålf or m ul er i n g ar n a m e n n o g e n t a n k e o m att o mr å d et s k all ut v e c kl as f ör b e s ö k ar e o c h 

g e n er ellt v ar a e n p ositi v ut v e c kli n gsf a kt or i r e gi o n e n. 

 

 

6. S W O T- a n al ys  

 

P å b as e n a v i nt er vj u er m e d n y c k el p ers o n er o c h u p pf att ni n g ar pr es e nt er a d e p å 

f o k us gr u p ps m öt et i V as a k a n m a n g ör a e n s. k. S W O T a n al ys a v t urist ut v e c kli n g e n i 

a nsl ut ni n g till v ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d. I n e d a nst å e n d e S W O T u p pst äll ni n g pr es e nt er as 

d e o mst ä n di g h et er s o m oft ast i i nt er vj u er n a b e n ä m ns s o m st yr k or o c h s v a g h et er i pr oj e kt e n 

o c h ar b et et m e d m ar k n a d sf ö ri n g e n a v K v ar k e ns s k är g år d. D ess ut o m pr es e nt er as d e 

m öjli g h et er s o m r es p o n d e nt er n a s er m e d t a n k e p å fr a mti d a f orts att ar b et e s a mt vil k a d e 

e v e nt u ell a h ot m ot e n ut v e c kli n g a v v er ks a m h et e n s o m f ör e k o m m er. D är eft er f ölj er e n 

dis k ussi o n kri n g d e oli k a fr å g or o c h t e m a n s o m pr es e nt er ats.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

S T Y R K O R  

•  U ni kt – d et e n d a U N E S C O -li st a d e 

n at ur ar v et  i Fi nl a n d 

•  I n v ol v er a d e p ers o n er ( ” el dsj äl ar ”) s o m 

r e d a n j o b b at l ä n g e m e d o c h f ör 

K v ar k e n/ Öst er b ott e n  

•  St ar k r e gi o n al f ör a n kri n g  

•  O mr å d ets t v å( m å n g) s pr å ki g h et  

S V A G H E T E R  

•  P r oj e kt e n alltf ör b er o e n d e a v k ort si kti g 

pr oj e ktfi n a nsi eri n g  

•  M å n g a p ar all ell a s m å pr oj e kt – v e m h ar 

ö v er si kt o c h l e d er ?  

•  Oj ä m n i ns ats a v/ n ytt a f ör d e i n v ol v er a d e  

k o m m u n er n a  

 

M Ö J LI G H E T E R  

•  S a m ar b et e m e d ö vri g a v ärl ds ar v 

( Fi nl a n d, N or d e n, ö vri g a v ärl ds d el ar) 

•  I nf or m ati o n, m ar k n a dsf öri n g, o nli n e-

b o k ni n g m. m.  f ör h el a K v ar k e n o mr å d et 

vi a e n g e m e ns a m n ät si d a  

 

 

H O T  

•  I n g e n f ort s att ell er k o nti n u erli g 

fi n a nsi eri n g f ör oli k a p å g å e n de pr oj e kt  

•  El dsj äl ar n a bri n n er ut ell er 

tr ött n ar: ” v ärl ds ar v et är e n e n d a r ör a ” 

•  K o m m u n er n a v å g ar i nt e t a 

tillr ä c kli gt ”st ar k a ” p olitis k a b esl ut 

•  F or st st yr el s e n br o ms ar p. g. a. r ä dsl a 

f ör ” e x pl o at eri n g ” a v o mr å d et s n at ur 

 

 

T a b ell. 1 S W O T -t a b ell m ar k n a d sf öri n g e n K v ar k e n s s k är g år d 

 

St yr k or 

S o m d et e n d a n at ur ar v et i Fi nl a n d åt nj ut er K v ar k e ns s k är g år d e n u ni k st äll ni n g. V ärl ds ar v et 

h ar p ot e nti al att bli d e n st örst a t urist d esti n ati o n i Öst er b ott e n. V ärl ds ar v et s o m k o n c e pt o c h 

d esti n ati o n h ar e n st ar k r e gi o n al f ör a n kri n g – p olitis kt, i m e di a o c h bl a n d l o k al b ef ol k ni n g e n. 

D et e xist er ar m å n g a e n g a g er a d e p ers o n er, ” el dsj äl ar ”, i n o m k o m m u n er n a, i oli k a f ör b u n d o c h 

f ör e ni n g ar, s o m u n d er d et s e n ast e d e c e n ni et h ar s ats at åts killi g m e d ti d o c h kr aft till f ör m å n 

f ör K v ar k e ns s k är g år d.  

 

D et g e m e ns a m m a f ör k o m m u n er n a s o m ut g ör K v ar k e ns s k är g år d är att d e h u v u ds a kli g e n är 

s v e ns ks pr å ki g a. O mr å d et s s v e ns k a k ult ur hist ori a ( o c h t v ås pr å ki g h et) h ar b et o n ats g e n o m h el a 

a ns ö k ni n gs pr o c ess e n. D et s o m utifr å n s ett är e n a v st yr k or n a k o m m er d o c k u p p s o m e n 

t v e ks a m h et i n å gr a i nt er vj u er. N å gr a a v r es p o n d e nt er n a e n or o f ör att s ats ni n g e n p å 

i nf or m ati o ns m at eri al, m ar k n a dsf öri n g m. m. f ör e n n ati o n ell o c h i nt er n ati o n ell m ar k n a d k a n 



 
 

k o m m a att i h u v u ds a k s k e t v ås pr å ki gt fi ns k a- e n g els k a o m k ost n a d er n a s ätt er st o p p f ör 

s a mti di g m ar k n a dsf öri n g p å s v e ns k a.  

 

S v a g h et er  

D et s o m a v s å g ott s o m s a mtli g a i nt er vj u a d e p ers o n er u p pl e vs s o m e n st or s v a g h et är brist e n 

p å k o nti n u erli g o c h l å n gsi kti g fi n a nsi eri n g a v i ns ats er n a f ör att m ar k n a dsf ör a v ärl ds ar v et 

K v ar k e ns s k är g år d s o m t uristis k d esti n ati o n. D et u p pl e vs s o m o er h ört fr ustr er a n d e att i nt e 

k u n n a g ör a l å n gti ds pl a n er ell er – s ats ni n g ar, d å pr oj e kt e n oft ast str ä c k er si g fr å n ett h al vt år till 

i b äst a f all t v å år.  

 

D et i n g e n e n d a i nst a ns, or g a nis ati o n ell er p ers o n s o m h åll er i tr å d ar n a ell er h ar e n ö v ersi kt 

ö v er p å g å e n d e pr oj e kt o c h i ns ats er a n g å e n d e K v ar k e ns s k är g år d. Att d et e xist er ar m å n g a oli k a 

mi n dr e pr oj e kt o c h s ats ni n g ar k a n l e d a till ö v erl a p p ni n g ar s o m k u n d e u n d vi k as m e d b ättr e 

s a m ar b et e o c h/ ell er v ets k a p o m ö vri g a p å g å e n d e a kt ör er. N är r es urs er n a är b e g rä ns a d e  b or d e 

m a n a nstr ä n g a si g f ör att s a m ar b et a ” ö v er pr oj e kt gr ä ns er n a ”.  

 

Att d e i n v ol v er a d e k o m m u n er n a är a v s å oli k a st orl e k o c h d är m e d h ar oli k a r es urs er att s ats a, 

e k o n o mis kt ell er m e d a n dr a r es urs er, u p pl e vs s o m ett pr o bl e m.  

 

 

M öjli g h et er  

Ett o bj e kt s o m fi n ns m e d p å U N E S C O:s list a ö v er v ärl ds ar v f år a n v ä n d a U N E S C O:s l o g o o c h 

f ör e k o m m er i e n m ä n g d p u bli k ati o n er, p å n ätsi d or m e d ot ali g a u p p k o p pli n g ar till t uristis k a 

w e bsi d or ö v er h el a v ärl d e n. V ärl ds ar vsst at us e n g er n äst a n a ut o m atis kt e n m öjli g h et till 

s y nli g h et vi a a n dr a v ärl ds ar v i Fi nl a n d, N or d e n o c h ö vri g a v ärl d e n. O m d e n n a m öjli g h et k a n 

r e alis er as b er or d o c k oft a st p å r es urs er. D et f a kt u m att d et r e d a n u n d er e n l å n g ti d f ör e 

v ärl ds ar vsst at us e n f ör e k o m mit s a m ar b et e m e d ”t villi n g ar v et ” H ö g a k ust e n g ör d ett a till e n 

n at urli g n är mst a s a m ar b ets p art – ett s a m ar b et e s o m hittills i ri n g a utstr ä c k ni n g f ör v er kli g ats.  

 

E n g e m e ns a m o c h ö v er gri p a n d e s ats ni n g i f or m a v e n n ätsi d a s o m k u n d e i nf or m er a, 

m ar k n a dsf ör a oli k a K v ar k e n pr o d u kt er o c h –tj ä nst er, er bj u d a o nli n e- b o k ni n g s k ull e k u n n a g e 

ett st ort l y ft f ör all v er ks a m h et. I d a g e ns l ä g e fi n ns i nf or m ati o n e n o c h tj ä nst er n a p å m å n g a 

oli k a, e ns kil d a n ätsi d or, s o m i nt e allti d är l ä n k a d e till v ar a n dr a ( a v oli k a ors a k er). E n vi kti g 



 
 

fr å g a är h ur v äl F orstst yr els e n s o m m y n di g h et h a n dl ä g g er u p p k o p pli n g e n p å w e b b e n till d e 

pri v at a t urist e ntr e pr e n ör er n a i o mr å d et. 

 

 

H ot 

D et m est u p p e n b ar a o c h arti k ul er a d e h ot et m ot ut v e c kli n g e n o c h m ar k n a dsf öri n g e n a v 

K v ar k e ns s k är g år d är gi v et vis att d e oli k a ti ds b u n d n a pr oj e kt e n i nt e hitt ar f orts att fi n a nsi eri n g. 

N å gr a a v d e i nt e r vj u a d e uttr y c k er or o ell er fr ustr ati o n ö v er att k o m m u n er n a i nt e vill ell er 

v å g ar t a tillr ä c kli gt st ar k a p olitis k a b esl ut ell er dr a u p p li nj er i fr å g a o m ar b et e m e d 

v ärl ds ar v et: ” d et g örs f ör lit e f ör s e nt ”.  

 

U n d er år e n a v f ör b er e d el s er f ör a ns ö k a n o m v ärl d s ar vsst at us, m e n ä v e n eft er åt, h ar m å n g a s. k. 

el dsj äl ar v arit i n v ol v er a d e i ar b et e m e d att pl a n er a o c h ut v e c kl a v ärl ds ar v et. N är k ort a pr oj e kt 

f ölj er p å k ort a pr oj e kt o c h pr o c ess er dr ar ut p å ti d e n fi n ns allti d e n u p p e n b ar ris k att d e 

el dsj äl ar, s o m i sj ä l v a v er k et sitt er i n n e m e d e n st or d el a v v et a n d et o c h k u n n a n d et, h elt e n k elt 

bri n n er ut. 

 

D e t uristis k a i ntr ess e nt er n a uttr y c k er e n or o f ör att F orstst yr els e n s k a br o ms a oli k a pr oj e kt 

m e d m oti v eri n g e n att e n ö k ni n g a v t uris m e n s k ull e s k a d a ell er n öt a p å v ärl ds ar v et.  

 

 

7. S a m m a nf att ni n g 

 

V ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d h ar hittills v arit ett m y n di g h etsi ns pir er at o c h i v äs e ntli g gr a d 

ä v e n ett m y n di g h etsst yrt pr oj e kt. D e n n a ut g å n gs p u n kt h ar v arit g a ns k a gi v e n m e d t a n k e p å att 

d et är e n F N or g a nis ati o n, U N E S C O, s o m b e vilj ar st at us e n s o m v ärl ds ar v o c h att d et är 

n ati o n alst at er n a s o m a ns v ar ar f ör att st at us e n u p pr ätt h ålls o c h d är m e d a ns v ar ar f ör o mr å d e n as 

f ör v alt ni n g. 

 

B etr äff a n d e v ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d är d et e m ell erti d t y dli gt att d et v ar e n m o bilis eri n g 

a v r e gi o n al a a kt ör er ( ell er n y c k el p ers o n er i n o m d e ss a), Öst er b ott e ns l a n ds k a psf ör b u n d s a mt 

n å gr a st atli g a distri kts or g a nis ati o n er i n o m milj öf ör v alt ni n g e n, s o m eft er ett n äst a n t v å 

d e c e n ni er l å n gt pl a n eri n gs - o c h l o b b yi n g ar b et e l y c k a d es f å U N E S C O att b e vilj a 

v ärl ds ar vsst at us f ör o mr å d et. G e n o m att fl ytt a l e giti m eri n g e n fr å n ( bi ol o gis kt) n at urs k y d d o c h 



 
 

k ult urs k y d d till g e ol o gis k a k v alit et er bl e v d et o c k s å l ätt ar e att ö v ert y g a l o k al b ef ol k ni n g e n o m 

att v ärl ds ar vsst at us k u n d e bli e n gr u n d f ör n y a e k o n o mis k a a kti vit et er. D et fi n ns k n a p p ast 

n å g o n t vi v el o m att f ör h o p p ni n g e n o m ut v e c kli n g e n a v e n li vs kr afti g t uris m n äri n g v ar ett 

vi kti gt ar g u m e nt b å d e í Öst er b ott e ns f ör b u n d, i d e b er ör d a k o m m u n er n a o c h ut e i b y ar n a 

( S v els 2 0 0 8). S a mti di gt fi n ns d et i m åls ätt ni n g ar o c h ut v e c kli n gs pl a n er st ar k a f or m ul eri n g ar 

f ör a n kr a d e i kl assis kt n at urs k y d d. D et är sj äl v kl art att d et fi n ns e n b et y d a n d e s p ä n ni n g m ell a n 

d ess a m ålf or m ul eri n g ar.  

 

M e d t a n k e p å att d et b ar a g ått k n a p pt f yr a år s e d a n v ärl ds ar vsst at us b e vilj a d es h ar d et s k ett e n 

h el d el b etr äff a n d e t uristis k ut v e c kli n g. E n k urs f ör n at ur g ui d er h ar g e n o mf örts, ett a nt al 

pr of essi o n ell a n at urt uris mf ör et a g h ar u p pst ått - o c ks å o m d e ä n n u är r el ati vt s m å. M e n 

os ä k er h et e n b etr äff a n d e fi n a nsi eri n g o c h gr u n dl ä g g a n d e s ats ni n g ar p å i nfr a str u kt ur h ar o c ks å 

gj ort d et s v årt f ör n y a e ntr e pr e n ör er att v et a v a d s o m k o m m er att h ä n d a.  

 

M e d t a n k e p å ut v e c kli n g e n u n d er d e n är m ast k o m m a n d e år e n är d et vi kti gt – k a ns k e 

a v g ör a n d e - att t urist e ntr e pr e n ör er n a p ar all ellt m e d d e n m y n di g h etsl e d d a ut v e c kli n g e n fi n n er 

e g n a or g a nis ati o nsf or m er f ör att p ar all ellt f or m ul er a m ål o c h str at e gi er f ör ut v e c kli n g e n a v 

t uris m, u p pl e v els er o c h d ärtill h ör a n d e s er vi c e. O m t uristf ör et a g ar n a e n d ast blir ett 

sl a gs ”till ä g g ” till d e off e ntli g a or g a nis ati o n er n a fi n ns d et ris k  f ör att h a n dli n gs utr y m m et blir 

f ör lit et m e d t a n k e p å e n d y n a mis k d esti n ati o ns ut v e c kli n g. D e n g a ns k a t y dli g a t o p- d o w n 

pr o c ess e n s o m s k a p at v ärl ds ar v et, o c h s o m ä n n u s y n s m y c k et t y dli gt i d e n n yli g e n g o d k ä n d a 

f ör v alt ni n gs pl a n e n, b or d e k o m pl ett er as m e d b otto m -u p str at e gi er i vil k a f ör et a g e n 

p å ” u p pl e v els e m ar k n a d e n ” b ättr e k u n d e g ör a si n a r öst er h ör d a. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

R ef e r e n s e r  

 

Es ai ass o n, P et er et al ( 2 0 0 7) M et o d pr a kti k a n: k o n st e n att st u d er a s a m h äll e, i n di vi d o c h 

m ar k n a d . St o c k h ol m: N orst e dts j uri di k. 

 

Hir n, S v e n & M ar k k a n e n, Er k ki ( 1 9 8 7) T u h a nsi e n j är vi e n m a a. S u o m e n m at k ail u n hist ori a 

[ D e t us e n sj ö ars l a n d. R es a n d ets hist ori a i Fi nl a n d].  H elsi n ki: M at k ail u n e dist ä mis k es k us & 

S u o m e n m at k ail uliitt o.  

 

K or h o n e n, V er o ni c a ( 2 0 0 4) K o nfli kt e n kri n g i m pl e m e nt eri n g e n a v N at ur a 2 0 0 0 i Fi nl a n d - e n 

k o nfli kt m ell a n oli k a k u ns k a pss yst e m s a mt m öt es pl at er n as b et y d els e vi d s k a p a n d et a v tillit.  

S e ns k a s o ci al - o c h k o m m u n al h ö gs k ol a n vi d H elsi n gf ors u ni v ersit et. N ot at 4/ 2 0 0 4. 

 

Oll q vist, S us a n n a & H all a nti e K ari ( 2 0 0 9) F ör v alt ni n gs- o c h ut v e c kli n gs pl a n f ör v ärl ds ar v et 

K v ar k e ns s k är g år d . F orst st yr els e n Öst er b ott e ns n at urtj ä nst er. 

 

S v els, Sti n a ( 2 0 0 8), V ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g å r d – ett s o ci alt s k a p at r u m. Pr o gr a d u 

a v h a n dli n g i s o ci al p oliti k, s a m h älls- o c h v år d v et e n s k a pli g a f a k ult et e n vi d Å b o A k a d e mi, 

V as a.  

 

w w w. p o hj a n m a a n m at k ail u.fi  [ 2 8. 1 1. 2 0 0 9] 

 

http://www.pohjanmaanmatkailu.fi/�


 
 

Bil a g a 1. 

Ti dsli nj e f ör ut v e c kli n g e n a v m ar k n a dsf öri n g e n a v v ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d  

 

1 9 8 7 – 1 9 9 6 F ör b er e d a n d e s k e d e: gr ä nsr e gi o n al a pr oj e kt S v eri g e – Fi nl a n d 

fr ä mst m e d a vsi kt p å n at urs k y d d 

 

1 9 9 7 – 2 0 0 2   Pr oj e kt p eri o d: f ör b er e d a n d et a v v ärl ds ar vs a ns ö k a n. 

 

2 0 0 3 – 2 0 0 6 R e gi o n al pr ofil eri n g: v ärl ds ar vs a ns ö k a n f ör a n kr as i d e b er ör d a 

k o m m u n er n a. 

 

2 0 0 5 A ns ö k a n o m v ärl ds ar vsst at us s ki c k as till U N E S C O.  

 

2 0 0 6 D el e g ati o n e n f ör K v ar k e ns v ärl ds ar v h åll er sitt f örst a m öt e i 

j a n u ari. 

 

2 0 0 6 U N E S C O u p pt ar d e n 1 6. 7. p å sitt m öt e i Vil ni us K v ar k e ns 

s k är g år d p å list a n ö v er v ärl ds ar v.  

 

2 0 0 6    F orstst yr els e n p å u p p dr a g a v 

 

2 0 0 8   K ors h ol ms k o m m u n uts er e n m ar k n a dsf öri n gs gr u p p 

 

2 0 0 8   Pr oj e kt et L a n d of t h e Risi n g St o n es 

 

2 0 0 9 F orstst yr els e n g o d k ä n n er i f e br u ari f ör v alt ni n gs- o c h 

ut v e c kli n gs pl a n e n till v ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d.  

 

2 0 0 9 H a v ets h us st o c kst u g a vi d i n k örs p ort e n till v ärl ds ar v et vi d R e pl ot 

br o; K ors n äs k o m m u n ö p p n ar e n i nf o p u n kt o m v ärl ds ar v et i M ol p e 

 
 



  

W or ki n g p a p ers i n D e m o gr a p h y a n d R ur al St u di es 
F ors k ni n gsr a p p ort er i d e m o gr afi o c h l a n ds b y g dsf ors k ni n g 

Å b o A k a d e mi 
 

1 2 0 1 0   Fi n n äs, Fj al ar & E kl u n d, Erl a n d  

  ” Br a dr a g u n d er g al os h er n a! ” D e m o gr afis k a o c h e k o n o mis k a f ör ä n dri n g ar i  

    N är p es 1 9 9 5- 2 0 0 6, m e d e n b e d ö m ni ng a v d e n är m ast e fr a mti ds utsi kt er n a. 

 

2 2 0 1 0  Fi n n äs, Fj al ar & E kl u n d, Erl a n d 

  K ors n äs  2 0 0 7.  B ef ol k ni n gs ut v e c kli n g  o c h  n äri n gsli v i ett fr a mti ds p ers p e kti v 

3 2 0 1 0  S v els, Kristi n a 

    V ärl ds ar v et K v ar k e ns s k är g år d – ett s o ci alt s k a p at r u m.  

 

4 2 0 1 0  L å n gst e dt, Ulri k a 

    Li vi n g t h e r ur al i n a s hri n ki n g e co n o m y:, H o us e h ol d a d a pt ati o ns t o  

    e c o n o mi c a n d d e m o gr a p hi c d e cli n e i n a n Ostr o b ot h ni a n vill a g e 

 

5 2 0 1 0  S ö d er h ol m, J o h a n n a Ulri k a 

  V ärl ds ar v et  K v ar k e ns  s k är g år d, N y c k el n till d esti n ati o ns ut v e c kli n g f ör  

  Öst er b ott e n ?  

 



 

I S B N  9 7 8- 9 5 2- 1 2- 2 5 1 4- 7  

I S S N ( o nli n e) 1 7 9 8- 6 8 3 4 

I S S N ( pri nt) 1 7 9 8- 6 8 2 6 

 

V as a 2 0 1 0  
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