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TIHVISTELMA

Rekrytointi on yksi organisaation strategisesti tirkeimmistd henkildstdjohtamisen prosesseista.
Rekrytoinnilla vaikutetaan yrityksen tulevaisuuteen strategisten tavoitteiden seké halutun yri-
tyskulttuurin saavuttamiseksi. Hyvé rekrytointi ja sen yhteydessa vilitetty tyonantajakuva vai-
kuttavat potentiaalisten rekrytoitavien haluun hakeutua kyseiseen tyOpaikkaan. Onnistunut
rekrytointi sitouttaa henkildstod eivitkd sitoutuneet tyontekijét 1ahde yrityksesti yhtd todenna-
kdisesti kuin sitoutumattomat. [lmavoimien lentdjayhdistyksen mukaan ladkérihelikopteritoi-
mintaan on hakenut vihintdin toistakymmentd Maavoimien helikopteriohjaajaa. Rekrytointi
ja helikopterilentijien sitouttaminen on néin ollen ajankohtaista. Tdman tutkimuksen tavoit-
teena oli selvittdd, miten Helikopteripataljoona voisi kehittdé ohjaajien rekrytointia lentoreser-
viupseerikurssilta kadettikouluun.

Talld hetkelld tirkeimpéna elikopteripataljoonan ohjaajarekrytoinnin perustana nayttaytyy ker-
ran vuodessa jirjestettdvd Helikopteripataljoonan rekrytointipdiva. Tutkimuksessa havainnoi-
tiin ja tulkittiin lentoreserviupseerikurssilaisten ja heidan helikopteriohjaajataustaisten lennon-
opettajiensa késityksid Helikopteripataljoonan rekrytoinnista, tyonantajakuvasta sekd organi-
saatiokulttuurista. Aineisto kerdttiin haastattelemalla kuutta lentoreserviupseerikurssilaista
sekd kolmea lennonopettajaa kevdin 2021 aikana. Lisdksi selvitettiin lentoreserviupseerikurs-
sin hakijatilastot kadettikouluun Ilmavoimien, Maavoimien ja Rajavartiolaitoksen ohjaajalin-
joille vuosina 2016-2021. Haastattelurungot ja -teemat muodostuivat kirjallisuuskatsauksen,
aikaisempien tutkimusten seki tutkijan esiymmarryksen pohjalta. Tutkimus toteutettiin laadul-
lisella tutkimusotteella ja aineisto analysoitiin fenomenografisella menetelmalla.

Tutkimustulosten mukaan Helikopteripataljoonan rekrytoinnissa on kehitettavad. Hakijaméa-
rdt ja hakuprioriteetit vaihtelivat merkittavisti eri vuosina. Helikopteripataljoonasta ei saatu
rekrytoitavien keskuudessa riittdvin kattavaa kuvaa. Rekrytoinnin ajankohdassa ja siséllossé
todettiin puutteita. Lentoreserviupseerikurssilaiset toivoivat erityisesti lisdd konkretiaa ja sité,
ettd padsisivit itse ndkemédn ja kokemaan tyoympaériston. Liséksi rekrytointipdivin toivottiin
ajoittuvan jatkokoulutusvalintojen tekemisen ndkokulmasta aikaisempaan vaiheeseen. Johto-
paitosten mukaan rekrytointiin kaivataan lisdé toistuvuutta ja tasalaatuisuutta, jotta rekrytoita-
villa olisi vuodesta toiseen tasalaatuiset tiedot tehdi jatkokoulutusvalinnat. Rekrytointiviestin-
tad tulisi kehittda siten, ettd hakijoilla olisi parhaat mahdolliset tiedot jatkokoulutusvalintojen
tekemiseen. Tdma on eduksi sekid hakijoille etti organisaatiolle.
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HELIKOPTERIPATALJOONAN OHJAAJAREKRYTOINTI LENTORESERVIUP-
SEERIKURSSILTA KADETTIKOULUUN

1. JOHDANTO

Sotilasorganisaatioiden rekrytointitavoitteisiin padseminen tuottaa NATO:n tutkimusryhméi
RTG:n (Research Task Group) mukaan ldnsimaissa kasvavissa mairin haasteita. Samaan ai-
kaan eri maiden asevoimat kdrsivit merkittavéstd henkilostohdvikistd, kun patevit tyontekijét
paittdvit poistua organisaatiosta. Monet sotilashenkil6t valitsevat siviiliammatin monipuoli-
sempien uramahdollisuuksien toivossa. Tétd tapahtuu jatkuvasti toimialoilla, joihin on kallista

rekrytoida ja kouluttaa tyontekijoitd. (NATO RTO Technical report, 09.12.2020.)

Onko armeijoiden rekrytoinnin kehittiminen maailmanlaajuisesti tarkastellen tarpeellista?
Maailmassa on paljon epdvakautta ja arvaamattomuutta. Aseellisia konflikteja kytee eri puolilla
maailmaa ja kokonaiset maanosat ovat rdjahdysherkkid. Esimerkiksi Lahi-Idén tilanne, Jeme-
nin siséllissota, Meksikon huumesota, Itd-Ukrainan sota sekd Afganistanin, Sudanin ja Syyrian
pakolaiset, jotka pyrkivit Eurooppaan paremman eldmén toivossa, luovat epdvakautta maail-
man turvallisuustilanteeseen. (Maartens & Bivins 2021, 218-219.) Nayttd4 siltd, ettei armeijoi-
den merkitys tai tarve ole vaheneméssa ldhitulevaisuudessa. Néin ollen armeijoiden rekrytointia
kannattaa my0s jatkossa kehittdd maailmassa, jossa yksityinen ja julkinen sektori kilpailevat

samoista patevistd tyontekijoista.

Rekrytointiprosessi linkittyy henkildston sitoutumiseen ja siithen, kuinka motivoituneita tyon-
tekijét tulevat tydssdén olemaan. Rekrytointitapahtuma luo mielikuvaa siitd, mink&lainen tyon-
antaja ja tyOpaikka ovat kyseessi. Tyonantajamielikuvan rakentamisessa on oltava avoin ja re-
hellinen. Avoimuus helpottaa hakijaa muodostamaan mahdollisimman realistisen kuvan tyon-
antajasta. On lyhytkatseista muodostaa virheellisid ja kiilloteltuja mielikuvia organisaatiosta.

Talloin hakija pettyy, kun hdnen muodostamansa mielikuva ei vastaakaan todellisuutta. (Salli



& Takatalo 2014, 43—44.) Rekrytointi on yksi organisaation strategisesti tairkeimmistd henki-
16stdjohtamisen prosesseista, silld rekrytoinnilla vaikutetaan yrityksen tulevaisuuteen strategis-
ten tavoitteiden sekd halutun yrityskulttuurin saavuttamiseksi (Hautala 2010, 9). Tama kytkos
tekee tistd tutkimuksesta johtamisen tutkimuksen. Kaijalan (2016, 71) mukaan rekrytointi on

esimiehen avaintehtiiva, ja titen johtaminen on rekrytoinnin avainaluetta.

Laadukas rekrytointi on tirkedd niin pitkdlld kuin lyhyelld tdhtdimelld. Sallin ja Takatalon
(2014, 43—44) mukaan voidaan todeta, ettd rekrytoinnin on oltava avointa ja rehellisti oikean-
laisen ja motivoituneen henkil9ston sitouttamiseksi. Tastd syystd myods Helikopteripataljoonan
on onnistuttava vélittimain itsestddn mahdollisimman realistinen tyonantajakuva rekrytoita-
ville. Talla hetkelld Helikopteripataljoonan rekrytoinnin kivijalka on lentoreserviupseerikurssi-
laisten tutustumispéivd Helikopteripataljoonaan. T4lloin heille kerrotaan Utin jddkéarirykmentin
ja Helikopteripataljoonan toiminnasta seka siitd, minkélainen Helikopteripataljoona on tydpaik-
kana. Lisdksi vuodesta 2019 alkaen yhdesta kahteen helikopteriohjaajaa ovat olleet Tikkakos-
kella antamassa alkeislentokoulutusta lentoreserviupseerikurssilaisille. My6s tdmaén jérjestelyn
toimivuus rekrytoinnin ndkdkulmasta on téssé tutkimuksessa tarkastelun kohteena. Seké hakija
ettd tyOnantaja, tdssd tapauksessa Puolustusvoimat, hyotyvit siitd, ettd oikeat henkilot saadaan

oikeisiin positioihin siten, ettd halukkuus, kyvyt ja tarve kohtaavat.

Puolustusvoimien lentdjien koulutus on pitka ja kallis ja néin ollen koulutettujen lentéjien tulisi
olla myds sitoutuneita. Ilmavoimien lentdjdyhdistyksen mukaan lddkérihelikopteritoimintaan
on hakenut véhintdin toistakymmentd Maavoimien helikopteriohjaajaa. Ottaen huomioon Maa-
voimien kokonaisohjaajaméérin, on kyseessd merkittdva lukumaéra. Ladkérihelikopteritoimin-
nan lyhyen aikavélin tavoitteena on saada palkattua 15 uutta ohjaajaa. Aika ndyttdd, miten pal-
jon se vaikuttaa Helikopteripataljoonaan. Puolustusvoimilla ei ole varaa menettdd yhtdan kal-
liisti ja pitkdédn koulutettua lentdjaa, koska heiddn osaamisensa korvaaminen on lyhyelld aika-

vilillda mahdotonta. (Isojérvi 2021, 19.)

Helikopterin ohjaamo on esimerkiksi hévittdjdn ohjaamoon verrattuna monella tapaa erilainen
toimintaympadristd. Mahdollisesti isoimpana erona on se, ettd kuljetushelikopterissa toimitaan
aina miehistond. NH90 -kuljetushelikopterin miehistd koostuu usein kahdesta lentdjdsti ja
kuormamestarista, jolloin tehokas ja turvallinen toiminta vaatii koko miehiston sujuvaa yhteis-
tyotd. Se, millaisia ominaisuuksia juuri helikopterilentdjéltd vaaditaan ja toivotaan, olisi tarkedd
tuoda esille mahdollisille hakijakandidaateille rekrytoinnin yhteydessd. Tamai voisi edesauttaa

yksilon ja organisaation etua esimerkiksi sitouttamisen ja tyon mielekkyyden kokemisen kautta.



Puolustusvoimien henkildstdstrategian mukainen tavoitetila on, ettd Puolustusvoimilla on am-
mattitaitoinen ja motivoitunut henkilosto, joka on laadultaan ja maéraltdén riittdva sodan, eri-
laisten kriisien ja rauhan ajan tehtévien suorittamiseksi (Pédesikunta 2019, 5). Puolustusvoi-
mien komentaja Timo Kivisen mukaan kilpailu osaavasta ja kyvykkaistd tyovoimasta lisdintyy
viestorakenteen muutoksen takia. Puolustusvoimissa tulee olla tarvittavien osaajien saamisen
edellyttimit palvelussuhteen ehdot. Kivisen mukaansa Puolustusvoimien tavoitteena on, ettd
pitkille koulutetut sotilaslentdjat palvelisivat eldkeikddn saakka. On tiedossa, ettd lentopalvelus
on lentdjille ensisijainen palveluksen peruste. Aktiivinen lentovaihe kestdd noin 15 vuotta,
minkd jélkeen heitd on tarpeen kéyttdd erindisissd Puolustusvoimia hyodyttdvissa tehtavissa.

(Kivinen 2021, 14.)

Onnistunut rekrytointi on yksi sitouttamisen onnistumisen elementeisti, joten sen laatuun on
hyodyllistid panostaa. Aiheen merkittdvyydestd johtuen on perusteltua, etté siitd tehddén tutki-
mus. Téssd tutkimuksessa tutkitaan sitd, miten nykyinen rekrytointi ndyttaytyy rekrytoitaville
ja lennonopettajille, minkélaisen tyonantajakuvan lentoreserviupseerikurssilaiset ovat saaneet
Helikopteripataljoonasta ja miten ohjaajarekrytointia lentoreserviupseerikurssilta kadettikou-
luun voi kehittidd. Tutkimus liittyy laajempana kokonaisuutena rekrytointiin ilmioné, henkil6s-
tojohtamiseen ja tdmin myo6td organisaatiokulttuuriin. Tutkimuksen aineisto keréttiin lentore-
serviupseerikurssi 95:1td, joka oli Helikopteripataljoonan rekrytoinnin kohderyhmai. Liséksi
aineistoa kerdttiin helikopteriohjaajataustan omaavilta lennonopettajilta, jotka ovat opettaneet
lentoreserviupseerikurssilaisia alkeislentokoulutuksessa. Aineisto keréttiin haastattelemalla yh-
deksdd (n=9) henkil64, joista kolme oli lennonopettajia ja kuusi lentoreserviupseerikurssilaisia.
Haastattelut tehtiin vasta jatkokoulutukseen hakeutumisen jilkeen, jottei haastateltaville syn-
tyisi haastatteluista sellaista kuvaa, ettd ne voisivat milldédn tavalla vaikuttaa jatkokoulutukseen.
Tamai edesauttoi avoimen haastatteluilmapiirin syntymista ja néin ollen rehellisempien vastaus-
ten saamista. Haastattelut suoritettiin maaliskuun 2021 ja kesdkuun 2021vdlill4 ja aineisto ana-

lysoitiin syksylld 2021.

1.1.Ilmavoimista maavoimiin — helikopteritoiminta saa tuulta alleen

Utin jadkérirykmentti sijaitsee Kouvolassa. Sinne on keskitetty maavoimien erikoisjoukkotoi-
minta, Puolustusvoimien helikopteritoiminta sekd nditd kahta tukevat toimialat. Rykmentti har-
joittelee ja valmistautuu toimimaan koko Suomen alueella. Toimintaa harjoitellaan yhdessé

kaikkien maavoimien joukkojen sekd meri- ja ilmavoimien joukkojen kanssa. Téamén lisdksi



toimintaa harjoitellaan yhdessd muiden turvallisuusviranomaisten kanssa. Rykmenttiin kuuluva
Helikopteripataljoona ylldpitdd ympérivuorokautista valmiutta tukea muita viranomaisia
NHO90-kalustolla. Helikopteripataljoona vastaa Puolustusvoimien helikopteritoiminnasta.
Kaikki kaksikymmentd NH90-kuljetushelikopteria ja seitsemédn MD500-kevythelikopteria on
sijoitettu Uttiin. Helikopteripataljoona vastaa helikopteritoimialan henkildston tyyppi- ja jatko-

koulutuksesta. (Maavoimat, 10.12.2020.)

Puolustusvoimien helikopteritoiminta sai alkunsa, kun ensimméiset helikopterit ostettiin Neu-
vostoliitolta vuonna 1961. Toiminta kehittyi 1960-luvun aikana huomattavasti ja helikopterei-
den tuomat mahdollisuudet eri aselajeille huomattiin. Hyvit kokemukset puolsivat seuraavan-
kin helikopterityypin hankkimista Neuvostoliitolta. 1970-luvulla Puolustusvoimien materiaa-
linhankintaohjelmat painottuivat ilmapuolustuksen parantamiseen. Téll6in ostettiin myos kes-
kiraskaat Mil Mi-8 -kuljetushelikopterit. Ndiden helikoptereiden hankinta vaikutti paljon Heli-
kopterilentueen toimintaan ja organisaatioon. 1970-luvun alussa helikopterilentdjid oli kone-
midrdn ndhden liian vdhin ja Mi8 -helikopterihankinnan myo6té lentdjien tarve kasvoi entises-
tddn. Uuden kaluston myotd helikopterilentueella oli mahdollisuus suorittaa meripelastusta.
Myds ympérivuorokautista pelastuspdivystysté alettiin miettid. Uusi kalusto veikin Puolustus-

voimien helikopteritoiminnan uudelle tasolle (Nikkinen 2017, 8, 47, 52.)

Helikopteritoiminta oli Ilmavoimien alaisuudessa aina vuoteen 1997 asti, jolloin toiminta siir-
rettiin Maavoimien alaisuuteen. Téssd vaiheessa Puolustusvoimilla oli seitsemén keskiraskasta
Mi-8 -helikopteria ja neljd kevyttda MDS500-helikopteria. Helikopterilentue sijoitettiin Uttiin
muodostettavaan jidkirirykmenttiin. Maavoimien pitkédn tdhtdimen kehittdmissuunnitelmassa
oli syksylld 1996 esitelty ajatus monitoimihelikoptereiden hankkimisesta. Nédiden uusien heli-
koptereiden tarkoitus olisi saada vihollisen erikoisjoukot hallintaan. Helikoptereiden tulisi pys-
tya sotilaiden siirtdimiseen, omata tulivoimainen aseistus seki kyetd pimedtoimintaan. Vuoden
1997 selonteossa esitelty helikopterihankinta poikkesi kuitenkin maavoimien kaavailemasta
monitoimihelikopterista siind méérin, ettd maavoimat ryhtyivit uusiin helikopteriselvityksiin.

(Puolustusministeri6 2008, 2—-3.)

Lokakuussa 2001 Suomi tilasi kaksikymmentd NH90-kuljetushelikopteria NHI:1td. NH90
TTH-kuljetushelikopterin tehtiviin kuuluvat joukkojen taktiset ja operatiiviset kuljetukset, eva-
kuoinnit, etsintd- ja pelastustehtévit, johtamisen tukeminen, tiedustelun ja valvonnan tukemi-
nen sekd mahdolliset kansainvéliset tehtiavét. (Puolustusministerio 2008, 3—5.) Kalustomairi ja

tehtavikenttd laajenivat NH90-hankinnan my6ta merkittdviasti. Samalla koulutuksesta on tehty



uusien suorituskykyvaatimusten ja piivitettyjen koulutusohjelmien mydta systemaattisempaa.

(Utin jaékarirykmentti 2020, 4.)

Helikopterilentdjien koulutus on ollut murroksessa viimeisten kymmenen vuoden ajan. Mur-
rokseen ja siitd aiheutuneeseen koulutusmuutokseen ovat vaikuttaneet useat eri tekijit. Naisté
tarkeimpid ovat ikédrakenteen kokonaisvaltainen uudistuminen, uusi helikopterikalusto, kan-
sainvilisen yhteistyon lisddntyminen, uhkakuvien muutokset, erikoisoperaatiokyvyn kasvami-
nen yhdeksi korkean prioriteetin tehtdviakentéksi sekd maisteriopintojen ja lentokoulutuksen
yhteensovittaminen. On yksilon ja jérjestelmén etu, ettd kaikille 16ytyy mielekds tyd, jossa tun-
netaan tyon imua. (Utin jadkarirykmentti 2018, 1-2.) Onko Helikopteripataljoona péivittdnyt

rekrytointinsa uuden volyymin ja suorituskykyvaatimusten tasalle?

1.2. Teoreettinen viitekehys ja aiheen rajaus

Kun pohditaan, mitd laadullinen tutkimus on, saadaan peruskysymykseksi laadullisen tutki-
muksen suhde teoriaan. Laadullisessa tutkimuksessa teorian merkitys on ilmeinen. Ongelmaksi
muodostuu se, mité termilld teoria tai teoreettinen tarkoitetaan. Kyseisié termejé kaytetdan mo-
nin tavoin viittaamaan moniin ilmidihin. Tieteellisessdkiin kielessa termeilld ei ole yhtd katta-
vaa selitystd ja merkitystd. Tieteessd teorialla voidaan tarkoittaa esimerkiksi yleisid kasityksia
tai tieteenalan sisélld kehitettyd systemaattista tietojarjestelmééd (Niiniluoto 1980). Tuomi ja Sa-
rajarvi (2018) tarkoittavat kirjassaan termillé teoria tutkimuksen viitekehystd, tutkimuksen teo-
reettista osuutta. Tutkimuksen viitekehykseen kulminoituu useimmiten opiskelijoiden kysymys
siitd, tarvitaanko teoriaa ja minkilaista teoriaa tarvitaan. Tutkimuksen teoria ja viitekehys tar-
koittavat tdssd yhteydessd samaa asiaa, koska molemmat muodostuvat késitteisti ja niiden va-
lisistd merkityssuhteista. Viitekehyksen muodostavat tutkimusta ohjaava metodologia ja se,

mité tutkittavasta ilmiosté jo tiedetdén. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 22-24.)

Téssa tutkimuksessa selvitetddn, miten lentoreserviupseerikurssilaiset kokevat ja nikevét Heli-
kopteripataljoonan rekrytoinnin. Tutkimuksessa havainnoidaan ja selitetdén niitd késityksia,
joita haastateltavilla on Helikopteripataljoonan rekrytoinnin nykytilasta. Tutkittavana ilmioné

on rekrytointi. Rekrytointiin tehddén kirjallisuuskatsaus ja selvitetdén, mitd ilmidsta tiedetdén.

Aineisto kerittiin teemahaastatteluina. Helikopteripataljoonan ohjaajarekrytoinnin voi jakaa

kahteen osa-alueeseen, joista timén tutkimuksen tarkastelu rajataan koskemaan jélkimmaista:



1. Rekrytointi lentoreserviupseerikurssille

2. Rekrytointi lentoreserviupseerikurssilta kadettikouluun

Helikopteripataljoonan rekrytointi painottuu rekrytointiin lentoreserviupseerikurssilta kadetti-
kouluun. Rekrytoinnin kulmakiviin kuuluvat Helikopteripataljoonan kevéisin jarjestima rekry-
tointipdivd sekd helikopteriohjaajien osallistuminen alkeislentokoulutuksen antamiseen lento-
reserviupseerikurssilaisille [Imasotakoulussa Tikkakoskella. Myos rekrytointia lentoreserviup-
seerikurssille sivutaan tdssd tutkimuksessa, ja se nousikin yhdeksi haastatteluteemaksi. Rekry-
toinnin lentoreserviupseerikurssille hoitaa pidasiassa [lmavoimat. Helikopteripataljoonan rek-
rytointi tapahtuukin néiltd osin [lmavoimien siivelld (kuvio 1). Tésti syystd tutkimusaineistoa
keréttiin rekrytoinnin kohteilta, lentoreserviupseerikurssilaisilta. Lennonopettajia haastateltiin,
jotta tutkimukseen saataisiin organisaatiollista ndkdkulmaa rekrytointiin. Samalla pystyttéisiin
etsimddn yhtildisyyksid ja eroavaisuuksia késityksistd, uskomuksista ja niistd muodostuneista

merkityksista.
Tutkimuksen viitekehys muodostuu kolmesta kokonaisuudesta, jotka on kuvattu kuviossa 1 eri

vérein: aineiston kerddminen informanttijoukoilta (valkoinen), padasialliset rekrytointikanavat

(vihred) seké rekrytointi ja siitd muodostuvat késitykset (musta).

Ohjaajien rekrytointi lentoreserviupseerikurssille

Maavoimien ohjaajien rekrytointi RUK:n aikana

Teemahaastattelut Teemahaastattelut

Lentoreserviupseerikurssi Kokonaiskisitys Helikopteriohjaajat
94 (n.6) helikopteriohjaajien alkeislennonopettajina (n.3)

rekrytoinnista

Yksilon kasitykset ) R Lennonopettajien kasitykset
helikopteriohjaajien Hellkopterlohja_ajlen helikopterichjaajien
rekrytoinnista rekrytointi rekrytoinnista
Induktiivinen tulkinta Induktiivinen tulkinta

Tyonantajakuva

Helikopteripataljoonan S m Helikopteriohjaajat
rekrytointip&iva alkeislennonopettajina

Lapinakyvyys Viestintikanavat Lapinakyvyys

Kuvio 1. Tutkimuksen viitekehys.



1.3.Tutkimustehtédva ja tutkimuskysymykset

Tamén tutkimuksen tehtdvdni on kartoittaa ja selittdd niitd ndkemyksid, joita lentoreserviup-
seerikurssilaisilla ja lennonopettajilla on Helikopteripataljoonan rekrytoinnista. Témén tutki-
muksen tavoitteena on selvittdd, voiko Helikopteripataljoona kehittidd rekrytointiaan, ja jos voi,
niin miten. Tdméa muodostuikin tutkimuksen padtutkimuskysymykseksi. Siitd juontui alatutki-

muskysymyksid, jotka tukevat padtutkimuskysymysta.

Péaétutkimuskysymys:

1. Miten Helikopteripataljoona voi kehittdd ohjaajien rekrytointia lentoreserviupseerikurs-

silta kadettikouluun?

Alatutkimuskysymykset:

1. Mitkd ovat Maavoimien helikopteriohjaajaopintosuunnan hakijamiérét vuosina 2016-
20217

2. Millaisia késityksié alkeislentokoulutukseen osallistuvilla helikopterilentdjillé ja lento-
reserviupseerikurssilaisilla on Helikopteripataljoonan rekrytoinnista?

3. Mitka tekijat vaikuttavat lentoreserviupseerikurssilaisten jatkokoulutushakeutumispaa-

tokseen?

1.4.Tieteenfilosofinen pohdinta

Tieteenfilosofisen metodin ytimena tieteenfilosofiassa on tiedettd koskevien kasitysten kriitti-
nen arviointi. Tieteellisen tutkimuksen ja tiedon kuvaamisen lisdksi tieteenfilosofia pyrkii esit-
tdmadn, mitd tiede voisi olla ja millaista sen pitdisi olla. Samanaikaisesti tieteenfilosofia ottaa
huomioon empiirisen tieteentutkimuksen tulokset. Tieteenfilosofian yleisesséd osassa tutkitaan
kysymyksid, jotka saattavat olla yhteisié kaikille tieteenaloille. Yleinen tieteenfilosofia liittyy
laheisesti tieto-oppiin, jossa tutkitaan tiedon saavuttamisen mahdollisuuksia ja edellytyksid, tie-
don lajeja, luotettavuutta ja varmuutta sekd logiikkaa, joka tutkii muodollisesti patevén paitte-
lyn sddntoja. (Haaparanta 2016, 139-140.) Miten voimme tietdd, miké tekee uskomuksista oi-
keutettuja? Téssd tutkimuksessa tietona pidettiin muun muassa sitd, mité haastateltavat tiesivét
Helikopteripataljoonasta ja sen rekrytoinnista. Onko se tietoa vai mielipide, oikeaa vai vairaa

tietoa? Mité tieto on? Tieto-oppi on yksi filosofian ydinalueista ja se tutkii tietoa ja uskomusten



oikeutusta. Klassisen mééritelmén mukaan tieto on tosi perusteltu uskomus. (Filosofia,

16.12.2020.)

Tutkimustyotddn aloittelevien kohdalla pidetddn tirkednd sitd, ettd ymmaérretddn tutkimuksen
filosofiset lahtokohdat. Tdma mahdollistaa erilaisten tutkimuksellisten ratkaisujen ymmartami-
sen sekd niiden perustelemisen. Liséksi tieteenfilosofian ymmairtdminen auttaa jasentelemién
esimerkiksi maaréllisen ja laadullisen tutkimuksen eroja. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2007,
125.) Ontologiset ja epistemologiset késitykset ovat tutkimuksen kannalta oleellisia, mutta
my0s ongelmallisia. Ontologiassa on kyse siitd, minkilaiseksi tutkimuskohde syvemmin kisi-
tetddn. Ontologiset ratkaisut ovat siind mielessd ongelmallisia, ettd pidimme monia asioita it-
sestddnselvyyksind. Kun tutkimuskohteena on ihminen, on ontologisen erittelyn kohteena ih-
miskésitys. Kun kohteena on maailma kokonaisuudessaan, puhumme maailmankasityksesta.
Epistemologiassa eli tieto-opillisessa tarkastelussa kisitykset koskevat tiedostamisen ja tiedon-
saannin ongelmia. Voidaan esimerkiksi pohtia, milld metodilla voidaan parhaalla tavalla 1dahes-
tyd tutkimuskohdetta. Jokapéiviisessd toiminnassa toimimme ajatustottumustemme mukaan.

(Hirsijédrvi, Remes & Sajavaara 2007, 126.)

Téssd tutkimuksessa tutkijalla on omakohtaista kokemusta tutkittavasta asiasta eli Helikopteri-
pataljoonan rekrytoinnista. Tutkija on itse ollut lentoreserviupseerikurssilla vuonna 2011 ja mu-
kana rekrytointipédivissd useampana vuonna sen jilkeen. Tdmi edesauttoi ymmértimédn maa-
ilmaa, jossa tutkittavat tekivit havaintoja ja padtelmia tutkittavasta ilmiostd. Esimerkiksi haas-
tatteluteemojen muodostumista ohjasivat tutkijan esikésitys ja omat kokemukset aiheesta. Voi-
daankin pohtia, ovatko teemat ndin ollen harhaanjohtavia ja ohjaavatko ne haastattelujen kulkua
vadrddn suuntaan kadottaen haastateltavan subjektiivisuuden aiheesta. Toisaalta haastattelu on
moneen muuhun menetelmiin verrattuna anteeksiantava menetelma kysymyksenasettelun né-
kokulmasta. Alla olevassa kuviossa ndkyy Hirsjarven (2007, 127) ontologian ja epistemologian

suhde empiiriseen tutkimukseen.



Kasitykset

ndee tutkimuskohteesta

TIETEENFILOSOFIA Taustasitoumukset

Kasitykset patevastd
metodista

Tieto-oppi

Teoria ja
kasitevalinnat

EMPHRINEMN
TUTKIMUS

Konkreettia
tutkimuksentekoa
koskevat valinnat

Kuvio 2. Empiirinen tutkimus ja taustasitoumukset (Hirsijarvi, Remes &

Sajavaara 2007, 127).

Kuvio 2 selventdd hyvin tieteenfilosofian roolia tutkimuksessa. Ontologian kautta tarkastellaan

késityksid tutkimuskohteesta eli tdssd tutkimuksessa lentoreserviupseerikurssilaisia. Tieto-

opista eli epistemologiasta johdetaan késityksid pdtevéstd metodista tutkimuksen toteuttami-

seen. Nama taas linkittyvit suoraan empiiriseen tutkimukseen, joka tdydentyy teoria- ja kisite-

valinnoilla seké konkretialla siitd, mitd valintoja tutkimusta tehdessa tehddin. Téastd on johdet-

tavissa se pddtelmd, ettd tutkimuksen kulkuun vaikuttavat monet tutkijan omat valinnat ja kisi-

tykset. Valintojen ja kisitysten tulisi olla tieteellisen ja tieteenfilosofisen tarkastelun kestivia.

Alla olevassa kuviossa (kuvio 3) on tdydennetty kuviota 2 tdhin tutkimukseen valituilla meto-

deilla ja valinnoilla seké niitd ohjaavilla tausta-ajatuksilla ja teorioilla.
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Informanttijoukko 1 | Tutkijan Informanttijoukko 2
(opettajat) esikdsitys (hakijat)
Ihmiskasitys Julkisuuskuva
Maailmankasitys \ i / Rekrytointi
Kasitykset
Kokemukset
Rekrytointi Henkiléstjohtaminen
Yrityskulttuuri
Interpretivismi Tulkinta
Taustasitoumukset Tutk‘uan
tulkinnat
Ihminen sosiaaliseha kanssakdyjana |
Tutkijan kasitykset ‘
Propositionaalinen tieto
Tiedon perustelu Induktiivinen paattely Teemahaastattelut
Luotettavuus Mixed -metodi Tutkijan valinnat

Kuvio 3. Empiirinen tutkimus ja taustasitoumukset tutkimuksessa Heli-

kopteripataljoonan rekrytoinnista.

Seuraavaksi esitellddn timén tutkimuksen tutkimusfilosofiset 1&htokohdat. Tutkimusfilosofisia
suuntauksia ovat kuvion 4 mukaisesti positivismi, realismi, tulkinnallisuus (interpretivismi)
sekd pragmatismi. Tutkimusfilosofia sisdltaa tiarkeitd oletuksia siitd, miten tutkija nikee maail-
man. Tahén tutkimukseen valikoitui tutkimusfilosofiaksi tulkinta (interpretivismi). Sen perim-
madinen tarkoitus on tutkia thmisten vilisid eroja sosiaalisina toimijoina. Jotkut kriitikot ovat
sitd mieltd, ettd sosiaalinen maailma on litan monimutkainen, jotta se voitaisiin teorioida spesi-
feilld "laeilla” kuten luonnontieteissé. Siksi tulkinnallisuuden nédkokulmasta on tirkedd ymmaér-
tdd ihmisten vilisid eroja sosiaalisina toimijoina. Tdma korostaa sitd eroa, mikd tutkimuksessa
on otettava huomioon, kun tehddén tutkimusta ihmisten kanssa koneiden sijaan. (Saunders ym.
2009, 116.) Tassa tutkimuksessa on kyse juuri tulkinnallisesta, tutkimusfilosofisesta 1dhtokoh-
dasta, silld aineisto kerdtddn lentoreserviupseerikurssilaisilta ja lennonopettajilta, joista jokai-
nen yksilo on kokenut rekrytoinnin omalla uniikilla tavallaan. Tdmé on otettava huomioon ai-
neistoa analysoitaessa ja tarkasteltaessa tutkimuksen luotettavuutta, eli pohdittaessa sitd, ovatko
saatu tieto ja siitd tehdyt johtopditokset luotettavia. Kuvio 4 (Saunders, Lewis & Thornhill

2009, 108) esittdd tutkimusfilosofiat ja 1dhestymiskulmat kokonaisuudessaan.



11

Approaches

Strategies

Choices

Longitudinal

Time
horizons

Archival research
Techniques and

procedures

Kuvio 4: Understanding research philosophies and approaches (Saunders
ym. 2009, 108).

Seuraava taso kuviossa 4 on tutkimusldahestymistapa. Tieteelliseen tutkimukseen tarvitaan aina
teoria. Se, miten laajasti teoria ohjaa tutkimuksen edistymistd missdkin vaiheessa vaihtelee.
Tédhdn on olemassa kaksi lahestymistapaa: deduktiivinen ja induktiivinen. Deduktiivisessa 14-
hestymistavassa valitaan ja kehitetdéin ensin teoria ja hypoteesit ja valitaan tutkimusote, jolla
testataan teorian pohjalta laaditut hypoteesit. Induktiivisessa ldhestymistavassa kerdtddn ensin
tutkimusaineisto, jonka pohjalta kehitetddn teoria tutkimusaineiston analyysin pohjalta. Induk-
titvisen ldhestymistavan etuna on se, ettd etukdteen valittu teoria ei ohjaa liiaksi tutkimuksen
kulkua ja aineiston analyysia. Tdmé ldhestymistapa on niin ikddn ennakkoluulottomampi ja
mahdollistaa aineiston monisyisemmain analysoinnin ja tulkinnan. Induktiivisessa lahestymis-
tavassa voidaan saada ymmarrys siitd, mikd on ihmisten merkitys tapahtumiin, tarvitaan vi-
hemmain yleistdmisté, tutkija on osa tutkimusprosessia ja kerétdédn laadullista dataa analysoita-
vaksi. Induktiivinen tapa vie usein enemmain aikaa ja saattaa johtaa siihen, etti kerdtty data ja
kehitetty teoria eivit ole johdonmukaisia. Monesti tutkimus kuitenkin yhdisti nditd kahta aa-
ripddtd, joita yhdistimalla padstddn hyviin tuloksiin. (Saunders ym. 2009, 124—-127.) Téssi tut-
kimuksessa perehdyttiin ensin rekrytointikirjallisuuteen, jotta saatiin késitys rekrytoinnin tutki-
muskentistd seka siitd, mitd rekrytointi on ja mihin silld pyritdan. Kirjallisuuskatsauksessa huo-

mattiin, ettd rekrytoinnista ei ole olemassa varsinaisia teorioita, jollaisia on tehty esimerkiksi
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paljon tutkituilla johtamisen, luonnontieteen ja lddketieteen tutkimuskentilld. Tésté syystd tdhan
tutkimukseen valikoitui induktiivispainotteinen 1dhestymistapa, jonka pohjalta voitiin tarkas-
tella, linkittyivatko rekrytoinnin ndkokulmasta tehdyt haastattelut johonkin suurempaan koko-
naisuuteen sekd aiempiin tutkimuksiin. Tdmé ldhestymistapa oli siis erddnlainen hybridimalli

deduktiivisesta ja induktiivisesta lahestymismallista.

Kuviossa 4 tutkimusotteiksi esitellddn kokeellinen-, survey-, tapaus-, toiminta-, aineistoléhtoi-
nen-, etnografinen sekd arkistotutkimus. Téssé tutkimuksessa kéytettiin padasiassa kokeellista
tutkimusotetta. Kokeellisen tutkimusotteen perimméinen tarkoitus on tutkia seuraussuhteita;
vaikuttaako yhden riippumattoman muuttujan muuttuminen toiseen muuttujaan. Yksinkertai-
simmillaan kokeellinen tutkimus tutkii, onko kahden muuttujan vililld olemassa yhteyttd. Ko-
keellisessa tutkimuksessa tyypillisid tutkimuskysymyksid ovat 'miten’ ja ’miksi’. (Saunders
ym. 2009, 142.) Téssi tutkimuksessa on my0s tapaustutkimuksellisia piirteitd. Tapaustutkimuk-
sessa pyritddn tuottamaan yksityiskohtaista, intensiivistd tietoa yksittiisestd tapauksesta, jota
tutkitaan yhteydesséd sen luonnolliseen ymparistoon. Tavoitteena on tyypillisimmin ilmididen
kuvailu. (Hirsjarvi 2007, 131.) Tdssé tutkimuksessa kysyttiin, miten Helikopteripataljoona voi
kehittdéd rekrytointiaan. Haastattelukysymykset pohjautuivat kysymyksiin 'miten’ ja *miksi’.
Kokeellinen osuus toteutettiin haastatteluilla ja aineisto analysoitiin tarkastellen merkityksia ja

seuraussuhteita.

Tutkittava data voidaan kerdtd mono-, mixed- tai multimetodilla. Tadssa tutkimuksessa data ke-
rattiin laadullisella menetelmilld, haastatteluilla. Tutkimusta tehdessd tirked kysymys on,
kuinka pitkélld ajalla ilmi6td halutaan tutkia. Halutaanko, ettd tutkimus on katsaus sen hetki-
sestd tilanteesta vai pitkdn aikavélin tarkastelu kyseisestd ilmidstd. Vastaus riippuu aina tutki-
muskysymyksestd. Yhden hetken tarkastelusta puhuttaessa kdytetdén termid tapaustutkimus
(cross-sectional research). Pitkdlld aikavalilla tehdyssé tarkastelussa ja tutkimuksessa on kyse
pitkittdistutkimuksesta (longitudinal). (Saunders ym. 2009, 154—155.) Téssi tutkimuksessa tar-
kasteltiin rekrytoinnin tilaa vuonna 2021, eli tutkimuksen aikahorisontista puhutaan tapaustut-
kimuksena. Tutkimuksen analyysimenetelménd kéytettiin fenomenografiaa. Se pohjautuu fe-
nomenologiaan, joka on tieteenfilosofian haara. Fenomenologia on kiinnostunut ilmidisté ja
ilmididen tulkitsemisesta. (Metsdmuuronen 2008, 18.) Kuvion 4 sisin ympyré eli aineiston ke-

rddminen ja analysointi kasitellddan tarkemmin tutkimuksen toteutusta késittelevissa luvussa.
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2. REKRYTOINTI

2.1.Aikaisemmat tutkimukset

2.1.1. Rekrytoinnin tutkimus Suomessa ja ulkomailla

Henkil6sto on yksi liiketoiminnan kulmakivistd ja henkildstovarat tulee ottaa voimakkaasti mu-
kaan yrityksen strategiseen keskusteluun. Sama koskee rekrytointia. (Hautala 2010, 9.) Rekry-
toinnista on maailmanlaajuisesti tehty paljon tutkimuksia. Aiemmin todettiin, ettd rekrytointi
on oleellinen osa yrityksen tuottavuutta pitkélla tdhtdimella. Téll4 saralla on varmasti vield tut-
kittavaa ja kehitettdavdd. Monet tutkimuksista linkittyvit tyonantajamielikuvaan ja yrityskult-
tuuriin. Monet suomalaisista tutkimuksista ovat tapaustutkimuksia, joissa tutkitaan jonkin tie-
tyn organisaation rekrytoinnin tilaa. Téssd tutkimuksessa tutkitaan Helikopteripataljoonan rek-

rytoinnin nykytilaa.

Rekrytoinnin tutkimuksen kehittdmisessa tulisi muiden nakékulmien ohella keskittya siithen,
mitd hakijat toivovat tydpaikalta ja sen rekrytoinnilta. Yhdysvaltain Maavoimien henkil9sto-
paéllikko kenraali James McConville toteaa, ettd nuoret hakijat toivovat tydpaikalta merkityk-
sen tunnetta. Merkityksellisyys motivoi hakemaan ja sitoutumaan, kun hakija kokee kuulu-
vansa johonkin suurempaan kokonaisuuteen ja ryhméén. Yhdysvaltojen maavoimat epidonnis-
tuivat rekrytointitavoitteessaan 2018. Taéméan seurauksena he aloittivat rekrytoinnin monipuo-
listamisen ja tasavertaistamisen siten, ettd sukupuolen lisdksi kiinnitettdisiin huomiota siihen,
ettd rekrytointi tavoittaisi useampia ihmisid riippumatta ndiden etnisestd taustasta, eliménko-
kemuksesta ja maantieteellisestd sijainnista. Toimenpiteet tuottivat tulosta. (Tan 2020, 22—
23.) Taman tutkimuksen aineistoissa nousi esille tydon merkityksellisyyden kokeminen. Voi-
daan kysyi, pitdisikd myds Suomen armeijassa kehittdd rekrytoinnin ja kutsuntojen monipuo-

listamista, jotta ne saavuttaisivat suuremman ja monipuolisemman ihmisjoukon.

Armeijan rekrytoinnin kehittdmistd on tarkasteltu myos siitd ndkokulmasta, minkéilainen val-
tio rekrytointia toteuttaa. Pienten ja keskisuurten armeijoiden omaavien demokraattisten eu-
rooppalaisten valtioiden on todettu omaavan niin paljon samanlaisia piirteitd, ettd myos tehok-
kaalla ja onnistuneella rekrytoinnilla on yhteisid piirteitd. Vieston ikdédntymisen myo6td esi-
merkiksi poliisilla ja puolustusvoimilla saattaa olla tulevaisuudessa ongelmia rekrytoida riitta-
viésti henkilostdd. Lisdksi suhteellisen rauhanomaisessa turvallisuustilanteessa olevassa Eu-

roopassa on kohtuuttoman kallista ylldpitdd suurta jatkuvasti valmiudessa olevaa armeijaa,
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kun resursseja tarvitaan samanaikaisesti siviiliyhteiskunnan yllépitdmiseen ja kehittdmiseen.
Niin ollen suositellaan, etti siviiliyhteiskunta- ja sotilasrakenteet olisivat mahdollisimman te-
hokkaasti kytkoksissd toisiinsa. Tdma voisi nidkyéd esimerkiksi armeijakoulutuksen hyédynnet-
tdvyydessa siviiliyhteiskunnassa ja tdiman tuominen esille jo rekrytoinnissa. Lisdksi suuren
korkeasti koulutettujen ammattilaisten joukon pitdminen armeijassa nihtiin yhteiskunnalli-
sesti kalliina verrattuna reserviarmeijaan, jossa reservildiset tyoskentelevét yhteiskunnan pyo-

rittimiseksi sotatoimien ulkopuolella. (Usiak & Gorner 2018, 199, 212-213.)

Meera Shanker (2019) julkaisi tutkimukseensa perustuvan artikkelin rekrytointiprosessista ja
sen vaikutuksista kaupallisten lentdjien sitouttamiseen Intian ilmailualalla. Tdhan tutkivaan ja
kuvailevaan tutkimukseen osallistui kaiken kaikkiaan 225 lentdj44 useista eri intialaisista len-
toyhtidistd. Tavoitteena oli ymmartii lentoyhtididen kdytdssd olevia tydkaluja liittyen lenté-
jien rekrytointiin sekd valinta- ja sitouttamisstrategioihin ja sitd, miten lentéjéat suhtautuvat
néihin rekrytointikdytantoihin. Aineisto analysoitiin faktori-, Pearsonin korrelaatio- seké reg-
ressioanalyysin avulla. Tutkimuksen tulokset osoittivat viisi pddtekijia, jotka vaikuttavat va-
lintaan ja sitoutumiseen: rohkaiseva ja tyontekijdystavillinen rekrytointipolitiikka, ulkoisten
tekijoiden vaikutus, organisaation sisdiset tekijit, tyonantajakuva seka itsensd kehittdmismah-
dollisuudet. Vastaavasti sitouttamisstrategioilla oli neljd padtekijéa: positiivinen tydkulttuuri,
mahdollisuudet yksil6lliseen kasvamiseen, palkkausjdrjestelma seké yksilollinen saavuttami-
nen uralla. Onnistuneen rekrytoinnin todettiin korreloineen onnistuneen sitouttamisen kanssa.
Tutkimus on térked, silld se auttaa ilmailusektoria kehittdméaén rekrytointi- ja sitouttamispoli-
titkkkaansa auttaakseen tyontekijoitd kestdimain paremmin tyon kovaa kulutusta. (Shanker
2019, 736, 747.) Tassé tutkimuksessa tehdyissd haastatteluissa nostettiin tarkastelun kohteeksi
samoja teemoja. Tutkimuksen analyysissa merkityskategoriat olivat myos osittain yhteensopi-

via tdmaén tutkimuksen tulosten kanssa.

Kallio (2010) tutki pro gradu -tutkielmassaan tyonantajakuvan merkitystd rekrytoinnissa. Tut-
kimuksen nidkokulmana oli julkisen ja yksityisen sektorin vertailu ja aineisto keréttiin teema-
haastatteluin. Kallio toteaa, ettd tyonantajakuva on noussut yhdeksi organisaatioiden merkitté-
viaksi painopistealueeksi. Tyonantajien suhtautuminen tydmarkkinoilla toimimiseen on muut-
tunut siten, ettd tyonantajat kilpailevat tarjoamillaan mahdollisuuksilla ja pyrkivit myymaéaan
itseddn tyonhakijoille. Hyvét tyontekijat ovat organisaatioiden toiminnan perusta. Heiddn
palkkaamisekseen tarvitaan suunnitelmallista rekrytointia sekd houkutteleva tydnantajakuva.

Yleisesti ottaen todetaan, ettd rekrytoinnilla on merkittdva rooli tydnantajakuvan muodostu-
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misessa. Kallion mukaan julkinen ja yksityinen sektori ovat tasavertaisia toimijoita tyonteki-
joiden markkinoilla. Suurimmat erot ilmenevit siini, kuinka innovatiivisesti tydnantajakuvaa
kehitetddn ja siind, kuinka mahdollisuuksia ja resursseja kédytetdén. Seka julkisella ettd yksi-
tyiselld sektorilla tydnantajakuvaa pidettiin tarkedna rekrytointiprosessin onnistumisen kan-

nalta. (Kallio 2010, 7-10, 85.)

Kallio (2010, 92) toteaa my®ds, etté julkisen sektorin tyonantajat tiedostavat yhteiskunnallisen
tehtdvinsa hoitamisesta johtuvan nékyvyyden julkisuudessa ja néin ollen tiedostavat oman ve-
tovoimanansa ty0antajana. Julkinen ja yksityinen sektori ovat ldhestyneet toisiaan ja kilpaile-
vat samoista tyontekijoisti. Y14 esitetyt tutkimustulokset olivat mielenkiintoisia timén tutki-
muksen kannalta, silld tyonantajakuva oli yksi tdimén tutkimuksen haastatteluteemoista. Suo-
ranainen kilpailu hakijoista [Imavoimien, Maavoimien ja Rajavartiolaitoksen vélilld ei liene
maanpuolustuksellinen etu. Lisdksi voidaan pohtia [lmavoimien, Maavoimien ja Rajavartio-
laitoksen vélisen kilpailun tarpeellisuutta tarkasteltaessa sitd, ovatko ne riittdvan vetovoimai-

sia tyOnantajia siviiliyrityksiin verrattuna.

Syvinen (2020) on tyOnantajakuvasta samoilla linjoilla Kallion kanssa. Hén tutki pro gradu -
tutkielmassaan sitd, mitka tekijat vaikuttavat tyonhakijan hakupaitokseen seki organisaatiosta
jaavadn mielikuvaan. Tutkimusaineiston kerddminen toteutettiin puolistrukturoidulla teema-
haastattelulla. Selvisi, ettd henkilot etsivit tyonhakupdatoksen tueksi monista eri lahteista tietoa
organisaatiosta. Tuttavien kertomilla ndkemyksilld oli suurempi merkitys kuin organisaation
omalla viestinnélld. Voidaan todeta, ettd tydnantajamielikuvaa luodaan piivittdisessi johtamis-
tyossd. TyOpaikkailmoituksissa toivottiin pddkohtien olevan selkedsti esilld, mutta tarvittaessa
organisaatiosta tulisi saada paljonkin informaatiota. Yhteydenpitoa organisaation taholta toi-
vottiin rekrytointiprosessin aikana paljon. Runsas yhteydenpito jétti positiivisen mielikuvan or-
ganisaatiosta, vaikkei hakija olisikaan tullut valituksi. (Syvénen 2020, 5, 78—79.) Ndma ovat
tdmén tutkimuksen kannalta mielenkiintoisia tutkimustuloksia, jotka antavat aihetta pohtia, an-
taako Helikopteripataljoona itsestdén riittdvésti tietoa ulospéin. Riittdvédn informaation saami-
nen on kuitenkin tieteellisen tutkimuksen valossa yksi valintapditoksen taustalla vaikuttavista

tekijoistd. Tadma nousi myos haastatteluissa yhdeksi teemaksi.
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2.1.2. Lentdjien rekrytointi Puolustusvoimissa

Ilmavoimien rekrytoinnista on tehty useita tutkimuksia, samoin rekrytoinnista yleisesti ottaen.
Ilmavoimien tutkimuksia on tehty sekd Lentoreserviupseerikurssille hakeutumisesta ettd Len-
toreserviupseerikurssilta hakeutumisesta Maanpuolustuskorkeakouluun. Johdannossa todettiin,
ettd helikopterilentdjien sitouttaminen ja kontrolloitu siirtyminen valtiollisten toimijoiden kes-
ken on tarpeellista ja ajankohtaista. Lentdjien rekrytointi ja sitouttaminen ovat ajankohtainen
athe my6s muualla maailmassa. Yhdysvaltojen armeijan Eversti Mike LoFortin, Patrickin II-
mavoimien tukikohdan Rescue Wing Operations Group -osaston komentaja, toteaa etti lenta-
jistd on pulaa, koska siviiliyhtiot kilpailevat armeijan kanssa samoista henkildistd. Ongelmaan
on reagoitu rekrytoinnilla ja sitouttamistoimenpiteilld, esimerkiksi mahdollistamalla paluu II-
mavoimiin kaupalliselta puolelta, eli reserviin jdémisesti ja sieltd paluusta on tehty joustavam-
paa. (Grimes 2017, 7.) Yhdysvaltain armeijan reservijarjestelmé on erilainen kuin Suomessa,

joten ongelmiin ei voida reagoida samalla tavoin. Itse ilmi6 on kuitenkin yhtenevéinen.

Sirola (2015) teki Pro gradu—tutkielman lentoreserviupseerikurssilla palvelevien nuorten kési-
tyksistd Puolustusvoimien jatkolentokoulutukseen hakeutumisesta. Tutkielman keskiossa ei ole
rekrytointi, vaan késitykset sotilaslentdjdn ammattiin sitoutumisesta ja jatkolentokoulutukseen
hakeutumiseen liittyvistd padtoksenteosta. Rekrytointi kuitenkin linkittyy pédatoksentekoon ja
tdsséd tapauksessa lopputulokseen siité, paatyyko hakija sitoutumaan sotilaslentdjin ammattiin.
Lisdksi tutkimuksen toteutustavassa on paljon yhtéldisyyksid tdhdn tutkimukseen. Tutkittava
kohde oli lentoreserviupseerikurssi 89 ja aineisto keréttiin avoimella kyselylomakkeella. Kes-
keinen tulos, joka koskettaa my0s tdtd tutkimusta, oli se, ettd kurssin alkuvaiheessa noin kaksi
kolmasosaa kurssilaisista ei ollut valmiita sitoutumaan. Kuitenkin ldhes jokainen vastaajista oli
vastannut olevansa valmis sitoutumispaitokseen, kunhan tietoisuus sotilaslentdjan ammatista
lisddntyy. Suurimmiksi yksittdisiksi ongelmakohdiksi sitoutumispéétosta tehdessa koettiin siir-
tovelvollisuus ja sitoutumispakko. (Sirola 2015, 1, 39, 75.) Mainitut aiheet nousivat tdstd syysta

tdmén tutkimuksen haastattelukysymyksiksi.

Sirolan (2015) tutkimus vahvistaa tdimén tutkimuksen hypoteesia siitd, ettd tietoisuuden lisdé-
minen lisdd myds hakeutumista rekrytoivalle alalle. Liséksi siirtovelvollisuus on uran aikana
vihdisempdd Helikopteripataljoonassa kuin Ilmavoimissa. Alla on Sirolan (2015) tutkimuk-

sesta havainnollistava kuva siitd, mitka tekijit vaikuttivat kohdejoukon sitoutumispaiatokseen.
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Kuvio 5: Sitoutumispaatdksentekoon vaikuttavat tekijat lentoreserviup-
seerikurssilla 89 (Sirola 2015, 67).

Siniset tarkoittavat henkil6itd, jotka ovat valmiita tekemddn sitoutumispédédtoksen ja punaiset
henkil@itd, jotka eivit ole valmiita tekemdén sitoutumispaétostd. Molemmissa ryhmissa koros-
tuvat tyon vaikutukset asuinpaikkaan. Tdma tutkimus pureutuu tdhdn kategoriaan tarkemmin
Helikopteripataljoonan rekrytointia tarkasteltaessa. Lisdksi sitoutumattomilla korostuu katego-
ria; haluanko tehdd tdtd tyotd. Tama tutkimus selvittddkin sitd, johtuuko edelld mainitun kate-

gorian merkittdvyys siitd, ettei tyOstd saatu riittdvésti tietoa ennen valintapdatoksen tekemista.

Weijo (2017) tutki Ilmavoimien rekrytointia sosiaalisen median nédkdkulmasta tutkielmassaan
Sosiaalinen media [lmavoimien lentdjien rekrytoinnin tydkaluna. Tutkimusjoukkona oli lento-
reserviupseerikurssi 91:n kymmenen varusmiestd, jotka oli valittu satunnaisella otannalla. Ai-
neisto kerittiin yksilohaastatteluilla ja se analysoitiin teorialdhtoiselld sisdllonanalyysilla. Tut-
kimustulokset osoittavat, ettd sosiaalinen media on nykynuorille tarked yhteisdviestintivéline.
Tutkimustulosten mukaan Ilmavoimat kayttad oikeita sosiaalisen median kanavia ja on riittivan

aktiivinen sosiaalisen median kdyttdjd. Ilmavoimia mainostetaan HN-taisteluhdvittdja edelld,
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vaikka todellisuudessa HN-taisteluhdvittdjdd padstidan lentdmédn vasta kuuden vuoden koulu-
tuksen jdlkeen. Haastateltavat toivoivat nékevinsé julkaisuja myos alkeiskoulutuskone Vin-
kasta, joka on se konetyyppi, jolla lentokoulutus aloitetaan. Merkille pantavaa on myos se, ettéd
haastateltavien mukaan tiarkeimmait rekrytointikanavat ovat sellaisia, joissa pddsee ihmisten
kanssa henkilokohtaisesti kosketuksiin. Téllaisia ovat muun muassa messut, kouluesittelyt ja
lentondytokset. (Weijo 2017, 5, 11, 51, 56-59.) On huomattava, ettd Helikopteripataljoonan tai
rajavartioston kalustoa ei mainittu tutkimuksessa, vaikka niitd hakeudutaan lentimiin samaa
reittid pitkin. Tutkimuksesta saa vaikutelman, ettd ndma vaihtoehdot eivit ole hakijan mielessa
vield siind vaiheessa, kun lentoreserviupseerikurssille hakeudutaan. Tdten rekrytointi niille lin-
joille vaikuttaa tapahtuvan ldhinni lentoreserviupseerikurssin aikana. Timé vahvistaa hypotee-
sia siitd, ettd Helikopteripataljoonan rekrytointipdivd on lentoreserviupseerikurssilaisille erit-

tain tarkea.

Niinimiki (2009) tutki Pro gradu-tutkielmassaan [lmavoimien erikoisjoukkojen rekrytoinnin ja
markkinoinnin nykytilaa eli rekrytoinnin tehokkuutta Ilmavoimissa. Tutkimuksen teoreettinen
viitekehys luotiin kerddmalld tietoa rekrytointia ja markkinointia késittelevésti kirjallisuudesta
sekd asiantuntijahaastatteluista. Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena haastatteluna ja aineisto
analysoitiin fenomenografialla. Haastateltavat keréttiin lentoreserviupseerikurssilta, lentotek-
nilliseltd aliupseerikurssilta sekd johtamisjédrjestelmdalan varusmiesten joukosta. Niinimden
(2009) mukaan potentiaalisen hakijan keskeisin vaikuttava tekijd on ldheisen esimerkki tai kan-
nustus. Myo6s Ilmavoimien rekrytointistrategian todettiin olevan puutteellinen. (Niiniméki
20009, 2, 24-27, 55, 72.) Helikopteripataljoonan kohdalla ei vilttdmattd voida puhua rekrytoin-
tistrategiasta, silld sen rekrytointitoiminta on huomattavasti pienempai. Helikopteripataljoonan

rekrytointi nékyy ldhinnd lentoreserviupseerikurssilaisille varusmiesaikana, ei juuri muille.

2.2.Rekrytointi késitteend

Rekrytointi on johtamista. Sana rekrytointi juontaa juurensa sotilasorganisaation varvaami-
sestd. Ranskalainen recruter on suomennettu verbiksi rekrytoida. Rekrytointi -késitteen juuret
ovat siis sotilaallisessa toiminnassa, mutta termi on siirtynyt pysyvain kidyttoon myds muissa
organisaatioissa. Kilpailevia termeja ovat ’palkkaaminen” ja ”valitseminen”. Ensin mainittu on
kuitenkin materiaaliseen suuntaan vivahtava ja siten kapeampi késite kuin “rekrytointi”. Kun
taas puhutaan pelkéstd valinnasta, antaa se kuvan mekaanisesta tapahtumasta, jonka sisilto jaa
ohueksi. Kun valinta syvennetddn henkildvalintaan, pitdd késite sisdlldén kaiken olennaisen:

tiettyyn tehtdvadn valitaan henkild ja tehtdva on médritetty tyosuhteeksi, jota sanktioivat lakiin
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ja yleiseen kdytdntdon liittyvit seikat. Rekrytointia pidetddn yhtend johtamisen osa-alueena.
Johtamisesta on kirjoitettu lukemattomia teoksia ja tutkimuksia. On erilaisia johtamisfilosofi-
oita, tapoja ja typologisointeja, joita voi hydodyntédé paivittdisessd johtamisessa. Rekrytointia ei
ndiden yhteydessé kuitenkaan juuri késitelld. Tahdn voi olla syyna se, ettd rekrytointiin liittyvat
tapahtumat ja menetelmét eivit ole merkittivisti kehittyneet ja muuttuneet viime vuosien ai-

kana. (Markkanen 1999, 11-12, 38.)

Rekrytointi on prosessi. Siind pyritddn 10ytdméén potentiaalisia yksiloitd tydoskenteleméén or-
ganisaatioon ja rohkaistaan heitd hakemaan olemassa olevaan tai uuteen tydtehtdvaan. Tdman
prosessin aikana hakijoita tulee informoida kattavasti siitd, minkélaisia ominaisuuksia tyoteh-
tdvian hoitaminen edellyttdd sekd siitd, minkélaisia uramahdollisuuksia organisaatio pystyy
tyontekijoilleen tarjoamaan. Se, tiytetddnko tehtivd organisaation sisdltd vai ulkoa, riippuu
henkil6ston saatavuudesta, organisaation henkilostopolitiikasta sekd tyon vaatimuksista. (Snell

& Bohlander 2007, 172—173.)

Taitava ja tyonséd osaava henkildstd on yrityksen menestyksen avaintekiji. Rekrytoinnissa py-
ritddn 16ytdmédn koulutukseltaan, tyokokemukseltaan, tiedoiltaan, taidoiltaan ja persoonalli-
suudeltaan sopivia henkilditd hoitamaan haluttu tyd. Kun yritykseen haetaan tyontekijoitéd, on
kyseessd rekrytointi. Tyontekijan hankkiminen on monivaiheinen prosessi. Kun todetaan, ettad
johonkin tehtdvain tarvitaan uusi henkild, mééritellddn millaisia tietoja, taitoja ja valmiuksia
tyon tekeminen edellyttdd. Seuraavaksi seulotaan hakemuksista sopivimmat hakijat ja kutsu-
taan heidit haastatteluun. Tdssd yhteydessd voidaan tarkastaa hakijan taustatiedot ja olla yhtey-
dessd mahdollisiin suosittelijoihin. Tdmin jdlkeen tehddédn valinta ja ilmoitetaan hakijoille tu-
lokset. Toimeen valitun tyontekijin kanssa tehddén tydsopimus ja hinet perehdytetddn tyoyh-
teisdon ja tyotehtdviin. Valinnan onnistumista arvioidaan usein seuraamalla tyontekijén suoriu-
tumista ja sopeutumista. Tétd varten tyontekijd voi olla aluksi koeajalla. (Honkala, Kortetjarvi-

Nurmi, Rosenstrom & Siira-Jokinen 2009, 99—-100.)

Rekrytointi on viestintdd. Yrityksen viestintd jaetaan tavallisesti sisdiseen ja ulkoiseen viestin-
tddn. Sisdinen viestintd tarkoittaa tyoyhteison sisdlld tapahtuvaa viestintda toisaalta johdon ja
tyontekijoiden kesken ja toisaalta tyontekijoiden, henkilostoryhmien, osastojen ja toimintayk-
sikdiden kesken. Ulkoinen viestintd tarkoittaa viestintdd ulkopuolisten sidosryhmien kanssa.
Parhaimmillaan yrityksen viestintd on sellaista, ettd se tukee ja vilittdd yrityksen missiota, vi-

sioita ja arvoja siten, ettd kaikki yrityksessd tyoskentelevit tietdvit ja sisdistdvit nama. Talloin
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ne nékyvit tuotteiden laadussa, asiakaspalvelussa ja johtamisessa — ylipdétdan kaikissa tilan-
teissa, joissa yrityksen tyontekijit ovat vuorovaikutuksessa keskenddn tai yrityksen ulkopuo-

lelle. (Honkala ym. 2009, 8, 10-11.)

Sitoutuneet tyontekijét eivat lahde yrityksestd niin todennékoisesti kuin sitoutumattomat tyon-
tekijat. Hyvien tyontekijoiden houkuttelemiseksi yrityksen tulee rakentaa hyvéd tyOnanta-
jabrandi. Kun hyvé brandi houkuttelee hyvit tyontekijat, pitavat he huolen asiakkaistaan ja ndin
rakentuu hyvinlaatuinen itseddn ruokkiva henkilosto- ja rekrytointistrategia. (Snell & Bohlan-
der 2007, 174.) Puolustusvoimien konseptissa ndind asiakkaina voidaan pitdd varusmiehid,
muita viranomaisia sekd Suomen kansalaisia. Tadma tarkastelu pitee myos Helikopteripataljoo-
naan. Rekrytointi on tirked osa henkilostopolititkkaa. Kun oikeat hakijat saadaan kiinnostu-
maan ja hakemaan tyOpaikkaa oikeanlaisella ja avoimella rekrytoinnilla, saadaan henkildsto
sitoutumaan ja tekemiin laadukasta tyotd. Tdma taas rakentaa tyonantajaimagoa paremmaksi

ja saa jatkossakin oikeat ja osaavat ihmiset hakeutumaan alalle.

Rekrytointi on sitouttamista. Snell ja Bohlander (2007, 174—176) toteavat monien tutkimusten
osoittavan, ettd rekrytoinnin ldhde voi vaikuttaa tyontekijén ty0ssd suoriutumiseen niin isoissa
kuin pienissé yrityksissd. Tyontekijét, jotka rekrytoidaan suoraan yrityksen toimesta, pysyvit
keskimédrin pidempéén tydpaikassa ja tekevit parempaa tyotd kuin ne, jotka on rekrytoitu mai-
noksien tai tyonvilittdjafirmojen kautta. Hyvélla rekrytoinnilla on tietyt ominaispiirteet. On pa-
rempi onnistua heti ensimmadiselld yrittdmalld. Esimerkiksi palvelualalla kannattaa palkata hen-
kilo, jolla on "tahto palvella” ja kouluttaa heidét tyoskenteleméédn tehokkaasti sen sijaan, ettd
palkkaa henkilon, joka osaa asiansa, mutta jolle tdytyy kouluttaa palvelemisen tahto. Lisdksi
huolehtiva tydpaikka on perustavanlaatuisen tarked tyontekijén sitouttamiseksi. Tyontekijin tu-

lee tydskennellessdén tuntea olonsa turvalliseksi ja tervetulleeksi.

Rekrytointi on mahdollisuus. Vaahtion mukaan (2005, 11-12) uusi ihminen tuo mukanaan voi-
mavaroja, inhimillistd pddomaa, osaamista ja potentiaalia. Hin tulee yritykseen kehittyméén ja
kehittiméadn sekd menestyméén ja luomaan menestysti. Uudelta henkil6ltd voi odottaa korkeaa
motivaatiota, silld hin on itse hakenut kyseistd paikkaa ja kiynyt ldvitse monivaiheisen rekry-
tointiprosessin. On tirked ymmartia, ettd hyva tyontekijd on kuin magneetti, joka saa muita
hyvié hakijoita hakeutumaan samaan tyopaikkaan. Tdma luo tydpaikalle aivan uutta houkutte-
levuutta. Kun rekrytoidaan oikeat henkil6t ja sitoutetaan heiddt oikealla tavalla, ei tulevaisuutta

tarvitse pelata.
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Rekrytointi on markkinointia. Tdnd péivind tyonantajan tulee olla houkutteleva, jotta potenti-
aalinen hakija paityy hakemaan tyotd, eli my0s tyopaikkailmoitus on markkinointia. (Salli &
Takatalo, 25.) Helikopteripataljoonalla ei ole tdlld hetkelld lentoreserviupseerikurssilaisille
kohdistettua tyopaikkailmoitusta. Olisi hyva pohtia, olisiko téllaiselle kysyntda esimerkiksi en-
nen varsinaista rekrytointipdivdd. Tydpaikkailmoituksesta tulisi kdydd nopeasti ilmi kaikki
oleelliset asiat. Siiné kerrotaan esimerkiksi organisaation kulttuurista, missiosta, arvoista, mah-
dollisuuksista padstd kehittyméén tydssd, eduista ja muista vastaavista asioista, joilla erotutaan
myonteisesti muista tyonantajista. Hakijat paédtyvit ilmoitusten ddrelle yhd useammin mobiili-
laitteilla. Tyotehtdavéa olisi hyva kuvailla suorituspohjaisesti: mitd tyotehtdva tarkoittaa konk-

reettisesti ja mistd normaali tyopéivd koostuu. (Salli & Takatalo, 25-26.)

Rekrytointiin sisdltyy riskejd. Kiireelld toteutettu rekrytointi moninkertaistaa virhemahdolli-
suuden. Pahimmillaan menetetdén asiakkaita ja erehdykset saattavat koitua organisaatiolle kal-
liiksi. Taitamaton rekrytoija saattaa hetkessa pilata yrityksen maineen ja julkisuuskuvan. Rek-
rytointiprosessin toteuttaminen hallitusti onkin oma taitolajinsa, joka edellyttdd ammattimaista
otetta. Erityisesti isoimpien yritysten avainhenkildiden rekrytoinnit saattavat paatyd median tar-
kasteltaviksi, jolloin yrityksen arvot nousevat yhteistydkumppaneiden, sidosryhmien ja suuren
yleison tietouteen. Rekrytointiongelmasta taas puhutaan siind vaiheessa, kun tyOpaikkaa ei
saada tiytetyksi alalle tyypillisessd kohtuullisessa ajassa. Rekrytoinnille voi lisdksi olla monen-
laisia taloudellisia, rakenteellisia ja lainsddddnndllisié esteitd. Talloin saattaa kidyda esimerkiksi
siten, ettd lisdhenkilostolle olisi tarvetta ja osaamista 10ytyisi, mutta taloudelliset voimavarat
eivit mahdollista lisdtyovoiman palkkaamista. (Vaahtio 2005, 12—13, 48.) Rekrytointi- ja si-
touttamisongelmat ovat monimutkaisia, eikd niihin ole olemassa yhti oikeaa ratkaisua. Perin-
teiset rekrytoinnin, valinnan ja sitouttamisen kadytdnnot eivét endé ole toimivia sotilashenkilds-
ton sitouttamiseksi ja vaadittavan valmiuden ylldpitdmiseksi. Yleinen syy sithen, miksei soti-
lasuralle olla ldhdetty tai jatkosopimusta olla tehty, on ulkoinen kilpailu tyon tarjonnassa. Li-
sdsyitd sithen, miksi sotilasura ei ole ensimmaéinen vaihtoehto uravalinnoissa, ovat rekrytoinnin

laatu, eldménlaatu, palkka sekd perhesyyt. (NATO RTO Technical report, 09.12.2020.)

2.3.Rekrytointi tyonantajakuvan peilikuvana

Historiallinen mééaritelmé tyonantajakuvalle on “tyOnantajan tarjoama paketti toiminnallisista,
taloudellisista ja psykologisista eduista”. Tyonantajakuva voidaan luokitella kolmeen eri luok-

kaan: sisdinen tyonantajakuva, ulkoinen tyonantajakuva sekd tulkittu ulkoinen tyonantajakuva.
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Tulkittu tydnantajakuva liittyy tyontekijan uskomuksiin muiden tyontekijoiden kasityksesté ky-
seisestd organisaatiosta. TyOntekijét vaikuttavat oman imagonsa rakentumiseen tésti syntyvin
ikddn kuin palautekierteen vuoksi. Tdssd prosessissa syntyvd jatkuvassa muutoksessa oleva
kuva, jonka jokainen tyontekija muodostaa, on niin sanottu tulkittu kuva. (Shaker & Nooruddin
2014, 160.) 1990-luvun puolivélissi nousi esille uusi brainddyksen konsepti — tyonantajabrandi.
Todettiin, ettd kaikki organisaatiot, jotka tyollistdvit ihmisié, omaavat jonkinlaisen tyontekijé-
brandin halusivat he siti tai eivit. Henkilostohallinnan nédkokulmasta juuri tyontekijébrandi voi
olla avaintekijd tyovoimatavoitteiden yllépitdmisessd. Tyontekijadkuvan kehittyminen on voi-
makkaasti sidoksissa yrityksen brindéysstrategiaan ja sithen, miten henkildstohallinta on
omaksunut timén brinddysstrategian. Larry Ellisonin mukaan sinun briandisi on se, mitd ihmi-
set puhuvat sinusta sen jilkeen, kun olet 1dhtenyt huoneesta. Tydnantajakuva on sekoitus mie-

likuvaa, mainetta ja identiteettid. (Robertson 2013, 2-3, 8.)

Tyo6nantajakuva on subjektiivinen ndkemys siitd, millainen organisaatio on tyonantajana, eli
minkélaiset ovat sen erityiset, keskeiset ja pysyvimmat piirteet tydnantajana. Hyvilla tyonan-
tajakuvalla on suuri vaikutus rekrytoinnin onnistumiseen, silld se vaikuttaa potentiaalisten rek-
rytoitavien haluun hakeutua tyopaikkaan. (Padesikunta 2019, 5-6.) Kun kilpaillaan parhaista
osaajista, ratkaisevat yrityskuva, tyontekijakokemukset sekd tyonantajabriandi. Yleensi sellai-
set yritykset, joilla on vahva kuluttajabréndi, ovat tydonhakijoiden tutkassa. Jos bréndilla on po-
sititvinen kaiku, se tekee yrityksestd vetovoimaisen. Brindi itsessdén ei kuitenkaan kerro, onko
kyseessd hyva tyopaikka. Siksi tydnantajan tulee pohtia omaa tyonantajamielikuvaansa ja sitd,

miten se rakennetaan. (Kaijala 2016, 88.)

Tyo6nantajakuvan muodostumisen on todettu olevan vuosi vuodelta tirkedmpai. Organisaatiot
ymmaértdvit enenevissd madrin, ettd niiden tulevaisuus on yha voimakkaammin sidoksissa sii-
hen, pystyvitkd ne houkuttelemaan, rekrytoimaan ja sitouttamaan halutunlaisia tyontekijoita.
Ne organisaatiot menestyvit, jotka pystyvit tehokkaasti luomaan hyvin tydpaikan kuvaa tuo-
malla esiin omia vahvuuksiaan niin organisaation sisilld kuin sen ulkopuolella. Témén tavoit-
teen saavuttamiseksi organisaation tulisi priorisoida tyOnantajabrdnddys henkilostdjohta-
misstrategian keskioon. On todettu, ettd houkutteleva tydnantajakuva nostaa kyvykkéaiden tyon-
tekijoiden, jotka pystyvit panoksellaan parantamaan organisaation tuottavuutta ja innovatiivi-

suutta, mielenkiintoa tyoskennelld kyseisessd organisaatiossa. (Figurska & Matuska 2013, 49.)

Henkiloston rekrytoinnin kannalta on olennaista yrityksen vetovoima, joka on puolestaan si-

doksissa yrityksen imagoon, liiketoiminnan tuloksellisuuteen ja ajankohtaan. Yksil6t luovat
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yrityksen toiminnalle kasvot ja imagon. Tdma taas vaikuttaa sithen, minkilaisia hakijoita pai-
tyy hakemaan kyseiseen yritykseen. (Markkanen 2002, 110-111.) Rekrytointi on olennainen
osa tyonantajamielikuvan rakentumista. IThmiset tekevit johtopddtoksid nopeasti, mikd nakyy
myos rekrytointiprosessissa. Jos prosessi etenee hitaasti, syntyy hakijalle helposti mielikuva
byrokraattisesta ja epddynaamisesta organisaatiosta. Tai jos joku rekrytointiin osallistuvista esi-
michistéd kiyttdytyy epdammattimaisesti, voi hakija tehdé timén perusteella koko organisaatiota
koskevia johtopditoksid. Jokaisen rekrytointiprosessiin osallistuvan olisikin térked muistaa

oma vastuunsa tydantajaimagon valittdmisessé. (Salli & Takatalo 2014, 43.)

Hyvilld maineella on yritysjohtajien mielestd erityisen suuri merkitys henkildstolle. Hyva
maine vetdd puoleensa parhaita osaajia, mutta vihintddnkin yhti tirkeéda on se, ettd hyvd maine
sitouttaa. (Heinonen 2006, 44.) Kuten jo aiemmin todettiin, tulee rekrytoinnin olla rehellisti ja
avointa. Epdrealistisen tyOnantajakuvan luominen ei ole organisaation eikd tyontekijén etu.
Rekrytointitulosten optimoimiseksi tulisi tydnantajan antaa realistinen kuva tulevasta tyotehta-
véstd eli niin sanottu RJP (Realistic Job Preview). RJP tarjoaa hakijalle kattavan kuvan tyon
kaikista puolista, sekd hyvisté ettd huonoista. Usein pitdydytdédn tyon positiivisten puolien esit-
telyssd. RJP sen sijaan saattaa tarjota kdynnin tyopaikan tiloissa ja mahdollistaa avoimen kes-
kustelun myd6s negatiivisista puolista liittyen esimerkiksi terveyteen tai turvallisuuteen. TAdmén
ldhestymistavan myo6td organisaatio saa pitkélld aikavililld sitoutuneemmat ja aikaansaavam-
mat tyontekijat, kun negatiivisia yllatyksié tulee vihemmaén. Useat tutkimukset osoittavat, ettid

RJP-metodilla saavutetaan:

1. Parempi tyotyytyviisyys
Parempi sitoutumisaste

Parempaa kommunikointia molemminpuolisen avoimuuden ja rehellisyyden ansiosta

> D

Realistisemmat uratoiveet ja odotukset uralta. (Snell & Bohlander 2007, 184.)

Onnistunut rekrytointi ldhtee siité, ettd yrityksen maine on kunnossa. Kaikkien toimien tulee
kestdd kriittinen tarkastelu, eivitkd ulkoinen ja sisdinen viestintd saa olla keskendéin ristirii-
dassa. Erityisesti passiivinen rekrytointi toimii pitkélti tydnantajan maineen varassa. Joihinkin
yrityksiin saattaa tulvia hakemuksia, vaikkei mihinkd4n positioon varsinaisesti haettaisi tyon-
tekijoitd. Hakeutumiseen vaikuttaa kaikki, mitd yrityksestd tiedetdén. Erityisesti koulutetut ih-
miset ottavat selvdd yrityksestd ennen kuin hakevat tydpaikkaa ja suostuvat rekrytoitaviksi. Ne,
joilla on valinnanvaraa, valitsevat. Maineen rinnalla kédytetdin sanaa imago. Termid “image”

alettiin kiyttdd Yhdysvalloissa 1950-luvulla ja sen kaytto levisi liike-eldmastd nopeasti myos
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muille eldménalueille. Yhdeksi syyksi on esitetty televisioiden yleistymistd: joltakin ndyttdmi-
nen alkoi olla tairkedmpé&é kuin se, mitd oikeasti ollaan. Jos imago rakentuu mielikuvista, raken-
tuu maine puolestaan teoista. Tarkedksi muodostuu se, minkd ihmiset uskovat todeksi ja todeksi
koetaan se, mitd uskotaan. Maine sisdltdékin sekd mielikuvat ettd kokemukset ja sen perusomi-
naisuudet jakautuvat ndin ollen kahtia: organisaatio voi pyrkid vaikuttamaan maineeseen paitsi
teoillaan, myds viestinndllddn. Teot ja viestintd eivét kuitenkaan saa olla keskendén ristirii-

dassa. Kaiken pohjana on se, mitd tapahtuu, ei se, mitd kerrotaan. (Vaahtio 2005, 56-61.)

Maine on sidosryhmien organisaatiosta tekemi arvio, joka perustuu kokemuksiin ja mieliku-
viin. Maineen juuret ovat organisaation todellisessa toiminnassa. Maine on kasitteend laajempi
kuin bréndi tai imago. Keskeinen ero maineen ja bréndin vililld on, ettd brindi ndhddin usein
vain asiakkaisiin suuntautuvana ja asiakkaiden muodostamana késitteend. Maine puolestaan
kattaa kaikki organisaation sidosryhmét. Maine syntyy kohtaamisissa, kun sidosryhméén kuu-
luva henkil6 kohtaa yrityksen, tuotteen tai palvelun. Kohtaamiset voivat olla joko vélittomié tai
vilillisid. Voimakkain mainetta rakentava kohtaaminen on asiakaspalvelutapahtuma, jossa asia-
kas kohdataan kasvotusten. Kun ihminen valitsee tuotteen kaupan hyllylta, eikd tuotteen val-
mistaja ole paikalla, puhutaan toisen tason kohtaamisesta. Kolmannen tason kohtaamisessa yri-
tys tai sen tuote ei ole suoraan ldsnd — tdlloin on kyse esimerkiksi mainoksesta tai lehti-ilmoi-
tuksesta. Uskottavinta markkinointia ovat kollegan tai ystdvdn kehut, jolloin kehuja laittaa
oman maineensa peliin. Luotettavan ihmisen suusta on tullut tehokkain markkinoinnin véline.
(Heinonen 2006, 26-28.) Helikopteripataljoonan rekrytointitilaisuus voidaan nihdd ensimmadi-
sen tason kohtaamisena, asiakaspalvelutilanteena. Rekrytoitaville pitéisi saada hyva kokemus

ja mielikuva organisaatiosta siten, ettd toiminta on 1dpindkyvéa ja lupaukset lunastettavissa.

Maineen muodostumiseen vaikuttaa siis jokainen organisaatioon kuuluva tyontekija, joka ra-
kentaa mainetta tahollaan joko hyvéén tai huonoon suuntaan. Olennaista on, etté yrityksen vies-
tit ja toiminta ovat linjassa. Helpoin tie pilata yrityksen maine on luoda viestejd ja lupauksia,
joita organisaatio ei pysty lunastamaan. (Heinonen 2006, 28.) Alla oleva kuvio havainnollistaa

maineen muodostumista ja sen eri tasoja.
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Valiton Valillinen

Kokemukset Mielikuvat

Kohtaamiset Tarinat

| Vaihe [l Vaihe |1l Vaihe

Silmdstad silmaén Tuotteen tai palvelun Media
Asiakaspalvelutilanteet valinta Mainonta
Myyntitilanteet "Ei henkilokohtaista Huhu, juoru
Kaikkein haastavin ldsndoloa Keskustelu

Kuvio 6. Maine syntyy kohtaamisissa (Heinonen 2006, 27).

Tyo6nantajakuvan rakentumiseen vaikuttavat organisaation siséiset ldhettilaét, jotka tuovat esille
myoOnteisen tyOnantajaimagon merkitystd ja ndyttidvit omalla esimerkilldén, miten sitd ediste-
tdan. Tama on osa kulttuurin luomista. Sitd, kuinka niemme tydonantajamme ja vélitimme tyon-
antajakuvaa eteenpdin. Rekrytointi voidaan ndhdd mahdollisuutena uudistaa tyonantajakuvaa
ja sen tulisi tukea mielikuvaa siitd tydantajaimagosta, jota yrityksestd halutaan vélittda. Téssa
yhteydessd on huomioitava sosiaalinen media, joka tulee olemaan niin sanottu pakko olla-omi-
naisuus jokaiselle yritykselle. Kahdessa vuodessa (2011-2013) printtimedian merkitys on las-
kenut 21 prosentista viiteen prosenttiin. Voidaan pohtia, toimivatko lehti-ilmoitukset endé brén-
din nostattajana vai antavatko ne organisaatiosta vanhahtavan kuvan. (Salli & Takatalo 2014,

43-44.) Haastatteluissa yhdeksi teemaksi nousivatkin juuri rekrytointikanavat.

2.4. Rekrytointi osana henkildstdjohtamista ja yrityskulttuuria

Aikaisemmin todettiin, ettd rekrytointi on yksi strategisesti tdrkeimmisté henkilostdjohtamisen
prosesseista, silld rekrytoinnilla vaikutetaan yrityksen tulevaisuuteen halutun yrityskulttuurin
saavuttamiseksi (Hautala 2010, 9). Ndin ollen rekrytointi kytkeytyy yrityskulttuuriin ja voidaan

luoda olettamus, ettd yrityskulttuuri on ldsnd myos rekrytointitapahtumassa.

Organisaatiokulttuuri on noussut 30 vuodessa liikkeenjohdon nidkokulmasta yha tarkeampain
rooliin. Yrityksid voidaan tyypillisesti jaotella esimerkiksi byrokraattisiin, hierarkkisiin, yritta-
jdhenkisiin, tulosorientoituneisiin, asiakassuuntautuneisiin, sisdénpdin kdéntyneisiin ja oppi-
viin. Organisaatiokulttuuribuumin katsotaan kdynnistyneen 1980-luvun alkupuolella, kun yh-

dysvaltalaiset Thomas Peters ja Robert Waterman julkaisivat tutkimuksensa kirjana In Search
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of Excellence. Peters ja Waterman 10ysivét kahdeksan piirrettd, jotka tekevit yrityksestd me-
nestyvan. Heidédn viestinsd johtajille oli, etti johtajien on laskeuduttava kulmahuoneistaan ih-
misten pariin ja kdytdva aitoa keskustelua tyontekijoiden kanssa. (Heinonen 2006, 81.) Voidaan
kysya, tulisiko ndiden piirteiden nidkya timén paivan Puolustusvoimien johtamisessa, kun myos

Puolustusvoimat joutuvat kilpailemaan hyvisti tyontekijoista.

Se, minkélaiseksi organisaation rekrytointi muodostuu ja miten se ndyttdytyy, riippuu organi-
saatiokulttuurista. Edgar Schein on tutkinut organisaatiokulttuuria ja johtamista. Jos voidaan
ymmaértdd, mistd kulttuuri syntyy ja miten se kehittyy, voidaan késittdé jotain sellaista, mika
vallitsee ryhmien alitajunnassa ja vaikuttaa samalla voimakkaasti ryhmien toimintaan (Schein
2016, 15.) Tama on tirkedd rekrytoinnin ndkdkulmasta, silld rekrytointiin heijastuu organisaa-
tion kulttuuri eli muun muassa se, miten ja miksi thmiset toimivat tyopaikalla. Kulttuurin ym-
mirtdminen on tirkeda kolmesta syystd. Ensinndkin organisaatiokulttuurit ovat erittdin nikyvia
ja tuntuvia. [Imid on todellinen ja silld on vaikutuksensa, puhuttiin sitten yhteiskunnasta, am-
matista, organisaatiosta tai yksittdisestd kokouksesta. Toiseksi yksildiden ja koko organisaation
suoriutumista ja omaa organisaatiota koskevia tuntemuksia ei voida ymmirtié ottamatta huo-
mioon yrityksen organisaatiokulttuuria. Joidenkin viitteiden mukaan kulttuuri voi maérata or-
ganisaation tehokkuuden joko “vahvuutensa” tai edustamansa tyypin” ansiosta. Kolmanneksi
organisaatiokulttuuri on toisinaan ymmarretty késitteend viirin ja sekoitettu sellaisiin kisittei-
siin kuin ilmapiiri”, "filosofia”, ”ideologia” ja "tyyli”. Jotta késite voidaan ymmaértdd oikein,

on sitd kdytettdva teorian kannalta oikealla tavalla. (Schein 1987, 41-42.)

Schein (1987, 24) toteaa, ettd termi “kulttuuri” tulisi rajata tarkoittamaan perusoletusten ja us-
komusten syvintd, tiedostamatonta tasoa, joka on yhteinen jonkin organisaation jdsenille ja joka
madrdd organisaation nikemyksen itsestddn ja ympéristostddn perusluonteisella tavalla. Nama
oletukset ja uskomukset ovat kuitenkin vain opittu tapa reagoida ulkoisen ympéariston tuotta-
miin ongelmiin. Téstd reagointitavasta on tullut itsestddnselvyys, koska sen avulla on voitu tois-
tuvasti ja luotettavasti ratkaista nditd ongelmia. On syytd tehdd ero syvemmén perusoletusten
tason sekd ihmistyon aikaansaannosten ja “arvojen” vililld. Ne ovat kulttuurin pintatason ilmi-
0itd, eivédt osa kulttuurin perusolemusta. Se, mité kulttuurilla tarkoitetaan, voidaan tiivistia ole-
van perusoletusten malli, jonka jokin ryhmai on keksinyt, 16ytanyt tai kehittinyt oppiessaan ka-
sittelemédn ulkoiseen sopeutumiseen tai sisdiseen yhdentymiseen liittyvid ongelmia. Malli on
toiminut riittdvan hyvin, jotta sitd voidaan pitdé perusteltuna ja opettaa ryhmén uusille jasenille

ongelmia koskevana tapana havaita, ajatella ja tuntea. (Schein 1987, 26.)
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2.5.Puolustusvoimien lentdjien rekrytointi ja helikopterilentdjien koulutus

Erikoisjoukkojen tunnuspiirteitd ovat ndyryys sekd pyrkimys tinkimattomaén laatuun. Nama
yhdessé tarkoittavat sitd, ettd kaikkea tekemistd voidaan parantaa. (White 2020, 11.) Piirteet
nakyvit my0s rekrytoinnissa. [Imasotakoulun viestinnin tavoitteita ovat positiivisen julkisuus-
kuvan luominen ja ylldpito. Rekrytointiviestinndn mediasisdllon tuottamiseen kaytetdan paa-
asiassa Ilmasotakoulun henkilostod sekd mediavarusmiehid. Viestinndn péddpaino on varus-
mies.fi -teemasivuston ylldpidossa ja varusmieserikoiskurssien mainoskampanjoissa. Mainos-
kampanjat painottuvat ajallisesti kurssien hakuaikoihin. Mainontaa tehddan sosiaalisen median
kanavilla, mutta my0s printtimediaa kdytetddn harkinnan mukaan. [lmavoimien briandid ja tun-
nistettavuutta pidetddn ylld kdyttdmalla kampanjoissa yhtd tai useampaa Ilmavoimien sloga-

neista, joita ovat:

e intistd ammattiin”
e ”Ota suunta ylospdin”
e ”’Sitd on ilmassa”

e #llmavoimat, #ilmask, #intti ja #varusmiehendilmavoimissa.” (Ilmasotakoulun esi-

kunta 2018.)

Mainoskampanjan liséksi [lmavoimat osallistuvat vuosittain valtakunnallisesti merkittidviin yh-
teisdviestintd-, messu- ja ndyttelytapahtumiin. Tavoitteina ovat Ilmavoimien tunnettavuuden
edistiminen, yleisen maanpuolustustahdon ylldpitdminen sekd Puolustusvoimien viestinndn

strategisten operaatiolinjojen noudattaminen ja tukeminen. (Ilmavoimien esikunta 2020, 1.)

Ilmavoimat rekrytoivat 18—22-vuotiaita henkil6itd suorittamaan varusmiespalveluksen Ilma-
voimien erikoiskurssilla, lentoreserviupseerikurssilla (Ilmavoimat, 8.1.2021). Lentoreserviup-
seerikurssin suorittaminen on tilld hetkelld edellytys Puolustusvoimien lentdjan ammattiin paa-
semiseksi. Maavoimien helikopteriohjaajat suorittavat saman kurssin, joten rekrytointiprosessi
lentoreserviupseerikurssille on tdssé vaiheessa yhteinen Ilmavoimille, Maavoimille ja Rajavar-
tiolaitokselle. Maavoimien helikopteriohjaajien rekrytointi on tdssé rekrytoinnin vaiheessa pit-
kalti [Imavoimien rekrytoinnin varassa. Téstd syysté tissd tutkimuksessa on kuvattu koko rek-
rytointiprosessi aina siviilistd lentoreserviupseerikurssille ja sieltd kadettikouluun. Lentoreser-
viupseerikurssin aikana jatkokoulutukseen hakevat ehdokkaat saavat kaikista kolmesta tydym-

péristostd tarkempaa tietoa, jonka pohjalta jatkokoulutushalukkuus ilmoitetaan.
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IImavoimien rekrytointisektori suunnittelee ja toteuttaa viestintdd osallistumalla messuille ja
muihin yhteisoviestintdtapahtumiin. Rekrytointiviestinniksi luetaan myds Ilmavoimien eri-
koiskursseilla palvelevien varusmiesten tekemat kouluesittelyt. Liséksi ilmasotakoulu tuottaa
rekrytointia tukevia tuotteita. Téallaisia ovat muun muassa hakulomakkeet, vuotuinen Varus-
mies-kirja, opinto-oppaat ja kalenterit, kutsuntatiedotteet ja PowerPoint -esitysmateriaalit, ka-
dettien kouluvierailumateriaalit sekd kaluston ja toiminnan esittelyaikataulut. Messuvarastotoi-
minnan tavoitteena on saada jokaiseen Ilmavoimien joukko-osastoon oma messuvarasto, joka
sisdltdd rekvisiittaa ja messumateriaalia. Néin jokainen joukko-osasto pystyisi toteuttamaan yh-
teisoviestintdtapahtumia itsendisesti. Téstd toimii esimerkkind Hornet-lentosimulaattoripeliin

tarvittava kokonaisuus. (Ilmasotakoulun esikunta 2018.)

Myo6s Helikopteripataljoona osallistuu yhteisdviestintitapahtumiin. Utin jadkarirykmentti rek-
rytoi varusmiehid ja palkattua henkilost6d muun muassa erilaisissa yleisotapahtumissa. Naissd
tapahtumissa rekrytoidaan laajasti rykmentin eri tehtdviin. Téllaisia tapahtumia ovat esimer-
kiksi opiskelijamessut ja muut messutapahtumat sekd Puolustusvoimien omat toimintandytok-
set, kalustoesittelyt ja avointen ovien tapahtumat, joihin rykmentti osallistuu yleensi noin 10
kertaa vuodessa. Ndiden tapahtumien yhteydessa rekrytoidaan henkilostod myos Ilmavoimien
jarjestamiin lentdjidkoulutukseen. (Enroos 2021.) Helikopteripataljoona pitéé keviisin lentore-
serviupseerikurssilaisille kohdistetun rekrytointipdivin. Kouluesittelyji ei Helikopteripataljoo-
nan toimesta tehda. Téssi saattaisikin olla yksi Helikopteripataljoonan rekrytointiviestinnén ke-
hittdimismahdollisuus. Lisdksi voidaan pohtia, olisiko uskottava ja asianmukainen helikopteri-

simulaattori perusteltu hankinta Helikopteripataljoonan messurekvisiittaan.

Lentoreserviupseerikurssilaisten palvelus alkaa keséisin Ilmasotakoululla Tikkakoskella. Ilma-
voimien lentoreserviupseerikurssille valitaan vuosittain 3540 varusmiestd. Vuoden 2016 tilas-
ton mukaan hakijoita on edellisind vuosina ollut noin 600. Vuoden 2016 haussa saavutettiin
korkein hakijaméérd kymmenen vuoteen, kun hakemuksia saapui méérdajassa 649 kappaletta.
(Ilmavoimat, 16.12.2020.) Lentoreserviupseerikurssin kesto on 347 pdivdi. Peruskoulutuskau-
della kurssilaiset suorittavat kaikille yhteisen sotilaan peruskurssin. Tamén jilkeen opetetaan
lentoteorian seké pelastautumiskoulutuksen perusteita. Kurssiin siséltyy myos aliupseeri- ja re-
serviupseerikurssin mukaiset johtaja- ja kouluttajakoulutukset. Kurssin puolivélissé aloitetaan
lentopalvelus, joka tdhtdd reservin sotilaslentdjdn tutkintoon. Lentopalvelus aloitetaan simulaat-
tori- ja ohjaamoharjoitteluilla, joiden jdlkeen siirrytdén lentimiseen Valmet L-70 -lentoko-

neella. (Puolustusvoimat, 11.12.2020.)
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Kurssilaiset tekevit ennen kurssin paéttymisti pdatoksen hakeutua jatkokoulutukseen, lentoup-
seerin koulutusohjelmaan. Vaihtoehtoina ovat ilmavoimien ohjaajaopintolinja, maavoimien he-
likopteriohjaajaopintolinja sekéd rajavartiolaitoksen ohjaajaopintosuunta. [Imavoimien ohjaaja-
opintosuunnalta valmistuneet upseerit palvelevat padsaantoisesti hédvittdjilentdjind lentoupsee-
rin tehtdvissd. Maavoimien helikopteriohjaajat saavat koulutusta Valmet L-70-, MD500- seké
NH90-kalustolla. Opinnot toteutetaan Maanpuolustuskorkeakoulussa (MPKK), Ilmasotakou-
lussa seké Utin jadkarirykmentin Helikopteripataljoonassa. Rajavartiolaitoksen ohjaajien opin-
not toteutetaan MPKK:lla, Ilmasotakoulussa, Raja- ja merivartiokoulussa sekd Vartiolento-
laivueessa. Lentokoulutusta annetaan Valmet L-70- ja Rajavartiolaitoksen maarittimalla kalus-
tolla. Lentoupseerin uran alkupuoli keskittyy lentopalvelukseen. Lentokoulutus etenee yksilol-
liset ominaisuudet huomioiden nousujohteisesti eteenpdin. Uran edetessd hallinnollisten tehté-
vien médrd kasvaa ja tehtiviat muuttuvat haasteellisemmiksi samalla kun toimintaympéristd

kansainvilistyy. (Upseeriksi, 16.12.2020.)

On huomionarvoista, ettei Helikopteripataljoonan rekrytointi késitd koko rekrytointiprosessia,
joka esiteltiin aiemmin. Soveltuvuus- ja suoriutumisarviointi tehddén Ilmavoimien toimesta
lentoreserviupseerikurssin aikana. Kurssilaiset pisteytetddn ja laitetaan paremmuusjérjestyk-
seen. Eniten pisteitd saanut kurssilainen saa valita ensimmaéisend, toinen toisena ja niin edelleen.
Helikopteripataljoonan tehtdvéni on esitelld Helikopteripataljoonaa tydpaikkana, johon hakijat
voivat halutessaan ja kyetessdén hakeutua. Kyse ei kuitenkaan ole puhtaasti sisdisetd rekrytoin-
nista. Sisdisessd rekrytoinnissa tyontekija valitaan organisaatiossa valmiiksi tyoskentelevésta
tyovoimasta. Ulkopuolinen rekrytointi taas tarkoittaa tyontekijan valitsemista organisaation ul-
kopuolelta hakevista tyontekijoistd. (Koivisto 2004, 49.) Niin ollen, kun puhutaan varusmie-
histd eikd mitddn varsinaista tyosopimusta ole rekrytoinnin hetkelld olemassa, voidaan asiaa

tarkastella ikddn kuin ndiden kahden rekrytoinnin muodon vélimallina.
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3. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1. Tutkimusote ja tutkimuksen toteutus

Laadullisen ja méadrallisen tutkimusotteen rajapintaa on vaikea maaritella tarkasti. Karkea jaot-
telu auttaa kuitenkin hahmottamaan yleislinjoja. Ndma tutkimustyypit voivat tdydentéd ja tukea
toisiaan muun muassa siten, ettd méaarallinen vaihe edeltda laadullista vaihetta. Voidaan esimer-
kiksi toteuttaa maarillinen survey-tutkimus ennen kuin henkil6ité aletaan haastatella. Todetta-
essa madréllisen tutkimuksen késittelevin numeroita ja laadullisen merkityksié, ei tarkoituk-

sena ole asettaa nditd suuntauksia toistensa vastakohdiksi. (Hirsijarvi ym. 2007, 131-133.)

Mairillisessd tutkimuksessa voidaan kdyttdd menetelmii, jotka perinteisesti kuuluvat laadulli-
sen tutkimuksen toteutukseen. Laadullisen ja médrillisen tutkimuksen tutkimusotteet poikkea-
vat kuitenkin toisistaan. Maéréllinen tutkimusote pohjautuu positivistiseen tai postpositivisti-
seen tieteen ihanteeseen. Siind ajatellaan, ettd se mikd ndkyy ja mitd voidaan konkreettisesti
tavoittaa, on totta. Laadullinen tutkimusote taas pohjautuu eksistentiaalis-fenomenologis-her-
meneuttiseen tieteenfilosofiaan. Laadullinen tutkimusote soveltuu tutkimuksen tekemiseen esi-
merkiksi silloin, kun halutaan saada tietoa tiettyihin tapauksiin liittyvistd syy-seuraussuhteista,
joita ei voida tutkia kokeen avulla. Toinen esimerkki laadullisen tutkimusotteen toimivuudesta
on, kun halutaan tutkia luonnollisia tilanteita, joita ei voida jérjestdd kokeeksi tai joissa ei voida
kontrolloida 1dheskéén kaikkia tekijoitd. (Metsdmuuronen 2008, 11, 14.) Ndma esimerkit oh-

jaavat myds tdmén tutkimuksen tekemisen laadullisen tutkimusotteen suuntaan.

Tutkimuksella on oltava jokin tarkoitus tai tehtidvi. Hirsjdrven (2007, 133) mukaan tdma ohjaa
tutkimusotteellisia valintoja. Tutkimuksen tarkoitusta luonnehditaan usein neljén piirteen pe-
rusteella: kartoittava, selittdva, kuvaileva tai ennustava. Yhteen tutkimukseen voi kuitenkin si-

séltyd useampia tarkoituksia ja tarkoitus saattaa muuttua tutkimuksen edetesséi.

1. Kartoittava tutkimus linkittyy usein kvalitatiiviseen tutkimukseen ja sen tarkoituksena
on kehittdd hypoteeseja ja selvittdd vahén tunnettuja ilmidita.

2. Selittava tarkoitus etsii selitystd tilanteeseen tai ongelmaan, usein syy-seuraussuhteiden
kautta. Tutkimusote voi olla kvalitatiivinen tai kvantitatiivinen ja tutkimuskysymykset
saattavat liittyd esimerkiksi sithen, mitké tapahtumat, uskomukset ja asenteet ovat vai-

kuttaneet johonkin ilmi6on.
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3. Kuvaileva tarkoitus esittdd tarkkoja kuvauksia henkil6isti, tapahtumista tai tilanteista ja
dokumentoi ilmidon liittyvid keskeisid piirteita.
4. Ennustava tarkoitus ennustaa tapahtumia tai ihmisten toimintoja. (Hirsjarvi, Remes &

Sajavaara 2007, 133-135.)

Tamaén tutkimuksen padasiallisena tarkoituksena oli etsid selitystd siithen, miten Helikopteripa-
taljoonan rekrytointi ndhddin ja koetaan seki siihen, miten ohjaajien rekrytointia voidaan ke-
hittdé. Selitystd haettiin sille, mitka tapahtumat, uskomukset ja asenteet vaikuttavat tdhan ilmi-
oon. Téllaiselle selittdville tutkimustarkoitukselle sopii sekd méérdllinen ettd laadullinen tutki-

musote. Tdhan tutkimukseen valittiin laadullinen tutkimusote.

Tutkimusote tarkoittaa tutkimuksen menetelmaéllisten ratkaisujen kokonaisuutta. Niin tutkimus-
otteen kuin tutkimusmetodien valintaan vaikuttavat tutkimustehtéva ja tutkimuksen ongelmat.
(Hirsijarvi ym. 2007, 128.) Tutkimusote néyttelee tutkimuksessa suurempaa kokonaisuutta kuin
tutkimusmetodit. Metodeihin pureudutaan myShemmin tdssd luvussa. Hirsjarvi (2007, 130-

131) esittelee kolme traditionaalista tutkimusotetta:

1. Kokeellinen tutkimus. Tdsséd tutkimustyypissd mitataan yhden késiteltdvin muuttujan
vaikutusta toiseen muuttujaan. Tyypillisiin piirteisiin kuuluu, ettd tietystd populaatiosta
valitaan néyte, jota analysoidaan erilaisten koejdrjestelyjen valossa. Olosuhteita syste-
maattisesti muunnellen suunnitellaan, miten saadaan aikaan muutos yhdessi tai useam-
massa muuttujassa. Tulokset mitataan numeerisesti, miké sisdltdd usein hypoteesien tes-
taamista.

2. Survey-tutkimuksessa kerédtddan standardoidussa muodossa tietoa valitulta joukolta.
Tyypillisesti aineisto kerdtdan strukturoidussa muodossa esimerkiksi kyselylomakkeen
tai strukturoidun haastattelun muodossa. Aineisto analysoidaan ja timén avulla pyritdén
kuvailemaan, vertailemaan ja selittdméén ilmioit.

3. Tapaustutkimuksessa pyritddn tuottamaan yksityiskohtaista, intensiivisté tietoa yksittdi-
sestd tapauksesta, jota tutkitaan yhteydessd sen luonnolliseen ympéristoon. Tavoitteena

on tyypillisimmin ilmididen kuvailu.

Tadmin tutkimuksen toteutustapa ja tutkimusote olivat 1dhimpéand tapaustutkimusta. Tieto ke-
rittiin valitulta kohdejoukolta teemahaastatteluin ja kerdtyn tiedon pohjalta analysoitiin, kuvail-
tiin ja selitettiin ilmiota. Téssd tutkimuksessa 1lmi6 oli Helikopteripataljoonan rekrytointi, ylei-

semmalld tasolla rekrytointi. Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena ja aineistonkeruu
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tehtiin haastatteluiden muodossa. Laadulliselle tutkimusmenetelmélle on tyypillisti, ettd tutki-
mus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedonhankintaa. Tutkielman edetessé tapahtumat muo-
vaavat toinen toistaan ja titi kautta on mahdollista 16ytdd monen suuntaisia suhteita. (Hirsijarvi,

Remes & Sajavaara 2005, 155.)

3.2. Laadullinen tutkimus ja fenomenografia

Laadullisella tutkimuksella tarkoitetaan joukkoa erilaisia tulkinnallisia, niiden luonnollisissa
olosuhteissa toteutettavia tutkimuskayténtoja (Denzin & Lincoln 2005, 3). Kvalitatiivista tutki-
musta ei voida maaritelld selvisti, koska silld ei ole omaa teoriaa eikd paradigmaa. Kvalitatii-
visella tutkimuksella ei mydskdin ole tdysin omia tutkimusmetodeja. (Metsdmuuronen 2008,
9.) Kvalitatiivisen tutkimuksen lahtokohtana on todellisen elimén kuvaaminen. Todellisessa
eldméssd totuus on moninainen ja tutkimuksessa on huomioitava se, ettei tatd moninaisuutta
voida mielivaltaisesti pilkkoa osiin. Tapahtumat vaikuttavat toisiinsa ja muovaavat néin toisi-
aan. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa pyritdankin tutkimaan ilmi6td mahdollisimman kokonais-

valtaisesti. (Hirsijarvi ym. 2007, 157.)

Laadullisella tutkimusmenetelmélld tehdyssd tutkimuksessa tarkastellaan merkitysten maail-
maa. Tdmi maailma on ihmisten vilinen ja sosiaalinen. Merkitykset nidkyvit suhteina ja niistd
muodostuneina merkityskokonaisuuksina. Tavoitteena ovat thmisten omat kuvaukset koetusta
todellisuudesta. Nédiden kuvausten odotetaan sisdltdvén sellaisia asioita, joita ihminen pitda it-
selleen merkityksellisind. (Varto 1992, 23-24, 58-59.) Laadullisella tutkimusmenetelmélla to-
teutettuun tutkimukseen sisdltyy aina kysymys siitd, mitd merkityksié tutkimuksessa tutkitaan.
Tamai vaatii tdsmennysta siitd, tutkitaanko kokemuksiin vai kasityksiin liittyvid merkityksia.
Kokemus on aina omakohtainen, eikd késityksen ja sitd vastaavan kokemuksen vililld valtta-
mittd ole yhteyttd. Késitykset kertovat yhteison tyypillisistd tavoista ajatella yhteisossd. Onkin
tarkedd, ettd tutkija on tietoinen késitysten ja kokemusten vélisestd erosta, kun tutkimukseen
asetellaan tutkimusongelmaa ja tavoitteita. (Laine 2001, 36—37.) Tutkittavan kokemukset eivit
koskaan tule tdysin ymmarretyiksi. Varto toteaa, ettd tutkija asettaa kysymyksid oman koke-
muksensa ja ymmarryksensd valossa. Ndin hin voi ymmartdéd tutkimuskohdetta. Tutkijan ja
tutkimuskohteen ymmaérryshorisontit pysyvit erillisind, mika aiheuttaa tulkintaongelmia. Tadma
edellyttdd tutkijalta herkkyyttd ja kykyd asettaa tutkimusaineistolleen miksi -kysymyksia.
(Vilkka 2017, 78.)
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Kysymykseen laadullisen tutkimuksen kokonaisuudesta 10ytyy monenlaisia vastauksia erilais-
ten perinteiden piiristé ja se konkretisoituu tutkimusraporteissa luotettavuuskysymykseni. Laa-
dullisen tutkimuksen kokonaisuus onkin palautettavissa kysymykseen siitd, miten mind voin
ymmartdd toista”. Tietoisuus itsestd jakaa maailman subjektiin ja objektiin eli minédén ja ei-
mindén. Tdma kahtiajako nostaa esiin sen, miten subjektiivinen mini voi tietdd objektiivisesta
mindstd. Toisin sanoen miten mind voin ymmartié toista. Laadullisessa tutkimuksessa mahdol-
lisuus ymmartdi toista on kaksijakoinen. Toisaalta on kyse siitd, miten haastattelijan on mah-
dollista ymmartdé haastateltavaa ja toisaalta siitd, miten on mahdollista, ettd joku toinen ihmi-
nen ymmartié tutkijan laatimaa tutkimusraporttia. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 30, 75-76.) Hirs-
jarvi (2007, 158) toteaa, ettd kvalitatiivinen tutkimus siséltda lukuisia merkityksid. Sosiologi-
assa, psykologiassa, kasvatustieteessé ja antropologiassa on omat kvalitatiivisen tutkimuksen
perinteensd. Tdma tutkimusote ei siis ole vain yhdenlainen hanke, kuten Gubrium (1988, 23)
on todennut. Sen sijaan se on joukko mitd moninaisimpia tutkimuksia. Kvalitatiivisen tutki-
muksen lajeja on lukuisia. Kvalitatiivinen tutkimus on vain strategia, jolla tutkimus toteutetaan.
Strategian lisdksi on valittava menetelma4, jolla pddstidén haluttuun lopputulokseen. Témén tut-

kimuksen lajiksi eli menetelmaiksi valittiin fenomenografia.

Fenomenografia tarkoittaa ilmion kuvaamista tai ilmiosté kirjoittamista. Yleisesti fenomeno-
grafiassa tutkitaan, miten maailma ilmenee ja rakentuu ihmisten tietoisuudessa (Ahonen 1994,
114). Késitys on dynaaminen ilmid, joka saattaa muuttua. Fenomenografian ndkdkulmasta on
vain yksi maailma, josta thmiset muodostavat erilaisia késityksid. (Metsamuuronen 2008, 34—

35.) Metsamuuronen (2008, 35) esittelee fenomenografisen tutkimuksen kulun seuraavasti:

1. Tutkija kiinnittdd huomion asiaan tai késitteeseen, josta ndyttda esiintyvin eri kisityksid

2. Tutkija perehtyy asiaan tai kdsitteeseen teoreettisesti ja jasentdd alustavasti sithen liitty-
vit ndkokohdat

3. Tutkija haastattelee henkil6iti, jotka ilmaisevat erilaisia kdsityksiddn asiasta

4. Tutkija luokittelee kasitykset niiden merkitysten pohjalta. Erilaiset merkitykset pyritdin

selittdmadn kokoamalla niistd abstraktimpia merkitysluokkia.

Merkitysyksikoiden etsimisestd edetdén ensimmadisen tason yhdistelmékategorioihin ja edel-
leen kategorioiden kuvaamiseen abstraktimmalla tasolla. Tavoitteena on luoda ilmidsté teoria.
Fenomenografisen tutkimuksen tavoitteena on luoda niin sanottu kuvauskategoriajérjestelma

tai tulosavaruus. Grohn on kirjannut fenomenografista tutkimusta koskevia kriittisid huomioita.
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(Grohn 1993, 26-29.) Ensinnédkiin ei ole aivan selvéd, ettd suljetussa tilanteessa syntyneet ajat-
telutoimintoja koskevat tulokset olisivat yleistettidvissd kdytdannon ongelmanratkaisutilanteisiin.
Toiseksi kisitykset ovat kontekstisidonnaisia. Kolmanneksi tutkimuksissa ei vélttimétta saa-
vuteta sitd tosiasiaa, ettd kdsitykset muuttuvat. Neljdnneksi Grohn toteaa, ettd eri ihmisilld on

eri késitykset samoista asioista. (Metsdmuuronen 2008, 35-36.)

Tassd tutkimuksessa laadullinen tutkimusmenetelma nikyi haastateltavien Helikopteripataljoo-
nan rekrytoinnista muodostamien merkitysten tutkimisena. Yksittdisistd, jdsennellyistd merki-
tyksisté luotiin merkityskokonaisuus, joka muodostuu haastateltavien koetusta todellisuudesta
tekemistd kuvauksista. Tdma laadullinen aineisto analysoitiin fenomenografisella menetelmalla
luoden aineistosta merkitysyksikkojé teoriakatsauksen ja tutkijan esiymmaérryksen pohjalta luo-
tujen teemojen perusteella. Nami merkitysyksikot muodostivat lopulta kuvauskategoriajérjes-

telmén, joka on kuvattu tutkimuksen tuloksia késittelevéssd luvussa.

3.3. Aineiston keruu- ja analysointimenetelmin valinta

Tunnetuimpia laadullisen tutkimuksen tyyppeja ovat diskurssianalyysi, etnografinen tutkimus,
toimintatutkimus, eldmékertatutkimus, grounded theory -menetelmad, joka suomennetaan ank-
kuroiduksi menetelméksi (Hirsjarvi & Hurme 2000, 164), fenomenografia sekd keskusteluana-
lyysi. Tutkimustyypit eroavat toisistaan sen suhteen, mitd tutkimuksessa tarkastellaan. Niilld
on kuitenkin yhteisid piirteitd. Yhteistd ndille tutkimustyypeille on se, ettd niissd kdytetddn sa-
moja aineistonkeruumenetelmid. Perusmenetelmid aineiston keruulle ovat kysely, haastattelu,

havainnointi ja dokumenttien kayttd. (Hirsijarvi ym. 2007, 186—187.)

Voidaan pohtia, onko johdonmukaista olettaa, ettd kiytetty aineistonkeruumenetelma antaa luo-
tettavaa tietoa. Esimerkiksi haastateltaessa yrityksen ylimmaén tason esimiehid torméatdén usein
hyvien uutisten syndroomaan. Tutkimuksessa kdytetddn monesti teoreettista kehystéd aineiston
analyysiin. Induktiivisessa eli aineistoldhtdisessd ldhestymistavassa on todennédkoistd, ettd ai-
kaisemmat teoriat vaikuttavat aineiston analyysiin ja johtopditdksiin. Onkin mahdollista hy6-
dyntdd niin sanottua hybridildhestymistapaa. Téll6in analyysiin voidaan ottaa mukaan jo ole-
massa olevia teorioita, jotta aineiston analyysiin saadaan johdonmukaisuutta. Deduktiivista eli
teorialdhtoistd- tai hybridildhestymistapaa kéytettdessd on selvéd, ettd valittu teoria vaikuttaa
jollain tavalla johtopadatoksiin. Tutkijan onkin kysyttiva itseltddn, miksi pdétyi juuri kyseiseen

teoriaan. (Saunders ym. 2009, 159.)
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Tédhdn tutkimukseen valittiin aineistonkeruumenetelméksi haastattelu. Pohdittaessa, miksei
paadytty esimerkiksi kyselyyn, voidaan kyselyn eduista nostaa esille mahdollisuus keriti laaja
tutkimusaineisto, minké lisdksi kohdehenkil6iltd voidaan kysyé lukuisia asioita. Kyselyn hait-
toihin lukeutuu se, ettei varmuutta annettujen vastausvaihtoehtojen onnistuneisuudesta ole. Ei
myOskddn voida varmistua siitd, miten vakavasti vastaajat ovat suhtautuneet tutkimukseen.
(Hirsijarvi ym. 2007, 188—190.) Tuomi ja Sarajirvi (2018, 86) toteavat, ettd kyselyissd avoimet
vastaukset jaavit helposti kovin niukkasanaisiksi. Merkitysten etsiminen ja syvidluotaavamman
aineiston saamisen todenndkdisyys kasvavat haastattelumenetelmalld. Toisaalta haastattelua ei
ole mahdollista suorittaa koko lentoreserviupseerikurssille, vaan haastateltavat joudutaan valit-
semaan satunnaisotannalla. Metsdmuuronen (2006, 113—114) kuitenkin toteaa, ettd haastattelua
voidaan pitdé tarkkailun ohella erddnlaisena perusmenetelmind, joka soveltuu moneen tilantee-
seen. Aina kun haastattelu on mielekés tapa hankkia tietoa, sitd kannattaa hyddyntda, vaikka se
onkin melko tydlds ja jatkoanalyysin kannalta vaativa menetelmi. Haastattelun etuihin lukeu-
tuu myo0s joustavuus, kun haastattelija voi tarvittaessa toistaa kysymyksen, tarkentaa sité, oi-
kaista vadrinymmaérryksié ja selventdd sanamuotoja. Nama4 tekijat vaikuttivat sithen, ettd haas-

tattelu valittiin tdmén tutkimuksen aineistonkeruumenetelmaksi.

Haastattelussa on tirkeintd saada mahdollisimman paljon tietoa halutusta aiheesta. Télloin on
perusteltua antaa haastattelukysymykset tai aiheet tiedonantajille eli haastateltaville hyvissa
ajoin etukiteen. Haastattelun onnistumisen kannalta suositellaan, ettd haastateltavat voivat tu-
tustua kysymyksiin, teemoihin tai ainakin haastattelun aiheeseen etukédteen. On myos tutkimus-

eettisesti tarkedd, ettd haastateltava tietdd aiheen etukéteen. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 85-86.)

Haastattelun voi toteuttaa usealla eri tavalla. Haastattelun muotoja ovat yksil6haastattelu kas-
vokkain, ryhméhaastattelu kasvokkain, postitettu lomakehaastattelu ja puhelimitse tehty haas-
tattelu. Haastattelu voi olla strukturoitu, puolistrukturoitu tai avoin. Kun haastattelua tehddan
tutkimustarkoituksessa, on haastattelu Hirsjdrven ja Hurmeen kuvaamana (1985, 27) vuorovai-

kutustilanne, jossa:

1. Haastattelu on ennalta suunniteltua. Haastattelija on ennakkoon tutustunut tutkimuksen
kohteeseen seké teoriaan.

2. Haastattelu on haastattelijan alulle panema.

3. Haastattelija joutuu tavanomaisesti motivoimaan haastateltavaa seké ylldpitimaén hi-
nen motivaatiotaan.

4. Haastattelija tuntee roolinsa.
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5. Haastateltavan on voitava luottaa siihen, ettd annettuja tietoja kisitelldén luottamuksel-

lisesti. (Metsdmuuronen 2006, 111-113.)

Haastattelun idea on yksinkertainen. Kun halutaan tietdd, mitd ihminen ajattelee tai miksi hén
toimii siten kuin toimii, on jirkevai kysyé asiaa hianeltid. Kyselyyn ja haastatteluun perustuvaa
tutkimusta on kritisoitu, mutta padasiassa ongelmat ovat olleet metodisia (Hirsjarvi & Hurme
2001) ja ne ovat olleet ratkaistavissa muun muassa haastattelijoiden koulutuksella sekd koke-
muksen tuomalla ndkemykselld. Haastattelutyypit voidaan jakaa kolmeen luokkaan: lomake-
haastattelu, teemahaastattelu ja syvdhaastattelu. Niitd yhdistiva tekija on se, etti jokaisessa pys-
tytdén tutkimaan erilaisia ilmiditd ja hakemaan vastauksia erilaisiin ongelmiin. Kullakin haas-
tattelumenetelmailld on kuitenkin erilainen suhde tutkittavaa ilmi6ti kuvaavaan teoriaan ja tut-

kimusmenetelmédd perusteleviin teoreettisiin oletuksiin. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 87.)

Tamén tutkimuksen haastattelutyypiksi valikoitui teemahaastattelu. Teemahaastattelun omi-
naispiirteet sopivat hyvin tiedonhankintametodiksi tutkittavan ilmion selvittimiseksi ja ymmaér-
tdmiseksi. Teemahaastattelussa edetéén tiettyjen keskeisten teemojen ja niihin liittyvien tarken-
tavien kysymysten varassa. Etuna on se, ettd haastattelussa voidaan tarkentaa ja syventii kysy-
myksid haastateltavien vastauksien perusteella. Teemahaastattelussa korostetaan haastatelta-
vien tulkintoja asioista, heidin asioille antamiaan merkityksid seka sitd, miten merkitykset syn-

tyvit vuorovaikutuksessa. (Hirsjirvi & Hurme 2007.)

3.4.Teemahaastattelu tutkittaville

Teemahaastattelu tehtiin kahdelle eri henkilostoryhmélle: Maavoimien helikopteriohjaajataus-
taisille lentoreserviupseerikurssilaisia opettaneille alkeislennonopettajille ja lentoreserviupsee-
rikurssilaisille. Otanta perustui alkeislennonopettajien osalta siihen, ettd heiltd kysyttiin haluk-
kuutta osallistua tutkimukseen. Koska nykyinen jirjestely, jossa Maavoimien helikopteriohjaa-
jat kdyvit Tikkakoskella opettamassa alkeislento-oppilaita on ollut kdytossd vasta vuodesta
2019, oli suurin mahdollinen haastateltavien lukuméaérd kolme. Tutkimuksen haastatteluithin
osallistui kolme lennonopettajaa. Haastateltavat lennonopettajat ovat itsekin kdyneet aikanaan
lentoreserviupseerikurssin, joten heilld on myds omakohtaista kokemusta rekrytoinnista lento-
reserviupseerikurssilta kadettikouluun tyonhakijan nédkokulmasta. Tutkija ldhetti haastatelta-

ville saatekirjeen, jotta haastateltavat padsivit perehtymiin aiheeseen etukiteen (liite 1).
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Lentoreserviupseerikurssilaisten otanta tapahtui yhteistydssd lentoreserviupseerikurssin johta-
jan kanssa. Kurssinjohtaja vilitti tutkijan laatiman saatekirjeen (liite 1) lentoreserviupseerikurs-
silaisille. Vapaaehtoisia oli riittdvésti ja etukdteen toivottu maard haastateltavia 10ytyi. Haasta-

teltavien suhteen tutkijan toiveena oli saada haastatteluun:

1. Kolme kurssilaista, jotka ovat hakeutuneet maavoimien helikopteriohjaajalinjalle. Mie-
lelldédn ensimmadisend vaihtoehtona, mutta jos tillaisia ei ole, niin toisena ja kolmante-
nakin vaihtoehtona sopii.

2. Kolme kurssilaista, jotka eivit ole hakeutuneet Maavoimien helikopteriohjaajalinjalle.

Hakijatilastoista (liite 5, STIV) selvidd, ettei ndiden ehtojen tdyttdminen ollut tutkimuksen te-
kemisen vuonna mahdollista. Luvussa, joka késittelee pohdintaa, tarkastellaan sité, oliko asialla
vaikutusta timén tutkimuksen tuloksiin. Muita vaateita haastateltaville ei ollut, silld esimerkiksi
yksilon ominaisuuksilla tai kurssimenestykselld ei ollut timén tutkimuksen tavoitteiden saavut-
tamisen kannalta merkitysté. Jokaisen kurssilaisen nikemykset ja luodut merkitykset olivat tut-
kijan nikemyksen mukaan tutkimuksen ndkokulmasta tasa-arvoisia, joten sen tarkempaa ra-

jausta ei ollut tarpeen tehda.

Lennonopettajista yksi (1) haastateltiin kasvotusten ja kaksi (2) muuta videohaastatteluna
Skypen pikaviestipalvelussa (Skype for Business). Kaikki lentoreserviupseerikurssilaiset (6)
haastateltiin videohaastatteluina Skypessi. Teemahaastattelujen rungot olivat lennonopettajilla
ja lentoreserviupseerikurssilaisilla keskenddn samanlaiset (liitteet 2 & 3). Teemojen tarkentavat
kysymykset olivat kuitenkin vastaajan asemasta johtuen hieman toisistaan poikkeavat. Teemat
muodostuivat tehdysté kirjallisuuskatsauksesta, aiemmista tutkimuksista seké tutkijan esiym-
marryksestd aiheesta. Haastatteluissa pyrittiin kuitenkin sdilyttimééan objektiivisuus myds sen
suhteen, ovatko asiat muuttuneet vuosien varrella ja onko tutkijan esiymmarryksessd joitain
puutteita. Teemojen muodostuminen on avattu tarkemmin liitteessd 4. Ensimméinen lennon-
opettajan haastattelu toimi samalla pilotointina ja tutkija oli valmistautunut muokkaamaan ky-
symyksid ja teemoja pilotoinnin pohjalta. Rungon ja kysymysten todettiin olevan toimivat sel-
laisenaan, joten haastattelu saatiin sellaisenaan hydodynnettya tutkimustuloksissa eikéd haastat-

telua muutettu pilotoinnin pohjalta.

Lennonopettajien haastattelut toteutettiin maalis-huhtikuussa 2021 ja lentoreserviupseerikurs-

silaiset haastateltiin kesdkuussa 2021. Lentoreserviupseerikurssilaisten haastatteluiden ajan-
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kohdat oli valittu siten, ettd kadettikouluhaut oli tehty ja Helikopteripataljoonan rekrytointi-
pdiva pidetty. Néin ollen haastateltaville oli muodostunut paras mahdollinen késitys palveluk-
sen aikana tapahtuneesta rekrytoinnista. Lisédksi tutkija koki térkedksi sen, ettd kadettikouluva-
linnat oli tehty haastattelujen alkuun mennessé, jotta haastateltavat uskaltaisivat olla vastauk-
sissaan mahdollisimman rehellisid ja avoimia. Ndin haastatteluissa ei pddssyt syntyméén sel-
laista kuvaa, ettd vastaukset voisivat vaikuttaa tulevaan palvelussuhteeseen milldén tavalla.

Tama lisdsi osaltaan tutkimuksen luotettavuutta.

Tutkijalla oli haastatteluissa siviiliasustus, yhdelld lennonopettajista oli palveluspuku ja kah-
della siviiliasu. Kahdella haastatelluista oli sama sotilasarvo kuin haastateltavalla ja yksi oli
korkeampiarvoinen. Lentoreserviupseerikurssilaisilla oli paéllddn palveluspuvut. Haastatelta-
vat eivit olleet haastattelijan esimiehid eivétka alaisia. Asustusta ei ohjeistettu tutkijan toimesta.
Tutkijan siviiliasustus saattoi edesauttaa eri sotilasarvojen mahdollisesti aiheuttaman jénnitteen
poistamista. Lennonopettajat olivat tutkijalle entuudestaan tuttuja ja haastattelutilanteisiin oli
helppo luoda rento ja avoin ilmapiiri. Lentoreserviupseerikurssilaiset eivét olleet tutkijalle en-
tuudestaan tuttuja. Erityisesti varusmiesten kohdalla on mahdollista, ettd tieto haastattelijasta
korkeampiarvoisena sotilashenkiloni aiheutti tietynlaista jannitettd haastattelun alussa. Tutki-
jan ndkdkulmasta haastattelun alun vapaa keskustelu kuitenkin hilvensi jannitysti ja edesauttoi
tuttavallisemman ilmapiirin luomisessa. Videopalaveri osoittautui hyviksi haastattelumenetel-
maksi ja tutkijan ndkokulmasta saatiin luotua rento ja avoin ilmapiiri haastatteluille. Kaikkiin
haastatteluihin oli sovittu riittdvén pitka aika ja rauhalliset olosuhteet. Lisdksi kerrattiin lyhyesti
haastattelun toteutustapa. Haastateltavilla ei ollut aikaisempaa kokemusta tutkimushaastatte-
lusta. Haastatteluissa oli eduksi se, ettd haastattelun teemat ja aiheet olivat haastateltavilla tuo-

reessa muistissa. Haastattelut nauhoitettiin ddninauhurilla.

3.5. Aineiston analyysi

Tamai tutkimus analysoitiin fenomenografisella menetelmalld. Fenomenografia tarkoittaa il-
mion kuvaamista tai ilmidsté kirjoittamista. Fenomenografiassa tutkitaan, miten maailma ilme-
nee ja rakentuu ihmisten tietoisuudessa (Ahonen 1994, 114). Litteroitua aineistoa kertyi noin
80 sivua. Keritty aineisto luettiin huolellisesti useaan otteeseen tehden samalla alustavia muis-
tiinpanoja. Aineistossa ilmenneet kasitteet luokiteltiin niiden merkitysten pohjalta. Luokittelu
tehtiin haastatteluteemoittain, joita oli neljd. Haastatteluteemat juonnettiin tutkimuksen péa- ja

alatutkimuskysymyksid tukeviksi. Haastatteluteemat olivat:
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Onnistunut rekrytointi ja valintapddtoksen taustalla olevat tekijét
Helikopteripataljoonan tyonantajakuva ja organisaatiokulttuuri

Maavoimien helikopteriohjaajat L-70 alkeislennonopettajina

> »wbdh =

Helikopteripataljoonan rekrytoinnin kehittdminen

Ensimmédisessd vaiheessa analysoitiin lennonopettajilta kerétty aineisto. Aineistosta etsittiin
kunkin teeman osalta merkitysyksikot. Merkitysyksikdt muodostuivat aineiston, aiempien tut-
kimusten sekd timén tutkimuksen kirjallisuuskatsauksen pohjalta tehtyjen havaintojen ehdolla.
Merkitysyksikdiden muodostamisen jélkeen edettiin ensimmaéisen tason yhdistelmékategorioi-
hin eli yldkategorioihin. Kun yhdistelmékategoriat oli luotu, kategoriat kuvattiin edelleen abst-
raktimmalla tasolla. Lopputuotteena syntyi fenomenografiselle tutkimukselle tyypillinen ku-
vauskategoriajirjestelmé, miké toi aineiston tutkijan nédkokulmasta ymmarrettdivampain muo-

toon.

Toisessa vaiheessa analysoitiin samalla periaatteella lentoreserviupseerikurssilaisilta kerétty ai-
neisto. Toinen vaihe oli ajallisesti ty0lddmpi johtuen aineiston suuremmasta méaardstd. Koko
aineistosta luotu kuvauskategoriajarjestelma muodostaa kokonaiskuvan aineistossa ilmenevista
kasityksistd siten, ettd kaiken keskidssd on timéan tutkimuksen tutkimusongelma, Helikopteri-

pataljoonan rekrytointi. Alla olevassa kuviossa 7 nékyy tdsséd luvussa kuvattu analyysiprosessi.

Analyysin yliluokat 4 Merkitysyksikot

Kuvauskategoriajarjestelma
Rohkaiseva Ulkoiset
rekrytointi tekijat
Sisaiset
tekijit
Aineiston inti Merkitysyksikdiden
ylaluokittai koostaminen
Tybnant
ajakuva
Pilkkomi
merkitysyksikoihi
kehittdmis
mahdollisu
udet

Kuvio 7. Tutkimuksen analyysiprosessi fenomenografisella menetel-

malla.
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Kuvauskategoriajarjestelma ja siithen kuuluvat merkitysyksikot on kuvattu yksityiskohtaisem-
min kuviossa 8. Tutkimusaineisto koodattiin siten, ettd lennonopettajat ovat L1, L2 ja L3 ja

lentoreserviupseerikurssilaiset koodeilla K1, K2, K3, K4, K5 ja K6.
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4. TUTKIMUSTULOKSET

Teemahaastatteluin kerdtyn aineiston analysoinnissa etsittiin vastauksia johdannossa esiteltyi-
hin pdi- ja alatutkimuskysymyksiin. Haastatteluissa olleista haastatteluteemoista muodostui
tutkimustulosten analysoinnille neljd ylaluokkaa. Aineistoa analysoitiin luokkakohtaisesti jaot-
telemalla se eri merkitysyksikoihin, jotka muodostuivat timén tutkimuksen aiemmissa luvuissa
késiteltyjen teorian, aikaisempien tutkimusten seké haastattelujen pohjalta. Ndma merkitysyk-
sikdt jaoteltiin yhdistelmékategorioiksi, joista lopulta koostettiin kuvauskategoriajérjestelma,

joka on esitelty alla olevassa kuviossa 8.

Henkilokohtaisten
ominaisuuksien
il ; Paikkakunta ) jpainottaminen \
Rekrytointiin 2:::::1::21“? a Palkkaus ja Rehellisyys Konkreetti
kiytetty aika = i li 5 a suus
ytetty mlti:nm snrtu:::vu = tybehdot realistisuus
ot Tiedon saanti Tuki-ja Helikopteripataljoo
Rohkais Urakehitys rekrytointior likuntaelinsa nan rekrytoinnin
evuus toiveet fanisantion iraudet S
ulkapuolelta kehittdminen
-4 |
Konkre tyon Tiedon saanti Tiedon
ettisuus merkitykselli Kalusto rekrytointior valittaminen ja Lennonope
syys ganisaatiolta asiasisllon " / ttajat
kehittaminen . Ajankahta ja
| Kaytetty
Rehellis Siséiset Ulkoiset alka
yys tekijat tekijat
T Helikopterile Henkilékohta
. /" Valintapatés ™, . . - .
{ Onnistunut \ i I \ Tydnantajaku Organisaatio ntajat inen
rekrytointi \ ten taustalla / va kulttuuri rekrytointika kehittyminen
. koetut tekijit - P_—
_ N~ - navana lentijénd
1 q R Maavoimien
Onnistunut rekrytointi Helikopteripataljoonan helikopteriohjaajat L-
ja valintapétisten tydnantajakuva ja P
taustalla koetut tekijat organisaatiokulttuurl alkeislennonapettajina

Kuvio 8. Tutkimustulosten pohjalta laadittu kuvauskategoriajarjestelma.

4.1. Onnistunut rekrytointi ja valintapdatdsten taustalla koetut tekijat

Ensimmadisend haastatteluteemana oli selvittdd, miten haastateltava késittdd onnistuneen rekry-
toinnin. Lisdksi selvitettiin haastateltavien jatkokoulutukseen hakeutumisen taustalla kokemat

tekijit. Tdma alaluku jaettiin edelleen kahteen alalukuun jidsentelyn selkeyttdmiseksi.
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4.1.1. Onnistunut rekrytointi

Tama alaluku jakaantui useisiin eri merkitysyksikdihin. Seuraavaksi esitellddn ndihin merkitys-
yksikoihin jakautuneet ajatukset ja késitykset. Kaiken rekrytoinnin tulisi tdhdétéd johonkin tiet-

tyyn tavoitteeseen. Erds haastateltavista kuvaili rekrytoinnin syyté ja tavoitetta seuraavasti:

“se et halutaan sinne mahollisimman niinku paljon hakijoita, jotta niist voidaan sit

1

valita parhaat. Et saadaan mahdollisimman osaavaa henkilokuntaa ja toimijoita.’

(K5)

Rehellisyys

Monet lennonopettajista ja lentoreserviupseerikurssilaisista olivat sitd mielti, ettd rekrytoinnin
tulisi aina olla rehellistd. Rekrytoinnissa tulisi kertoa seké hyvit ettd huonot puolet siité tyopai-
kasta ja organisaatiosta, johon rekrytoidaan. Rekrytoinnin toivottiin olevan ajatuksia heréttele-
vai. Haastateltavat toivoivat saavansa rekrytoinnin yhteydessé tietdd, minkilaista tavallinen

arki olisi kyseisessa tyopaikassa.

“tietysti hypetetddn niitd hyvid juttuja ja tuodaan myos ne huonot jutut ja sitten

kerrotaan minkdlaista se arki on” (K1)

Haastatteluissa nousi esille, ettd rekrytoijat eivit saisi litkaa myyda tai tyrkyttda kyseistd tyo-
paikkaa, vaan sekd hyvit ettd huonot puolet tulisi tuoda puolueettomasti esiin. Koettiin, ettd
tdménkaltainen myyminen ja hyvien puolien korostaminen nékyvét lépi. Tdéméa puolestaan ko-
ettiin negatiivisena rekrytoitumisen kannalta. Rekrytoinnin rehellisyyden ja avoimuuden koet-
tiin olevan tirkedd myds siksi, ettd jos tyOpaikkaan haetaan viirin perustein, saattaa myohem-
min ilmetd pettymyksen tunteita. Tama taas voi aiheuttaa motivaation laskua seka sen, etté luot-
tamus tyOonantajaan menetetddn. Erds haastateltavista néki, ettd positiivisten asioiden korosta-

minen on tyypillista rekrytoijille.

“jos sielld vasta totee ettd ei td oo yhtdd sellasta, mitd meille aikasemmin kerrot-
tiin niin sitte tota noin ni.. sit saa koko se firma tai se saa huonon maineen siitd

Jja sit jatkossa ei vilttamdttd... menee luottamukset ja muut siind samalla. (K4)

Laadukkaan rekrytoinnin merkityksen koettiin kasvavan entisestéén, kun rekrytoidaan pitkda

sitoutumista vaativiin tehtéviin. P4atos lentoupseeriksi lahtemisesti tehddén nuorena ja tietojen
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tulisi olla kattavat, jotta osataan tehdd itselle sopiva, oikea pditds. Kahdessa haastattelussa
nousi esille ndkemys siitd, ettd rekrytoijilla on yleisesti ottaen taipumus ja halu tiedostamat-
taankin kaunistella hyvid puolia ja jattda huonoja puolia kertomatta. Tydnhakijalle olisi tarkeéda
antaa mahdollisimman oikea kuva kyseisestd tyopaikasta, jotta pitk&4 sitoutumista koskeva paa-
t0s voidaan tehdd oikein perustein. Kéytettivissé oleva aika pakottaa kuitenkin aina jonkinlai-
seen kompromissiin timén suhteen. Liséksi hakijat kokevat asiat subjektiivisesti, jolloin toiselle

huono asia voi olla toiselle hyvé ja toisinpdin.

Konkreettisuus

Konkreettisuuden koettiin olevan yksi onnistuneen rekrytoinnin kulmakivistd. Yleisten asioi-
den lisdksi koettiin olevan tirkedd saada tietdd, millaista tyd kdytdnndssd on ja minkélaisessa
ympdristossd sitd tehddan. Hakijoita kiinnostaa kuulla, mitd piivittdinen eldma tulisi kdytin-
nossd olemaan juuri kyseisessd tyOpaikassa. Tami voi olla rekrytoijan nidkdkulmasta hyvin
haastavaa, mikéli péivittdisti tyotd ei padstd havainnollistamaan ja ndyttiméédn autenttisessa
ympdristossd. Haastateltavat kokivat, ettd onnistuneen rekrytoinnin jilkeen hakijalla olisi hyvéa
kokonaiskasitys tulevasta ty0std. Erds lennonopettajista koki, ettd Utissa toteutettu viikon kes-
tavi laskuvarjohyppyleiri oli myo6tévaikuttava tekiji hakeutumispédtoksen kannalta. Hyppyleiri
loi konkreettisuutta ja antoi evéit hakeutumispaitoksen tekemiseen. Nykymallissa hyppyleirid

el endd jdrjestetd lentoreserviupseerikurssin aikana.
“ettd sille henkilolle pystyttdis tuomaan mahollisimman rehellisesti niinkun niitd
tietoja ja jopa ndyttdmddn mitd siind kyseisessd tyossd tai tehtdvdssd tehddcdn.

Ettd ja miten se niinku se klassinen ettd mitd se pdivittdinen arki on sielld.” (L3)

Rekrytointiin kdvtetty aika

Rekrytoinnille tulisi olla riittdvésti aikaa. Lentoreserviupseerikurssilaiset ovat Ilmavoimien
ympéristdssd ldhes koko varusmiespalveluksen ajan ja Maavoimien helikopterilinjalle rekry-
tointiin on varattu yksi pdivé. Kaytettdvissd olevat resurssit tuovat omat haasteensa rekrytoinnin
optimaalisuuteen. Kaikkea rekrytointia ei voida tehdé niin kuin se tehtdisiin rajattomilla resurs-
seilla. Nykymallilla saadaan kuitenkin haastateltavien mukaan rekrytoitua ohjaajia kaikille lin-
joille. Haastatteluissa kévi ilmi, ettd nykymalli on pddosin riittdva, mutta vaatisi hieman muu-
toksia rekrytointiin varatun ajan suhteen. Lisdksi ajankohdalla on haastateltavien mukaan mer-
kitystd. Rekrytointi tulisi jdrjestdad riittdvan hyvissd ajoin ennen valintapdatoksen tekemistd. Li-
séksi osa haastateltavista oli sitd mieltd, ettd se tulisi hajauttaa ajallisesti esimerkiksi siten, ettd

kysymyksié ehtii miettid ja haudutella rekrytointitilaisuuksien vélissa.
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“se Utin pdivd oli hyvd sillon mutta se ei tavallaan riitd” (L2)

Rohkaisevuus

Erddn haastateltavan kédsitys onnistuneesta rekrytoinnista oli se, etté sen tulisi olla rohkaisevaa
ja innostavaa ja saada niin hakija kiinnostumaan kyseisesti tyopaikasta. Lennonopettajien né-
kemysten mukaan rekrytoivasta organisaatiosta kertovan henkilon persoona vaikuttaakin haki-
joille organisaatiosta muodostuvaan kuvan. Samassa yhteydessd painotettiin jélleen sitd, etta

innostavuuden liséksi rekrytoinnin tulee olla avointa ja rehellista.

“kéytdnnossd siis puhumaan siitd avoimesti ja rehellisesti mutta kuitenki tuo-

maan niinku sen hyvdt puolet ilmi. Jotta siitd innostuis” (K2)

4.1.2. Valintapditosten taustalla koetut tekijat

Haastatteluissa selvisi, ettd valintapddtokseen vaikuttavia tekijoitd on useita. Tekijit ovat toki
yksilollisid, mutta haastatteluissa oli havaittavissa tiettyjd toistuvuuksia. Tdma kappale jaettiin
jasentelyn selkeyttamiseksi kahteen alalukuun: siséiset tekijat ja ulkoiset tekijét. Siséiset tekijat
ovat tutkijan tulkinnan mukaan sellaisia asioita, jotka haastateltava kokee subjektiivisesti omien
mielikuviensa ja kisitystensd pohjalta. Ulkoiset tekijat ovat ennemmin sellaisia asioita, jotka

tutkija tulkitsi haastateltavan ndkemyksisté riippumatta olemassa oleviksi faktoiksi.

Sisiiset tekijit

Motivaatio ja tyon merkityksellisyys

Tyon merkityksellisyyden koettiin vaikuttavan sithen, mihin hakeuduttiin jatkokoulutukseen.
Osa haastateltavista ei antanut yhtd paljoa painoarvoa sille, ettd harjoitellaan jotain sellaista
varten, mitd ei valttdimattd koskaan tule tapahtumaan kuin sille, ettd tydssé tehtéisiin jatkuvasti
jotain konkreettista. Tdssd kohdin Rajavartiolaitos korostui positiivisessa valossa tydnantajana.

Koettiin, ettd tyd Rajavartiolaitoksella on hddéssa olevien auttamista.

“rajalla se on kéytinnossd se tyo mitd tulevaisuudessa sitte rajan kuskit tekee niin

se on pelkdstddn sitd ettd autetaan niitd hdddssd olevia” (K2)
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Tyo6n konkreettisuus ja sen kautta tyon merkityksellisyyden kokeminen nousi useasti esille. Osa
hakijoista kisitti helikopterilentdmisen Maavoimissa ja Rajavartiolaitoksessa olevan konkreet-
tisempaa tyotd kuin Ilmavoimissa. Tama késitys oli syntynyt Maavoimien ja Rajavartiolaitok-
sen rekrytoinnin pohjalta seka siitd, minkdlainen késitys [lmavoimista oli vuoden aikana muo-
dostunut. Valintapéétos saatetaan tehdé jo varhaisessa vaiheessa ja taustalla olevat motivaattorit
vaihtelevat. Yksi hakijoista oli pienestd asti halunnut [lmavoimien lentdjéksi. Tahén oli vaikut-
tanut se, ettd havittdjid oli kotipaikkakunnasta johtuen padssyt nikeméén lapsesta asti. Halu ei
muuttunut varusmiespalveluksen aikana. Toisella lentoreserviupseerikurssilaisella hakujérjes-
tys jatkokoulutukseen oli jo ennen varusmiespalvelusta niin selked, ettei se muuttunut palve-

lusvuoden aikana.

Urakehitystoiveet

Haastateltavat, niin lennonopettajat kuin lentoreserviupseerikurssilaiset, eivit hakeutumispéa-
toksen aikaan kokeneet pohtivansa urakehitystd pitkilld aikajénteelld. Hakeutumispéaiatoksen
tekemisen aikana pohdittiin pidasiassa lentdmisté ja tyOpaikkaa asuinpaikkakuntana. Siiné vai-
heessa, kun valinta tehddin, on késitys tulevasta urasta hyvin kapea, eikéd tiedetd tarkalleen,
minkélainen ura sotilaslentdjilld keskiméérin on. Rekrytoinnin yhteydessa painotettiin lenté-
mistd ja lentdmisen koettiinkin olevan padasiallinen syy hakeutua mille tahansa ohjaajalinjalle.
Maisterin tutkinnon suorittamisen néhtiin kuitenkin tuovan monipuolisuutta ja mahdollisuuksia

tulevaisuuteen.

" md en vdlttimdttd ihan hirveesti aatellu sitd uraa sillee vaan just sitd lentdmistd
Jja sitd paikkakuntaa ja tdllasii asioit. Ehkd ku siin ei hirveest tiedd vield siitd, ettd
millanen sotilaslentdjin ura oikeesti on. Md varmaan kuvittelin sillo et se on pelk-
kdd lentdmistd, sehdn ei ole niin. Todellisuus on tullu tdis vastaa jossain vaihees.

Se ei oo pelkkdd lentdmistd.” (L1)

“rekryissd on aika paljon koitettu korostaa sitd lentdmistd ettd sitikin on sitte
aika paljon. Ehkd senkin takia et se nyt on ehkd kuitenkin se suurin syy miks tinne

halutaan kuitenkin niin. Ettd tddlld pddsee lentdmddn.” (K3)

Osa haastateltavista koki, ettd Maavoimien helikopterilentdjén urandkymit olivat rekrytointi-
pdivén jilkeen melko hyvin tiedossa. Maavoimissa urakehityksen néhtiin olevan siind mielessé
erilainen kuin Ilmavoimissa, ettei korkeampiin johtotehtéviin paése niin helposti. Tdhédn néhtiin

syyksi se, etti Maavoimissa on enemman henkilostod. Erddn haastateltavan mukaan everstin
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arvo on korkeimpia arvoja, jonka voi uran aikana voi saavuttaa. Haastateltava kuitenkin totesi,
ettei se vaikuttanut omaan hakupéatokseen. Kaikki haastatellut lentoreserviupseerikurssilaiset
olivat sitd mieltd, ettd he ldhtevit Puolustusvoimiin ensisijaisesti lentdmisen ja toissijaisesti so-
tilaan tehtdvien takia. Useat lentoreserviupseerikurssilaiset kokivat itse lentdmiseen liittyvéin
tyon miellyttdvimmiksi kuin upseerin tehtavédn liittyvét tyot. Haastatelluilla lentoreserviup-
seerikurssilaisilla oli kuitenkin ymmérrys siité, ettd mahdollinen tuleva tyd Puolustusvoimilla
tulisi olemaan myds muuta kuin lentdmisti. Erds haastatelluista nosti esiin myos sen, ettd hinen
kasityksensd mukaan Ilmavoimissa on kovempi kilpailu kuin Maavoimissa. Téssé kilpailussa

tdytyy pérjatd hyvin, jotta saa haluamansa lentouran.

“ehkd upseerin ura on vihemmdn merkityksellinen kuin se ite lentdjdin ura. Ettd
pienestd asti haaveena on ollut lentdd ja jos sais pddttdd niin opiskelis paljon
paljon vihemmdn kaikkee muuta ku sitd lentimistd ettd lentiminen ois ehotto-

masti etusijalla” (K6)

Henkilokohtaiset ominaisuudet ja vksilollinen kehittyminen

Lennonopettajien mukaan helikopteriohjaajilta vaaditaan hieman eri ominaisuuksia kuin hévit-
tdjalentdjiltd. Erityisesti lentotoiminnan tapahtuessa NH90-kalustolla usean henkilon miehis-
toiltd vaaditaan erinomaisia ryhmitydtaitoja. Itse lentdminen ei ole yksittidisen henkiloén toi-
mesta tapahtuvaa samalla tavoin kuin se usein héavittéjékalustolla on. Myds tekniikan henkil6s-
ton kanssa tehdddn enemmaén yhteisty6td ja heitd voi olla miehiston jdsenend ilmassa. Tdma

tulisi haastateltavien mukaan tuoda myds rekrytoinnissa esille.

“jo pelkdstddn se lentdminen niin siindhdn ollaa hekohommissa varsinki NH:lla
nii se on tota tiimityotd ja siin pitdd ihmisten kaa tulla hyvin toimee ja se ei 0o
semmost yksitdisen miehen hommaa ollenkaa nii se on varmasti isoin ero mikd

tulee tds ekana mieleen.” (L1)

”se mitd toivois kaikilta ketkd tulee tonne Uttiin ni sellanen voimakas tai ainakin

Jjonkunlainen taito ja halu sellaseen tiimityoskentelymallin opetteluun” (L3)

Lennonopettajien ndkemyksen mukaan Ilmavoimien ohjaajien toiminta on lentotoiminnan
osalta keskimdirin yksilokeskeisempdd. Toisaalta koettiin, ettd Helikopteripataljoonassa toi-

minta on osaltaan yksilollisempéé kuin Ilmavoimissa. Omasta kehittymisestd ollaan enemmaén
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itse vastuussa ja toisaalta omiin tydtehtéviin on enemmaén vaikutusvaltaa. Erddn lennonopetta-
jan nikemyksen mukaan on kuitenkin niin, ettd ryhmaityétaitoja tarvitaan my6s [lmavoimissa.
Lisédksi hdn totesi, ettd myds helikopterilentdjilld taytyy olla 3D-hahmotyskykyé ainakin tiet-
tyyn pisteeseen asti, aivan kuten havittdjélentdjillakin. Erdén lentoreserviupseerikurssilaisen
nidkemyksen mukaan Ilmavoimissa on kaluston puolesta monipuolisemmat mahdollisuudet it-
sensd kehittimiseen. Kalusto on monipuolinen ja niin ollen sen tuoma vaihtelevuus mahdollis-

taa itsensd haastamisen enemmaén kuin mitd helikopterilentiminen mahdollistaa.

Ulkoiset tekijat

Tiedon saanti rekrytointiorganisaatiolta

Koulutus tapahtuu Ilmavoimien ympéristdssd [lmavoimien tukikohdassa. Néin ollen péddosa
rekrytoinnista tulee [lmavoimilta. Haastateltavat kokivat, ettd kurssin aikana oli pitkdén auto-
maationa ajatella, etti jatkokoulutuspaikka tulisi olemaan [lmavoimissa. Tassékin kohdin ko-
rostui rekrytointipdivin merkityksellisyys valintapdatoksen tekemisen taustalla. Rekrytointi-
pdivén todettiin olleen isoin yksittdinen vaikuttaja Helikopteripataljoonan rekrytoinnin néko-
kulmasta. Tiedon saamisen Helikopteripataljoonalta koettiin olevan rajallista johtuen erityisesti

rekrytointiin varatusta melko lyhyesti ajasta.

“kun md ite olin lentorukissa niin kyllihdn se totuus oli itelld ainakin se ettd hyvin
pitkddn meni ennen ku edes mietti sitd vaihtoehtoo et menis Helikopteripataljoo-

naan toihin” (L1)

Haastateltava lennonopettaja totesi, etté jalkikdteen ajatellen hinelld oli hakeutumishetkelld hy-
vin vihén tietoa siitd, miten paljon tyo tulisi sisdltdméddn muutakin kuin vain lentdmisti. Hinen
mukaansa nuorta hakijaa kiinnostavat kyseisessid vaiheessa aivan eri asiat kuin tulevan tyon
pohtiminen pitkélla aikajénteelld. Ollessaan itse lennonopettajana, hén piti oppitunnin Helikop-
teripataljoonasta ja toi avoimesti esiin my0s sen, ettd tyo tulisi olemaan muutakin kuin lenta-
mistd. Kyseisen lennonopettajan ollessa lentoreserviupseerikurssilla piti Ilmavoimien komen-
taja heille puheen, jossa hin totesi, ettd [lmavoimiin ei haeta vain lentdjid vaan samalla myos
upseereita. Haastateltava koki sen positiivisena asiana. Toisen lennonopettajan ndkemyksen
mukaan tietoa Helikopteripataljoonasta oli valintapdétoksen tekemisen hetkelld hyvin vidhén
ottaen huomioon, ettd rekrytoitavat tekevit melko pitkén sitoumuksen ldhtiessdén Puolustus-
voimien ohjaajaksi. Ohjaajat tekevit palvelussitoumuksen ja perussitoumusaika on 13,5 vuotta

(Ty6tuomioistuin, 4.1.2022).
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“no se voi vaikuttaa varmasti se ettd nuorena poikana on.. lentopoikana kiinnos-
taa vaan se lentdminen eikd hirveesti aattele muuta. Sithdn tds on paljo muutaki

’

mitd td pitdd sisdllddan. Mut md en tiid miten sen sit vois tuoda esiin paremmin.’

(L1)
“henkilot ketkd valitsee sen hekopuolen niin heiddn pitdd tehdd 13 vuoden vuoden

pddtos sen perusteella et mitd yhen pdivin aikana sanotaan niin musta se on aika

ohuella” (L2)

Tiedon saanti rekrytointiorganisaation ulkopuolelta

Kuten teoriaosuudessa todettiin, voi keskustelu sellaisen luotettavan henkilon kanssa, joka tun-
tee rekrytoivan organisaation, vaikuttaa merkittavisti hakeutumispaiatoksen tekemiseen. Ilmio
tuli vastaan myos tédssd tutkimuksessa ja vahvisti titi teoriaa. Lentoreserviupseerikurssilaiset
kokivat saaneensa tietoa helikopteritoiminnasta myds Ilmavoimilta. Tiedon koettiin olevan
neutraalissdvytteistd, eikd mitdén linjaa korostettu tai mustamaalattu mill&én tavalla. Tietoa ha-
ettiin lentoreserviupseerikurssilaisten toimesta my0s julkisista ldhteistd, esimerkiksi interne-

tistd, silloin kun parempaa tiedonléhdetti ei ollut saatavilla.

“kaikki ilmavoimien rekryt ja kaikki niin jos puhuttiin just muista niin kyl niinku
kaikis rekryis oli sillee ettd pdddytte hakemaan mihin tahansa kolmeen niin hyvd
hommia joka tapaukses tiedossa. Et ei etenkddn negatiivissdvytteisesti nii en ite

huomannu et olis tullu. (K5)

Lentokaluston houkuttelevuus

Kaluston nidkeminen, sen kyytiin pddseminen ja silld lentdminen rekrytointipdivéna vaikuttivat
positiivisesti hakeutumispditoksen tekemiseen. Useimmilla ei ole aikaisempaa kosketuspintaa
helikopterilentdmiseen, joten kyytiin pddseminen oli monille silmid avartava kokemus. Osalla
lentokoneet olivat miellyttdvampi ja enemmaén kiinnostava kalustotyyppi. Osalla taas helikop-
terilla suoritettavat tehtdvit nayttaytyivat konkreettisempina sen sijaan, ettd toiminta painottuisi

harjoittelemiseen, kuten osa haastateltavista néki asian olevan Ilmavoimissa.

se ehkd tuntu olevan sillee niinku tietyl tavalla ylldtys ettd porukka ehkd ylldttys
siitd kuinka hienoa se olikaan tai kuinka siistii ja erilaista se olikaan ku sitte toi

lentokoneella lentdminen” (K6)
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Osaa lentoreserviupseerikurssilaisista helikopterit kiinnostivat enemmaén kuin kiintedsiipiset.
He nékivit helikoptereilla toteutettavien tehtdvien luonteen olevan enemmén itsedén kiinnosta-
via. Toisaalta taas [Imavoimissa kaluston ndhtiin olevan monipuolisempi ja ndin ollen sielld
nihtiin olevan enemmaén vaihtelevuutta. Yksi haastatelluista lentoreserviupseerikurssilaisista ei
paissyt osallistumaan rekrytointipdivain ollenkaan eikd niin ollen padssyt myoskédén helikop-
terin kyytiin. Tamd vaikutti osaltaan siihen, ettei hdn hakenut ensisijaisesti helikopterilenté-

jéksi, silld helikopterilentdmisestd ei ollut muodostunut riittdvén selkedd mielikuvaa.

“mutta varmaan just se on se ettd lentokoneisiin on pddssy, tietdd minkdlaista se

niinku on ja on semmonen isompi varmuus ettd ainakin tdstd md tykkddn” (K6)

Paikkakunta ja siirtovelvollisuus

Palveluspaikkakunnalla koettiin olevan paljonkin merkitysté siithen, mihin haettiin jatkokoulu-
tukseen. Suurin osa lentoreserviupseerikurssilaisista koki Utin ja Kouvolan vaikuttavan paik-

kakuntina ja sijaintina hakemispaéitokseen negatiivisesti.

“"Kouvola taas sitte maavoimilla kdytinndéssd missd oltais nii se nyt ehkd oli se

mikd sai laittamaan rajan kakkoseksi. (Maavoimat kolmas)” (K3)

Lisdksi osa haastateltavista pohti siirtovelvollisuuksien todennikodisyyttd ja madrdd mahdolli-
sessa tulevassa tyOpaikassa. Nihtiin, ettd helikopterilinjalla on pienempi méérd uranaikaisia
siirtoja kaupungista toiseen kuin Ilmavoimissa. Osa koki Helikopteripataljoonaan hakeutumi-
sen positiivisena johtuen omasta syntymépaikkakunnasta tai pienemmastd todennékoisyydesta
uran aikaisiin siirtoihin paikkakunnalta toiselle. Erdélléd kurssilaisella pakkosiirtojen mahdolli-
nen pienempi méérd nosti Maavoimat Ilmavoimien edelle hakujérjestyksessd. Haastatellun len-
nonopettajan mukaan hakija ei nuoresta idstddn johtuen vélttdméttd painota uran aikaisia siirto-
velvollisuuksia kovin paljoa. Rajavartiolaitoksen ohjaajalinja houkutteli lentoreserviupseeri-
kurssilaisia my0s palveluspaikkakunnista johtuen. Erds lentoreserviupseerikurssilaisista laittoi
sen ensimmaiseksi hakuvaihtoehdoksi juuri palveluspaikkakuntien vuoksi. Palveluspaikkakun-
nan mielekkyyteen vaikutti useamman lentoreserviupseerikurssilaisen kohdalla oma syntyma-

/asuinpaikkakunta.

“Ilmavoimat oli yks syy, miks oli vast siel viimisend ni ne pakkosiirrot ei houkuta

oikeestaan yhtddn” (K4)
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Tuki- ja litkuntaelinsairaudet

Erityisesti niskakivut liitetddn usein sotilaslentdmisestd aiheutuviin tukirankavaivoihin. Havit-
tdjalentdjien osalta niskakipuja on tutkittu pitkéén ja laajasti. Viimeisen vuosikymmenen aikana
myos helikopterilentdjien niskakipua on alettu tutkimaan laajemmin. Hévittdjissa ja helikopte-
rissa tapahtuva kehon rasitus on erilaista. Havittijassé lentdja altistuu usein suurille kithtyvyyk-
sille eli G-voimille, joihin yhdistyy vaikeita pdin asentoja ja liikkeitd. Helikopterissa taas rasi-
tusta aiheuttavat usein huono niskan ja kehon asento, koko kehoon kohdistuva tiriné ja raskas

kypéra.

Tutkittaessa vuoden ajan Hollannin IIma- ja Merivoimien helikopterilentijid todettiin, ettd 43%
kérsi vuoden aikana satunnaisesta niskakivusta ja 20% jatkuvasta kivusta. Ndma luvut olivat
samanlaiset tutkittaessa my0s hollantilaisia ei lentdvid tyossdkdyvid ihmisid. Tutkimuksessa
kuitenkin todettiin, ettd ne helikopterilentéjit, jotka kirsivét kivuista, olivat lentdneet uransa
aikana enemmain kuin ne, jotka eivit kérsineet kivuista. Se, ettd tutkittavien helikopterilentdjien
todettiin olevan keskimiéraisti tyossidkdyvad ihmistd paremmassa fyysisessd kunnossa, viittaa
lentdmisen rasituksen aiheuttavan fyysisid vaivoja. Néin ollen tutkimuksessa todettiin helikop-
terilentdmisen aiheuttavan niskavaivoja, joita tulisi ensisijaisesti hoitaa paremmalla ergonomi-
alla ja fysikaalisella harjoittelulla. (Oord, Loose, Meeuwsen, Sluiter, Frings-Dresen & Monique

2010, 55, 59.)

Mahdolliset lentdmisestd atheutuvat tuki- ja litkuntaelinsairaudet olivat havittdjakaluston osalta
melko hyvin lentoreserviupseerikurssilaisten tiedossa. Ne eivit kuitenkaan juuri vaikuttaneet
hakupiitokseen. Usean lentoreserviupseerikurssilaisen nikemys oli, ettd pitdmailld itse huolta
omasta fyysisestd terveydestd, ei pahempia ongelmia pitéisi ilmeti. Lisdksi kdsityksend oli, ettad
terveydenhuoltopalveluita on tarvittaessa hyvin saatavilla. Héavittdjdlentdmisestd oli osalla ha-
kijoista se kisitys, ettd rasitus pystytddn kontrolloimaan ja oireiden hallinta on ihan hyvélla
tasolla. Helikopterilentdmisestd aiheutuvat rasitukset ja niiden mahdollisesti aiheuttamat oireet
eivit olleet hyvin tiedossa. Erddan haastateltavan ndkemyksen mukaan lentdminen jatkuisi heli-
kopteripuolella pidempddn kuin Ilmavoimissa pienemmén selén rasituksen vuoksi. Tiedettiin,
ettd vaivoja saattaa ilmetd, muttei sen tarkemmin. Yhdelld lentoreserviupseerikurssilaisella oli
nidkemys, ettd helikopterilentiminen kuormittaa kehoa vihemmén kuin havittdjélentdminen.
Erds hakijoista olisi halunnut enemman tietoa siitd, miten helikopterilentiminen vaikuttaa eli-
mistoon terveydellisestd ndkokulmasta. Asiasta oli kdyty hieman keskustelua lennonopettajan

kanssa, mutta sen ei koettu riittdvan.
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“[Imavoimissa on niinku paljo perehdytty siihen ettd miten ne G-voimat aiheuttaa
rasitusta ja pyritty niinku estdmddn sitd. Ja ilmeisesti se on ihan hyvdlld tasolla
et sielld ei endd tuu niin paljo niitd selkdkipuja ja muita. Mutta helikopterihom-
mista oon kuullu ettd se tirind, joka on niinku pitkdkestoista ja se on hyvin eri-
laista ku semmonen niinku G-voimarasitus niin sekin voi aiheuttaa selkdvaivoja.
Ja siitd ei oikeestaan hirveesti oo meille ollu muute ku lennonopettajat vihdn ker-

toneet” (K2)

Palkkaus ja tydsopimusehdot

Rajavartiolaitoksella ja Maavoimien helikopterilinjalla néhtiin palveluspaikkojen olevan siirto-
velvollisuuksien ndkdkulmasta hieman stabiilimmat kuin [Imavoimilla. Liséksi osa hakijoista
ndki Rajavartiolaitoksen tydrytmityksen itselleen sopivampana kuin Puolustusvoimien tyoryt-

mityksen.

“rajavartiolaitoksella ne tyoajat. On niitd 16h tydpdivid ja sit on niitd vapaapdi-

vid vilissd. Tuntuu et se vois itelle olla mieluisampi tyémuoto. (K4)

Siviilipuoleen verrattuna Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen ty0paikat ndhtiin varmoina
tyopaikkoina. Lomautuksia ei pitéisi tulla ja palkan ndhtiin tulevan varmasti. Toisaalta sivii-
liyrityksissé ei ole samanlaista sitoutumisvelvoitetta, kuin mikd Puolustusvoimilla ja Rajavar-
tiolaitoksella on. Tamén ei kuitenkaan néhty olevan kovin merkittéva asia. Osa hakijoista néki
sitoumuksen my0s positiivisena asiana. Palkkauksessa ei ndhty merkittévid eroja Ilmavoimien
ja Maavoimien vililld. Rajavartiolaitoksen poikkeavista tydajoista mainittiin useaan otteeseen.
Haastatteluissa kévi ilmi, ettd palkkaus ei vaikuttanut siithen, hakeuduttiinko IImavoimiin vai

Maavoimiin.

siviilipuolella on varmasti omat jutut ja sielld ei oo esimerkiks 13,5 vuoden vel-
votetta, mikd tdssd hommassa nyt on. Mutta toisaalta jos rupee lentdjdksi ja 13

vuotta ei sitd hommaa halua tehdd niin ei varmaan oo oikeassa paikassa.” (K1)
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4.2. Helikopteripataljoonan tyonantajakuva ja kulttuuri

TyoOnantajakuva

Useat haastateltavat kokivat Helikopteripataljoonan rekrytointipdivén olleen merkittavin yksit-
tdinen rekrytointikanava ja merkittdva hakeutumispaatoksen taustalla vaikuttanut tekija. Rek-
rytointipdivassd saatiin hieman vélitettyd Helikopteripataljoonan tyonantajakuvaa sekd oiottua
vadrinkasityksid. Helikopteripataljoonan tyonantajakuvaa kuvailtiin lentoreserviupseerikurssi-
laisten toimesta melko véhdsanaisesti. Osa haastateltavista oli saanut sen kuvan, etti yhteisd on
tiivis johtuen vihemmasti henkiloméaérasta ja pienemmastd organisaatiosta seké siité, ettd oh-
jaajat ja tekniikka tekevit paljon yhteistyotd. Pddasiassa yleisen ilmapiirin néhtiin olevan hyva
ja kannustava. Kohtuullisen pienen joukon néhtiin olevan ldhtokohtaisesti tiiviimpi kuin suu-

ren. TAmén ndhtiin heijastelevan sité, ettd helikopteripataljoona olisi hyva tydyhteiso.

“ennen sitd maavoimien rekryd sellanen tuntemus ja olo et se maavoimien homma
on vield enemmdn sotilasuraa verrattuna ilmavoimiin. Ja sit tavallaan siel rek-
ryssd tosi monella tuli sellanen et hetkonen eihdn se ookkaan et ihan yhtd lentdjid
ne on ja tillasta. Et se rekry tosi hyvin niin kun tasapainotti sitd itseasias omasta

mielestd. (K5)

“semmonen kannustava ilmapiiri ja se tyonantaja (esimies) selvdisti tunsi teiddt

kaikki, koska se on pieni porukka” (K2)

Helikopteripataljoonan tyonantajakuvan vélittdmisessd rekrytoitaville olisi haastateltavien mu-
kaan parannettavaa. Kattavan tyonantajakuvan vélittdminen rikkoisi ennakkoluuloja, joita syn-
tyy ennen varusmiespalvelusta ja sen aikana. Lennonopettajien nikemyksen mukaan olisi hyva,
jos Helikopteripataljoonasta olisivat kertomassa nuoremmasta pééstd olevat helikopterilentd;jét,
jotka olisivat lentoreserviupseerikurssilaisille samaistuttavampia. Ennakkoluulojen rikko-
miseksi olisi tdrkedd péddstd paikan péélle Uttiin ndkeméén, mink&lainen tyonantaja Helikopte-
ripataljoona voisi olla. Osasta haastateltavista tuntui, ettei tydnantajakuva niyttdydy oikein mi-
tenkdén. Erityisesti organisaatiokuvan koettiin jadvén 10yhédksi. Viestinndn asiallisuuden koet-
tiin olevan merkityksellistd, silld lentoreserviupseerikurssilaiset eivit voi aina ymmartad, mitka
asiat sanotaan vitsilld ja mitka ei. Sivukorvalla vahingossa kuultu, muille henkil6ille tarkoitettu

vitsi voi vaikuttaa varusmiespalveluksessa olevan henkilon mielikuviin kyseisesté aiheesta.
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“sehdn on yleinen ehkd semmonen stereotypia llmavoimissa et Maavoimat on
tota... tekee Maavoimien juttuja. Sit ku tdd on iha erillinen td hekohomma on

tammaostd lentdmistd niin ne ei vilttamdttd ymmdrrd sitd kokonaisuutta.” (L1)

“ja siis useinhan se on vaa semmosta varmasti semmost harmitonta tai siis sel-
lasta et se ei oo tarkotettu... se on ehkd semmosta vitsilld heitetddn jotain ettd
niinku vaikka haukutaan vihda hekomiehii tai hekop:ta. Et se voi olla semmosta
niinku... Mut seki vaikuttaa. Kaikkiha vaikuttaa niinku justii semmoset pienetki
heitot... joku lentorukkilainen voi ottaa sen iha tosissaan. Tai siis varmasti ot-

taaki. Jonku kommentin” (L1)

Tyoantajakuvaa ei Helikopteripataljoonan toimesta juuri vélitetd ennen rekrytointipdivaa.
Haastatellun lennonopettajan mukaan se ei vility ldhes ollenkaan vield huhtikuun lopussakaan,
jolloin kurssia on jdljelld endd noin kaksi kuukautta. Osa haastateltavista koki vuoden aikana
muodostuneen késityksen pohjalta Helikopteripataljoonan jddvin hieman kasvottomaksi tyon-
antajaksi. Haastatellun lennonopettajan ja lentoreserviupseerikurssilaisten vilisissd keskuste-
luissa oli selvinnyt, ettd kosketuspinnat Helikopteripataljoonaan rajoittuvat tuossa vaiheessa
sithen, mitd tietoa lentoreserviupseerikurssilaiset olivat itse hakeneet internetisté, keskustelui-
hin lennonopettajan kanssa seké lennonopettajan pitdmaan tietoiskuun. Niin ollen Helikopteri-
pataljoonasta muodostuva kuva muodostuu pitkilti rekrytointipdivén pohjalta. Osa lentoreser-

viupseerikurssilaisista koki tydnantajakuvan sekoittuvan muuhun Maavoimien organisaatioon.

"(kurssilaisten) ainoat kosketuspinnat Helikopteripataljoonaan on mitd on luke-
nut jotain vihd netistd, mitd on jutellu kdytinndssd minun kanssa asiasta ja sitte

oon pitdny yhden niinku huonon sddn palvelusoppitunnin” (L3)

“no ehkd just taas se sama maavoimat tdssdki ettd sitd tavallaan ajattelee et se

ilmapiiri on vihdn semmonen jdykempi ku ilmavoimissa” (K4)

Erddn lentoreserviupseerikurssilaisen mukaan Utissa kdyminen olisi saattanut nostaa helikop-
terilinjan ensimmaiseksi hakuvaihtoehdoksi. Hin oli saanut positiivisen vaikutelman siité, ettd
Helikopteripataljoonassa on hyvd tekemisen meininki, mutta késitys olisi kaivannut vahvis-
tusta. Tydantajakuvasta jdi uupumaan selkeys siitd, minkélaista itse tyonteko tulisi olemaan

Helikopteripataljoonassa. Maavoimien tyonantajakuvan ndhtiin olevan niin sanotusti sotilaalli-
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sempi kuin muissa vaihtoehdoissa. Tdma kuva muodostui eri puolilta kuulluista tarinoista, rek-
rytointipdivisté ja siit, ettd Helikopteripataljoona on Maavoimissa. Maavoimien helikopteri-
toiminnan osalta ndhtiin olevan niin, ettd erikoisjoukkoaspekti tuo monipuolisuutta ja niin sa-
nottua perinteistd sotilaallisuutta mukaan toimintaan. Lisdksi sen ndhtiin monipuolistavan teh-
tavikenttdd. Osa nédki timédn hakeutumisen kannalta positiivisena ja osa negatiivisena asiana.
Osa tydantajakuvasta muodostuu myds huhujen ja itse sekd ryhmissd muodostettujen késitys-

ten ja mielikuvien pohjalta. Asioita yleistetddn, eivdtka ne valttdmattd aina vastaa todellisuutta.

Organisaatiokulttuuri

Organisaatiokulttuurista ei ollut muotoutunut eheéd kuvaa. Haastateltavat olivat poikkeuksetta
sitd mieltd, ettd Helikopteripataljoonan rekrytointipdivd on tdrked jarjestdd Utissa. On tirkeda
paistd fyysisesti paikalle ja ndhd4, millainen tydympéristd on kyseessd. Tdmé voisi selkeyttda
huhujen ja mielikuvien varassa olevaa tyOnantajakuvaa sekd organisaatiokulttuuria. Lisdksi
tdma tukisi sitd, ettd saataisiin vélitettyd mahdollisimman realistinen kuva Helikopteripataljoo-
nan toimintakulttuurista. Jo pelkistdan se, ettd helikopteriaselaji kuuluu Maavoimiin, aiheuttaa

lentoreserviupseerikurssilaisille ennakkoluuloja ja -odotuksia.

sanotaan et se kuuluu maavoimiin niin se antaa vihdn sellasen negatiivisen ku-
van ldhtékohtaseti et ei oikeen tiedd sitten onks se ilmapiiri enemmdn ilmavoimien

tyylinen vai sitten maavoimien tyylinen” (K3)

“paljo ne kyseli multa varsinkin sitd et onks siel Utissa ni joutuuks siel olee paljon
metsdleirilld, onks siel kova kuri ja tdmmostd. Ne varmaa vihd kuvitteli kun ol-
laan Maavoimissa, et se on niinku armeijaan tulis varusmiespalvelukseen taas.

Se varmasti vaikuttais ku ne huomais et tddlhd on hyvdd porukkaa ja hyvi mei-

ninki.” (L1)

Sen, minkélainen kuva Helikopteripataljoonan organisaatiokulttuurista muodostui varusmies-
palveluksen aikana, todettiin muodostuvan myds huhujen ja itse luotujen ennakkoluulojen poh-
jalta. Rekrytointipdiva kitki osaltaan néitéd kdsityksid, mutta olisi vield vaatinut vahvistukseksi
kdymisen paikan pdilld Utissa. Erdén haastateltavan ndkemyksen mukaan Helikopteripataljoo-
nan kulttuuri ei ole niin kilpailuhenkinen ohjaajien osalta kuin esimerkiksi Ilmavoimissa. Hi-
nen késityksensd mukaan kaikki suoriutuvat koulutuksesta, eikd kovia suorituspaineita paise

muodostumaan. Yhteishenki olisi titd myoten hyvi ja tydpaikka olisi varma. Toisaalta hdanen
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muodostamansa kasityksen mukaan toiminta on jaykkad. Tamé kasitys oli muodostunut sivii-

lissd olevien kavereiden kertomusten pohjalta.
4.3.Maavoimien helikopteriohjaajat L-70 alkeislennonopettajina

Helikopterilentijit rekrytointikanavana

“on se hyvd, ettd sielld on muitakin (lennonopettajia) ettd saadaan just tasapuo-
lisuutta ja tietoa sitten myos sieltd helikopteripuolelta, ettd ei pelkdstddn ilmavoi-

mien ohjaajat kerro ilmavoimien jutuista” (K1)

Yleisesti ottaen lennonopettajat ndhddén auktoriteetteina, joita kuunnellaan tarkalla korvalla.
Heidén yksittdisetkin sanomisensa voivat vaikuttaa lentoreserviupseerikurssilaisten késityksiin
ja lopulta hakeutumispéétokseen. Erddn haastatellun lennonopettajan mukaan lennonopettajana
toimiminen on hyvé kanava vaikuttaa ja kertoa Helikopteripataljoonasta rekrytoitaville. Tassé-
kin yhteydessi koettiin tarkedksi, ettd vélitetyt mielikuvat ovat mahdollisimman realistisia ja
lennonopettajat kokivat tehtdvin olevan vastuullinen. Ei saa lupailla tyhjid ja aiheuttaa ndin
pettymyksii rekrytoitaville. Lisdksi koettiin positiivisena, ettd helikopteritaustaiset lennonopet-
tajat eivit ole mikdin virallinen rekrytointikanava, vaan heiddn kanssaan on mahdollista kes-
kustella neutraalisti eri linjojen vahvuuksista ja heikkouksista. Lentoreserviupseerikurssilaisten
keskuudessa koettiin, ettd lennonopettajat haluavat antaa puolueettomasti mahdollisimman kat-

tavan kuvan omasta organisaatiostaan, jotta kurssilaiset saavat tehdé itselleen oikean paitoksen.

“et vaikuttaaks se sit positiivisesti tai silld tavalla et ne hakeutuu Uttiin vai ei
hakeudu nii joka tapauksessa se on mun mielest oikee ratkasu, ettd ne saa rehel-

lisen kuvan siitd” (L1)

se el nimenomaan oo mitddn sillee suoraa rekryymistd vaan se on vaa sellasta
Jjutustelua ja ne oikeesti haluu et saa niinku kattavan kuvan ja et tehddn hyvid

pidtoksid.” (K5)

Helikopteriohjaajien ldsnédolo néhtiin niin lennonopettajien kuin lentoreserviupseerikurssilais-
ten ndkokulmasta hyvina asiana tiedon jakamisen ja rekrytoinnin ndkdkulmasta. Tdmén néhtiin
mahdollistavan sen, etti tietoa eri linjoista saadaan hieman tasaisemmin. Lennonopettajien ar-
vioiden mukaan silld, minkdlainen henkil6 on opettamassa, on merkitystd. Motivaation ja ulos-

annin on oltava hyvit, jotta lennonopettajalla on positiivinen vaikutus Helikopteripataljoonan
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tyonantajakuvan vilittdmiseen. Helikopteritaustaisten lennonopettajien médrén ollessa pieni
korostuu ndiden henkildiden persoona entisestéédn. Lisdksi koettiin, ettd mitd nuorempi ja alhai-
semman sotilasarvon omaava henkilé on puhumassa asioista, sen realistisemmin ja kaunistele-

mattomammin hén tuo asiat esille.

“se riippuu nii paljon siitd et kuka siel on, millanen persoona et oks semmone
ulospdin suuntautunu, tuleekse hyvin toimee niitten kanssa. Sit jos ne kaikki aat-
telee et se on tota huono tyyppi ja semmonen niin sithdn se vaa on negatiivine

asia.” (L1)

“mitd oon ndhny tdand kevddnd niin mitd niin sanotusti nuorempaan ja alemman
sotilasarvon henkiloon menee niin karrikoidusti voi sanoo ettd se henkilo tuo ne

asiat rehellisemmin ja ldpindkyvimmin esille niille lentorukkilaisille” (L3)

Helikopteritaustaisten lennonopettajin ldsnédolo tasapainottaa usean haastateltavan mukaan sita,
miten lentoreserviupseerikurssilaiset saavat tietoa eri linjoista. [lmavoimien ollessa rekrytoita-
ville padasiallinen koulutusorganisaatio, on myos heidédn ldsniolonsa ja rekrytointinsa ymmaér-
rettdvésti enemman saatavilla ja voimakkaampaa. Lennonopettajat nékivéit huonona vaihtoeh-
tona sen, ettei Tikkakoskella olisi yhtdén helikopteritaustaista lennonopettajaa. Télloin, kun
keskusteltaisiin Helikopteripataljoonasta, kdytdisiin keskustelu enemmén mielikuvien varassa,
eikd totuudenmukainen kuva vilittyisi. COVID-19-pandemialla ja siitd seuranneella ryhmiin
jakamisella koettiin olevan sellainen negatiivinen vaikutus tiedon jakamiseen, ettei kaikkiin ko-
ronaryhmiin riittdnyt helikopteritaustaista lennonopettajaa. Ndin ollen tima kanava jéi osaltaan
hyodyntdmattd. Yhteistyon [lmavoimien ja Maavoimien ohjaajien kesken koettiin toimivan hy-
vin ja hyvédssd yhteisymmarryksessi lennonopettajavuoden aikana. Opetuksen laadussa ei nihty

eroa sen puolesta, oliko opetusta antamassa [Imavoimien vai Maavoimien lennonopettaja.
“ehdottomasti ndyttdytyy sillee et me ollaan yhtd tiimid tavallaan sillee et... siit
ei kylld oo ollu huolta ettd ja tota varmast niinku voisin kuvitella et tulee ennem-

min sellanen kuva sinne et ndd on vihdniinku samaa porukkaa.” (L3)

Henkilokohtainen kehittyminen lentdjani

Helikopterilentdjat kokivat alkeisopettamisen L-70 -kalustolla opettavaiseksi ja omaa ammat-
titaitoa kehittdviksi kokemukseksi. Heiddn mukaansa on opettavaista opettaa sellaista lento-

oppilasta, jolla ei ole lainkaan aikaisempaa lentokokemusta. Tastd kokemuksesta ammennettua
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osaamista voi heiddn mukaansa hyodyntdd myohemmin uralla. Toisaalta lennonopettamiseen
kéytetty aika on pois helikopterilentdmisestd, mutta haastateltavat kokivat tdstd huolimatta ko-
kemuksen jddvan ammatillisesta ndkdkulmasta positiiviseksi. Vuoden aikana kertyneen lennon-
opettajakokemuksen koetaan myos olevan eduksi siind vaiheessa, kun kertynyt ammattitaito
siirretddn helikopteriympéristoon. Henkilokohtaisen elamén kannalta siirtovelvollisuuden to-
dettiin olevan negatiivinen asia ja siirtojen koettiinkin haittaavaan henkildkohtaista elaméaa. Li-
séksi koettiin, ettd olisi myds organisaation etu, jos opettamaan valittaisiin 1dhtokohtaisesti sel-

laiset henkil6t, jotka sinne haluavat.

sitte sd kehityt tds ammatissa lennonopettajana lentdjdnd ihan varmasti... mut

sitte noi negatiivisia asioita on ehkd sitte et on pois tdistd helikopterihommasta”

(L1)

"laitettais ne ketkd haluaa. Ettd tota se vois tavallaan olla sellanen ettd kéytetddin

niitd ketkd on halukkaita jos vaan millddn ndhdddn ettd ne on kyvykkditd” (L2)

4.4 Helikopteripataljoonan ohjaajarekrytoinnin kehittdminen
“se on aika toi meiddn systeemi et siin on munat kaikki aikalailla samassa korissa.
Et jos se onnistuu hyvin se rekrytointipdivd nii sit rekrytointi meni hyvin ja pdin-

vastoin.” (L3)

Rehellisyys ja realistisuus

Haastateltavan lennonopettajan mukaan lentoreserviupseerikurssilaisiin kohdistuvan rekrytoin-
nin koettiin olevan ldpindkyvampaa ja realistisempaa kuin heiddn oman varusmiespalveluk-
sensa aikana. Asioista puhutaan niin kuin ne ovat, eivétkéd lennonopettajat koe tarvetta kaunis-
tella asioita. Myds toinen lennonopettaja oli samaa mieltd siitd, ettei rekrytoinnissa peitelld mi-
taan. Kolmas lennonopettaja oli samaa mielti ja oli pyrkinyt omissa puheissaan ja esityksissddn
tuomaan tietoja esille ldpindkyvésti. Lentoreserviupseerikurssilaiset kokivat, etti heille kerrot-
tiin rekrytointipdivéni ja lennonopettajien toimesta muutoinkin avoimesti ja rehellisesti asioita,
joihin he halusivat vastauksia. My6s [lmavoimien rekrytoinnin koettiin lennonopettajan kisi-

tyksen mukaan olevan rehellisti ja ldpindkyvad erityisesti lennonopettajien toimesta.
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Konkreettisuus

Erds lentoreserviupseerikurssilainen toivoi konkreettisuuden lisddmistd Helikopteripataljoonan
rekrytointipdivén yhteyteen siten, ettd esittelylentojen sijaan naytettdisiin toiminnallinen teh-
tivd, joka suoritetaan helikoptereilla. Haastateltujen lennonopettajien mukaan konkreettisuutta
lisdd se, ettd lentoreserviupseerikurssilaiset kdyvét paikan pailld Utissa ndkeméssd ja koke-
massa itse sen, minkilainen tyopaikka on kyseessi. Mikdli tdimaé ei toteudu, ndhtiin rekrytoinnin
epdonnistuneen. Utissa voitaisiin haastateltavien mukaan kdydd my6s muussa tarkoituksessa,
esimerkiksi laskuvarjohyppyleirin tai joukko-osastoharjoittelun muodossa. Monet kokivat, ettad
kasvotusten kdyty keskustelu on rekrytoinnista puhuttaessa merkittidvin valintapddtokseen vai-
kuttava tekijd. Lisdksi se, ettd pddsee itse kokemaan ja nikemain asioita, on tirked valintapaa-

tokseen ja mielikuviin vaikuttava tekija.

“rekrytointipdivd se voi olla ihan erikseen mutta just ettd pddsis tutustuu siihen
ympdristoon ja just esimerkiks sellanen laskuvarjohyppykoulutus. Jos semmonen

vaikka jdrjestettdis nii sithenkin pddsis tutustuu sithen hommaan” (K4)

“olis ollu aika siistid kdydd vaikka joukko-osastoharjoittelussa tai sitte syksym-
mdlld ni jotain treenaamassa sielld Utissa. On se sitten joku leiri tai joku selviy-
tymishommaa mikd ei ehkd itessddn oo niin nautittavaa mut pddsis siind sivussa

nii ni se olis varmasti niinku iso plussa” (K6)

Lennonopettajat

Nykyiseen jérjestelyyn, jossa my0s helikopteritaustaisia lennonopettajia on antamassa alkeis-
opetusta lentoreserviupseerikurssilaisille, oltiin tyytyvéisid. Lentoreserviupseerikurssilaiset oli-
vat pddasiassa sitd mieltd, ettd he saivat esittdd lennonopettajille helikopteriaiheisia kysymyk-
sid, joihin annettiin asianmukaiset vastaukset. COVID-19-pandemian aiheuttaman ryhméjaon
seurauksena kaikkiin lentoryhmiin ei riittdnyt helikopteritaustaista opettajaa, mika haittasi osal-
taan tiedonsaantia. Toivottiinkin, ettd jatkossa kaikilla olisi tasavertainen mahdollisuus saada

kontakti helikopteritaustaiseen lennonopettajaan.

"mulle niinku se ihmisten kans jutteleminen on henkilékohtaisesti tirkein juttu et
nyt ku oli hyvd tyyppi sieltd ja oli positiivinen ja oli mukava lentdd hdnen kans-
saan niin samantien saa hyvdin kuvan et okei et tollasta porukkaa sielld vois olla

ehkd tulevina tyokavereina joskus” (K6)
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Tiedon vilittdminen ja asiasisdllon kehittiminen

Tarkeimmaén tiedon vilittdimisen kanavan todettiin olevan rekrytointipdiva. Se herdtti mielen-
kiintoa ja ajatuksia ja toi uusia ndkdkulmia helikopterilentdjin ammattiin. Kaytettyyn aikaan
ndhden useat lentoreserviupseerikurssilaiset kokivat saaneensa rekrytointipdivén aikana riitta-
visti tietoa oikeista asioista. Lennonopettajan mukaan tietoa voitaisiin jakaa my6s muiden ka-
navien vilitykselld. Esimerkiksi sosiaalisessa mediassa voisi olla enemmén nikyvyyttd videoi-
den ja kuvien muodossa. Videoista koettiin saavan haluttua tietoa tyopaikasta. Lisédksi ndhtiin,
ettd laadukkaasti tehdyt videot voisivat tuoda helikopterilentdjin tyon ldhemmas. Videoiden ei
valttdmatta tarvitsisi olla sosiaalisessa mediassa ja niiden toivottiin kasittelevin nimenomaan
riviohjaajan arkea, ei niinkdan johtajatason upseereiden arkea, silld se ei haastateltavien mukaan
ole ajankohtaista vield hyvin pitkdédn aikaan. Videoiden tekemiseen tulisi kuitenkin olla riittdvat
resurssit. Tdma mahdollistaisi hakijoiden tavoittamisen jo ennen varusmiespalveluksen aloitta-
mista. Lisdksi voisi olla tietopaketteja, joihin kurssilaiset voisivat tutustua. Tiedon tulisi olla

hyvin valmisteltua ja laadukasta, erityisesti kun puhutaan rekrytointipdivésta.

“mutta jos siind olis kuvattuna sitd lentotoimintaa, niit erilaisia klippejd erilai-
silta lentotehtdviltd mitd tehdddn, ja sieltd vdhdn tiloista ja ettd miten se pdivd

sielld menee verrattuna just vaikka ilmavoimien ohjaajaan” (K6)

Erds hakijoista olisi halunnut enemman tietoa siitd, miten helikopterilentdminen vaikuttaa eli-
mistoon terveydellisestd ndkokulmasta. Keskustelua oli kdyty hieman lennonopettajan kanssa,
mutta sen ei koettu riittdvén. Lisdksi MPKK:sta kaivattiin enemmaén tietoa. Eréds haastatelluista
lentoreserviupseerikurssilaisista ehdottikin vierailua MPKK:ssa varusmiespalveluksen aikana.
Lennonopettajan mukaan rekrytoinnin yhteydessd voisi olla hyvé painottaa myds sitd, minka
verran uranaikaisia siirtoja keskiméérin tulee. Vahdiista uran aikaista siirtovelvollisuutta voisi
tuoda rekrytoinnissa enemmén esille, samoin timédn mahdollista vaikutusta tyo- ja yksityisela-

maan.

“ois voinu olla enemmdn puhetta ettd miten niinku elimisto kestdd semmosen he-
likopterilentimisen verrattuna vaikka siihen hdvittdjdtouhuun mikd on niinku

aika usealla se mihin verrataan.” (K2)

Ajankohta ja kivtetty aika

Helikopteripataljoonan rekrytointi painottuu téll4 hetkelld aikaan juuri ennen jatkokoulutuspai-

toksen tekemistd. Tietoa voitaisiin haastateltavien mukaan jakaa jo aikaisemmassa vaiheessa.
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Erds lennonopettaja korosti sitd, ettd lentoreserviupseerikurssilaiset eivét valttimattd osaa esit-
tad kysymyksié heti esityksen jilkeen, vaan vasta myohemmin, kun eri tekijoitd on ehtinyt poh-
tia. Néin ollen rekrytoinnin ajallinen hajauttaminen voisi olla eduksi. Ajatuksia istutettaisiin jo
hyvissd ajoin, jolloin isoa ja tarkedd paatOstd on riittdvasti aikaa pohtia. Lisdksi suuren osan
rekrytoinnista ollessa yhden rekrytointipdivédn varassa, ei rekrytoinnissa juuri ole sarkymaiva-
raa. Erds lennonopettajista oli sitd mieltd, ettd rekrytointipdivén ajankohta hieman ennen jatko-
koulutusvalintoja on hyvé, silla silloin tiedot ja ajatukset ovat pinnalla tuoreina. Liséksi yksi
lentoreserviupseerikurssilaisista pohti sitd, ettei Maavoimien kannalta ole valttdmattd eduksi

jarjestdd rekrytointia juuri ennen Rajavartiolaitoksen rekrytointia.

“ku porukka pddsi helikopterien kyytiin niin samantien muuttu se kuva siitd, ettd
oho, toi oliki aika siistid ja ndin, mutta sitten jos on vaa muutama pdivdd aikaa
Jjdttdd se hakemus ja ndin niin siin on aika vihdn aikaa pohtii et jos se tapahtuis

aikasemmin kevddlld” (K6)

“jos olis se pari viikkoa aikaisemmin se rekrytapahtuma itsessddn niin se antais
vdhdn enemmdn aikaa. Mun mielestd tossa aika hyvin tuli niinku ne kaikki tiedot
mitd nyt haluski tietdd mutta ehkd aiemmin siind kurssiin aikana. Jos vaikka tdd
vinkalennonopettaja teiltd vois enemmdn kertoa siitd mitd se koptereilla lentimi-

nenon” (K3)

Henkilokohtaisten ominaisuuksien painottaminen

Erddn haastatellun lennonopettajan mukaan rekrytoinnissa tulisi painottaa enemmén hakijalta
vaadittavia ominaisuuksia. Mikéli lentoreserviupseerikurssilainen todetaan jatkokoulutukseen
soveltuvaksi, ovat keskindiset piste-erot niin pienet, ettd kaikki soveltuvat ovat todenndkdisesti
kelpoisia mille linjalle tahansa. Sen sijaan, ettd keskityttdisiin saamaan hakijoita kirkisijoilta,
voitaisiin painottaa sitd, ettd saadaan helikopterilentimisestd kiinnostuneet ja sellaiset, jotka
ovat kiinnostuneet kehittdmaén itsessddn siind tyossd vaadittavia ominaisuuksia. Liséksi olisi
tarkedd tuoda esille sité, ettd myds Helikopteripataljoonaan haetaan myds sotilaan, ei vain len-
tdjdn urasta kiinnostuneita lentoupseereita. Se, onko sellaisia hakijoita olemassa, on toinen ky-
symys. Osalla lentoreserviupseerikurssilaisista oli vield rekrytoinnin jélkeen sellainen olo, ettd
Maavoimien helikopteripuolella ei tarvitse tai voi kehittdd itseddn ammatillisesti niin paljon

kuin Ilmavoimissa.
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“haetaan mydés johtajia. Et sitd myotd ehkd sotilaallisuus et voi tulla just joku
kurssinjohtaja, lentueen pddllikké -tehtivd. Mikd on sit myds siind mielessd sitd

sotilashommaa et pitdd toimii johtajana ja ndin.” (K5)

se ettd on se sitte sijalla 1 tai 18 nii pystyttdis jollain tavalla valitsemaan sella-
nen kaveri, kuka on myos kiinnostunut siitd myds vdhdn siitd sotilasurasta eikd

pelkdstddn lentdjdin urasta tietylld tavalla.” (L3)
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5. JOHTOPAATOKSET

5.1. Maavoimien helikopteriohjaajaopintosuunnan hakijamiérit vuosina

2016-2021

Opinndytetyon julkisesta versiosta on poistettu turvallisuusluokiteltu osio (TL IV). Poiston pe-
rusteena on lain viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999) 24 § 1 momentin 10 kohta.
Turvaluokitellussa TL IV -liitteessé (liite 5) ndhd4én hakijatilastot jatkokoulutukseen lentore-
serviupseerikursseilta 90-95, niistd tehdyt johtopaitokset sekd toimenpidesuositukset. Aineisto
hakijatilastoista on vastaanotettu Ilmavoimien lentoreserviupseerikurssin johtajalta. Tilastosta
on paételtivissi, ettd [lmavoimat ja Rajavartiolaitos ovat sdilyttdneet hakijaméarinsa tarkaste-
lujakson aikana tasaisen korkeina. Helikopteripataljoonan hakijaméérdt eivit ole tasapainossa
ndiden miirien kanssa, vaan suosio vaihtelee merkittavasti vuodesta riippuen. Ajoittain alhaista
kiinnostusta selvitettiin tdsséd tutkimuksessa haastatteluin. Voidaan todeta, ettd haku Maavoi-
mien helikopteriohjaajalinjalle on kiinnostanut enemmén sellaisina vuosina, joina hakumahdol-
lisuutta Rajavartiolaitokselle ei ole ollut, sillda Maavoimat on téllaisina vuosina ainoa linja, jossa
on mahdollista paésti operoimaan helikopterikalustolla. Yhteenvetona hakijatilastoista voidaan
paitelld, ettd kiinnostus linjaa kohtaan vaihtelee voimakkaasti vuosien vililld ja Maavoimien
helikopteriohjaajien rekrytoinnissa on kehitettdvad. Néin ollen tutkimuksen hypoteesi siitd, ettd

Helikopteripataljoonan rekrytoinnissa on kehitettdvad, voidaan todeta paikkansapitévéksi.

5.2.  Alkeislentokoulutukseen osallistuvien helikopterilentdjien ja lentoreser-

viupseerikurssi 95:n késityksid Helikopteripataljoonan rekrytoinnista

Tutkimustulokset tarkasteltiin samojen teemojen ja samojen otsikoiden alla sekd lennonopetta-
jien ettd lentoreserviupseerikurssilaisten osalta. Téssa tutkimuksessa selvitettiin haastateltavien
késityksid. Kasitys ja kokemus tarkoittavat eri asioita. Kokemus on aina omakohtainen, eika
késityksen ja sitd vastaavan kokemuksen vililld valttdmattd ole yhteyttd. Késitykset kertovat
yhteison perinteellisistd ja tyypillisistd tavoista ajatella yhteisossd. (Laine 2001, 36-37.) On
todettavissa, ettd lennonopettajien ja lentoreserviupseerikurssilaisten nikemykset olivat haas-
tateltavien aiheiden tiimoilta pitkilti samansuuntaisia, vaikka tarkastelun ndkékulma oli joiden-
kin aiheiden osalta toinen. On rekrytoinnin kannalta positiivinen havainto, ettd organisaatiossa

tyoskentelevien ja rekrytointitehtéviin osallistuvien henkildiden ajatukset ovat rekrytoinnin
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osalta samankaltaisia rekrytoitavien kanssa. Ndin kasvaa myos mahdollisuus siihen, ettid osa-
taan kertoa oikeat asiat oikealla tavalla antaen samalla mahdollisimman realistinen kuva mah-
dollisesta tulevasta tyopaikasta. Liséksi rekrytoinnin kehittdmiselle on olemassa hyvit edelly-
tykset, kun puutteet ja vahvuudet on tunnistettu. Rekrytoinnin kehittdiminen edellyttda kuitenkin

mairitietoisia toimenpiteita.

Tutkimuksen haastattelujen ensimmaisend aiheena oli selvittdd, minkélaisia kasityksid haasta-
teltavilla on onnistuneesta rekrytoinnista. Aihe toimi samalla ldmmittelyna tuleviin, pintaa sy-
vemmélle paneutuviin aiheisiin. Keskeisimmiksi onnistuneen rekrytoinnin kulmakiviksi muo-
dostuivat haastateltavien mielestd rehellisyys, rekrytoinnin konkreettisuus, rekrytointiin kéytet-

tava aika sekd rohkaisevuus.

Rekrytoinnin on oltava maineenhallinnan kannalta realistista. T4ll4 voi olla kauaskantoiset seu-
raukset niin hyvissé kuin pahassa, silli oikeilla perusteilla rekrytoidut tyontekijit ovat toden-
nikoisesti motivoituneempia, milld voi puolestaan olla positiivinen vaikutus rekrytointiin myds
tulevaisuudessa. Rekrytointi védrin perustein ja vaérdlld tiedolla voi sitd vastoin vaikuttaa mai-
neeseen negatiivisesti. Konkreettisuus, rohkaisevuus ja kéytetty aika sekd ajankohta tulevat ka-
sitellyksi myohemmin téssd luvussa. Tdmin tutkimusten tulosten pohjalta voidaan todeta, ettd

my0s Helikopteripataljoonan rekrytoinnin kehityskohteet liittyvit ndihin kulmakiviin.
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Rehellisyys Konkreettisuus

Onnistunut rekrytointi

Kaytetty aika ja

Rohkaisevuus ajankohta

Kuvio 9. Onnistuneen rekrytoinnin kulmakivet.

Scheinin (1987, 41) mukaan yksildiden ja koko organisaation suoriutumista ja ihmisten omaa
organisaatiotaan koskevia tuntemuksia ei voida ymmartii ottamatta huomioon yrityksen orga-
nisaatiokulttuuria. Organisaation kulttuuri heijastuu myds rekrytointiin. Yleisesti on todetta-
vissa, ettd lentoreserviupseerikurssilaisten nikemykset muun muassa Helikopteripataljoonan
tyOnantajakuvasta ja organisaatiokulttuurista olivat joiltain osin melko mustavalkoisia. Asioita
lahdetddn helposti yksinkertaistamaan ja kérjistdiméan, minka lisdksi tehdyissa johtopédatoksissa
oiotaan mutkia suoriksi. Tdm4 johtuu tutkijan ndkemyksen mukaan siitd, ettei tietoa ole annettu
riittdvasti ja lentoreserviupseerikurssilaiset joutuvat muodostamaan kuvan organisaatiosta riit-

tamattomilla tiedoilla.

Helikopteripataljoonan tyonantajakuvaa ja organisaatiokulttuuria osattiin lentoreserviupseeri-
kurssilaisten toimesta kuvata niukkasanaisesti. Tdma itsessdén kertoo sen, ettd Helikopteripa-
taljoonasta tyonantajana ei ollut muodostunut selvdi kuvaa, eiké siitd oltu saatu riittdvisti fak-
taan perustuvaa tietoa. Osa lentoreserviupseerikurssilaisista niki, ettd Ilmavoimiin verrattuna
Helikopteripataljoonassa on jiykempéd, eikd toiminta keskity lentdmiseen niin paljon kuin I1-
mavoimissa. Nama mielikuvat perustuivat haastattelujen mukaan muun muassa tutuilta kuul-

tuihin tietoihin ja siihen, ettd Helikopteripataljoona on Maavoimien alaisuudessa.
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Helikopteripataljoonan rekrytointipdiva selvensi osaltaan lentoreserviupseerikurssilaisten mie-
likuvia siitd, minkélainen tyopaikka Helikopteripataljoona voisi olla ja oikoi néin ollen vaaria
mielikuvia. On kuitenkin huomionarvoista, ettd tima tapahtui vasta hyvin ldhelld palveluksen
loppua ja jatkokoulutuspédétdsten tekemistd. Myotidvaikuttavana tekijdnd haastateltavilta saa-
tuun niukkasanaiseen kuvailuun ja sithen, miksei kysymyksiin osattu vastata kovinkaan katta-
vasti, voi olla myds se, ettd tyonantajakuva ja organisaatiokulttuuri voivat heiddn koulutusvai-
heessaan olla késitteind hieman jdsenteleméttomid, eikd kysymystd ndin ollen tdysin ymmar-
retty. Voidaan pohtia, olisiko tutkijan pitdnyt alustaa kyseiset késitteet paremmin jo ennen haas-

tatteluja esimerkiksi saatekirjeessa.

Pohjautuen Heinosen (2006, 27) teoriaan maineen muodostumisesta voidaan todeta, ettd alla
olevien tekijoiden yhteisvaikutus aiheutti sen, ettei Helikopteripataljoonaa nihty niin mielen-

kiintoisena linjana kuin Ilmavoimia ja Rajavartiolaitosta.

1. Lentoreserviupseerikurssilaiset eivdt kdyneet Utin jadkarirykmentissd. Vaiheen yksi
maineen ja tyonantajakuvan muodostuminen jéi vajaaksi, silld hakijat eivit padsseet itse
nidkemdiin ja kokemaan, minkilainen tyopaikka Helikopteripataljoona on.

2. Helikopteripataljoonasta vajaalla faktatiedolla muodostetut mielikuvat. Vaiheessa
kolme muodostuvat mielikuvat ja tarinat ohjasivat hakijoiden toimintaa huhujen ja juo-
rujen pohjalta. Tutuilta kuullut varusmiespalvelusta koskevat tarinat yleistettiin koske-
maan myds Helikopteripataljoonan toimintaa. TyOnantajakuvaa ei ndhty riittdvin hou-
kuttelevana.

3. Virallisen tiedon médrin vihyys ja puutteellisuus maineen muodostumisen kaikissa vai-
heissa. Tietoa Helikopteripataljoonasta ei saatu vuoden mittaan niin paljoa, ettd riittdvén

ja oikeellisen tyonantajakuvan muodostaminen olisi mahdollista.
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3. Virallisen tiedon vdhyys maineen muodostumisen
kaikkien vaiheissa

Valiton Valillinen

Kokemukset Mielikuvat

Kohtaamiset Tarinat

| Vaihe [l Vaihe [l Vaihe

"Silmasta silmaan” Tuotteen tai palvelun Media
Asiakaspalvelutilanteet valinta Mainonta
Myyntitilanteet "Ei henkilokohtaista Huhu, juoru
Kaikkein haastavin lasnaoloa Keskustelu
1. Vierailun puuttuminen 2. Huhujen liiallinen
Utin jadkarirykmenttiin vaikutus mielikuviin

Kuvio 10. Helikopteripataljoonan maineen muodostuminen pohjautuen
Heinosen (2006, 27) malliin.

Vaiheen yksi positiivisena vaikuttajana olivat helikopterilentdjataustaiset lennonopettajat. He-
likopteriohjaajien ldsndolo Tikkakoskella ndhtiin positiivisena asiana seké lentoreserviupseeri-
kurssilaisten ettd lennonopettajien ndkdkulmasta. Lennonopettajien koetaan olevan sellaisia
auktoriteetteja, joiden sanomisia lentoreserviupseerikurssilaiset kuuntelevat tarkasti. Nin ollen
on rekrytoinnin ndkdkulmasta hyva asia, ettd tietoa padstdin jakamaan tétd kautta. Myos tie-
toiskun, jonka lennonopettajat antoivat lentopalveluksen alussa, koettiin olevan hyddyllinen.
Silta kaivattiin kuitenkin lisdd konkreettisuutta esimerkiksi sen suhteen, minkélaista tyo tulisi
riviohjaajan ndkokulmasta olemaan. Samassa yhteydesséa toivottiin myos havainnollistavia vi-
deoita, joiden tulisi olla kohdistettu nimenomaan lentoreserviupseerikurssilaisille. Lennonopet-
tajien ndkemyksen mukaan myos silld on vaikutusta, minkélainen lennonopettaja on henkilo-
ominaisuuksiltaan. Namaé yksittdiset lennonopettajat Tikkakoskella pystyvét vaikuttamaan mie-
likuviin niin hyvéssd kuin pahassa. Rekrytoinnin ndkdkulmasta olisikin térkedd pohtia, minka-
laisia ominaisuuksia téllaiselta lennonopettajalta toivotaan. Osa lentoreserviupseerikurssilai-
sista kaipasi tdnd vuonna toista helikopteritaustaista lennonopettajaa. Taéman néhtiin johtuvan

siitd, ettd kurssilaiset oli jaettu useampaan lentoryhmaién, joita ei sekoitettu keskendan COVID-
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19 -pandemian vuoksi. Téstd syystd kaikkiin lentoryhmiin ei riittdnyt helikopterilentdjataus-
taista lennonopettajaa, jonka kanssa olisi voinut keskustella helikopterilentdjén tyohon liitty-
vistd asioista. Haastatteluissa kévi ilmi, ettd tiedon saannin ndkokulmasta jokaiseen lentoryh-

madn olisi toivottu helikopteritaustaista lennonopettajaa.

Lennonopettajat kokivat, ettd lennonopettajana toimiminen on ammatillisesti hyvé kokemus.
Siitd saatuja oppeja ja kokemusta voidaan heiddn ndkemystensd mukaan hyddyntdd myos tule-
vaisuudessa. Vaikka noin vuoden mittainen komennus estiikin sen, ettei padse lentdméaan niin
paljon helikopterilla ja kehittdmaén ydinosaamisaluettaan, koettiin kokemuksen jadvén ammat-
titaidollisesti ja saatujen oppien johdosta voiton puolelle. Huonona puolena néhtiin poikkeuk-
setta se, ettd oman eldmin yhteensovittaminen tdiden kanssa koettiin lennonopettajavuoden ai-
kana haastavaksi. Tdhdn myotavaikutti eniten siirto toiselle paikkakunnalle, jolloin perheen tai
laheisten pdivittdinen ndkeminen ei ollut mahdollista. Tadssdkin mielessé voisi olla tyontekijédn
ja tyOantajan etu, jos soveltuvuuksien liséksi tarkasteltaisiin henkildiden halukkuuksia kysei-
selle komennukselle. Kuten aiemmin téssd luvussa todettiin, ovat innostavuus ja rohkaisevuus
onnistuneen rekrytoinnin kulmakivid. Saattaa olla, ettd motivoituneella tyontekijalla on myds
rekrytoinnin ndkokulmasta positiivisempi ja rohkaisevampi vaikutus verrattuna sellaiseen hen-

kiloon, joka on epamotivoitunut tehtdvéssiin.

5.3. Jatkokoulutushakeutumispddtoksen taustalla vaikuttavat tekijit

Jatkokoulutuspditoksen tekemisen taustalla oli useita vaikuttavia tekijoitd. Jokaisella yksilolla
on omat subjektiiviset ndkemyksensa siitd, miten asiat ovat. Siitd huolimatta tiettyji toistuvuuk-
sia oli havaittavissa. Kuten luvussa kaksi todettiin, on aikaisemman tutkimustiedon mukaan
(Meera, 2019) olemassa viisi pédétekijaa, jotka vaikuttavat valintaan ja sitoutumiseen: rohkai-
seva ja tyontekijdystivallinen rekrytointipolitiikka, ulkoisten tekijoiden vaikutus, organisaation
sisdiset tekijit, tyontekijakuva seki itsenséd kehittimismahdollisuudet. Tdémén tutkimuksen tu-

losten pohjalta tutkija kategorisoi valintapaitoksen taustalla olevat tekijat seuraavasti:
Sisdiset tekijat
1. Motivaatio ja tyon merkityksellisyys

2. Urakehitystoiveet

3. Henkilokohtaiset ominaisuudet ja yksildllisen kehittymisen mahdollisuudet
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Ulkoiset tekijét

1. Tiedon saanti rekrytointiorganisaatiolta

Tiedon saanti rekrytointiorganisaation ulkopuolelta
Kalusto

Paikkakunta ja uranaikainen siirtovelvollisuus

Tuki- ja litkuntaelinsairaudet

AN O e

Palkkaus ja tydehdot

Sisdisistd tekijoistd keskeisimpind havaintoina nousi esille se, ettd tyon merkityksellisyydella
koettiin olevan paljon merkitystd. Tatd kdsitystd vahvistaa Yhdysvaltain armeijan Maavoimien
henkildstopaillikon kenraali James McConvillen toteamus siité, ettd myos he ovat huomanneet
nuorten hakijoiden toivovan tydpaikalta merkityksen tunnetta. (Tan 2020, 22-23.) Osa niisti
lentoreserviupseerikurssilaisista, jotka olivat saaneet jostain jatkokoulutuslinjasta sellaisen ku-
van, ettd tyd on ldhinnd harjoittelua pahimman varalle, jéttivdt hakematta kyseiselle linjalle.
Néin ollen jo rekrytoinnissa pitdd tuoda kattavasti esille kokonaiskuvaa siitd, miksi Helikopte-

ripataljoonassa ollaan tdissi ja sitd, mihin helikoptereita voidaan kéyttaa.

Urakehitysmahdollisuuksien Helikopteripataljoonassa nédhtiin olevan melko rajalliset. Kaluston
yksipuolisuudesta johtuen osa lentoreserviupseerikurssilaisista oli tehnyt sen johtopéatoksen,
ettd itsensd kehittdminen ei ole niin suuressa asemassa kuin esimerkiksi [lmavoimissa. Lisdksi
Helikopteripataljoonassa nihtiin olevan vaikeampaa péistd korkeampiin sotilasvirkoihin kuin
esimerkiksi [lmavoimissa. Tdmén ndhtiin johtuvan Maavoimien suuremmasta henkilomairasta.
Kaikki haastatellut lentoreserviupseerikurssilaiset totesivat kuitenkin hakevansa jatkokoulutuk-
seen nimenomaan lentdmisen vuoksi. Muut lentdmisen oheen kuuluvat tehtidvéit tiedostettiin,
mutta niistd ei juuri oltu kiinnostuneita tissd koulutusvaiheessa. Maisteritutkinnon ja sen myo6ta
mahdollistuvien korkeampien sotilastehtdvien ndhtiin kuitenkin monipuolistavan tehtdvikent-

tdd ja tuovan tulevaisuudessa mahdollisuuksia.

Henkilokohtaisten ominaisuuksien ja yksil6llisen kehittymisen nédkokulmasta lennonopettajat
kokivat, ettd helikopterilinjalla vaaditaan kuljetushelikopterista tyGympéristond johtuen erin-
omaista tiimityoskentelytaitoa. Henkilokohtaisten ominaisuuksien vaatimuksia ei juuri paino-
teta sen mukaan, mille linjalle hakeudutaan. My®6s aineiston analyysin johtopdétdksend voidaan

todeta, ettd Puolustusvoimien helikopteriohjaajalta vaaditaan erinomaisia ryhmatydskentelytai-
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toja. Tdma johtuu toiminnan luonteesta, kun tehtévit suunnitellaan ja toteutetaan osana miehis-
tod. Muut tutkimusten tuloksissa mainitut kyvyt ovat tutkijan ndkdkulmasta véhintdan yhta tér-
keitd myos [lmavoimissa. Reasoner (1971) on todennut, ettd lentokone- ja helikopteriohjaajan
téissd on perustavanlaatuisia eroja. Lentokone on kaytokseltddn sellainen, ettd se haluaa lentda
ja jos sen lentdmiseen ei puututa liian voimakkain epdtavallisin ohjainliikkein, tai ellei lentéja
muuten niin halua, se lentdd. Helikopteri sitd vastoin on luonteeltaan epdvakaa ja sitd tdytyy
aktiivisesti ohjata ohjaussauvalla, kollektiivilla sekd polkimilla, jotta se sdilyttdd asentonsa ja
lentdd. Niin ollen helikopterilentdjd tarvitsee erinomaisen silmé-kdsi -koordinaation ja hie-
nomotoriikan. Helikopteriohjaajalta vaaditaan hyvéa avaruudellista hahmottamista ja tilanne-
tietoisuutta, nopeaa reagointikykyd, tehokasta péadtoksentekokykyd paineen alla, itseluotta-
musta sekd joustavuutta tilanteen niin vaatiessa. Lisdksi helikopterilla suoritettavat tehtivét
suunnitellaan ja toteutetaan usein miehistond. Mahdollinen korkea kuormitus ohjaamossa esi-
merkiksi vaativista sddolosuhteista sekd tehtdvan luonteesta johtuen vaatii hyvid sosiaalisia tai-

toja ja ryhmityoskentelykykyé. (Bor, Eriksen, Hubbard & King 2020, 311, 316, 318.)

Ulkoisista tekijoistd nousi keskeisimpédnd havaintona esille se, ettei lentoreserviupseerikurssi-
laisilla ollut riittavésti tietoa Helikopteripataljoonasta. Nykyiselld tietomaérdlla eivat yhdella-
kdin haastatellulla lentoreserviupseerikurssilaisella riittineet perusteet Maavoimien helikopte-
rilinjan valitsemiseksi ensimmaéiseksi vaihtoehdoksi. Konkreettisuutta kaivattiin lisda, erityi-

sesti tietoa siitd, minkélaista riviohjaajan tavallinen arki on.

Kalustoon tutustumisella rekrytointipdivind koettiin olevan positiivinen vaikutus hakeutumis-
paitoksen tekemiseen. Esimerkiksi yksi haastatelluista lentoreserviupseerikurssilaisista ei paés-
syt osallistumaan rekrytointipdivéddn ja tdimi suoraan riitti aitheuttamaan sen, ettei hdn hakenut
ensisijaisesti helikopterilinjalle. Osaa hakijoista helikopterit kiinnostivat enemmaén kuin kiin-
tedsiipiset. He ndkivét helikoptereilla toteutettavien tehtiavien luonteen olevan enemmaén itsedan
kiinnostavia. Toisaalta Ilmavoimissa kaluston ndhtiin olevan monipuolisempi ja niin ollen
sielld ndhtiin olevan enemmaén vaihtelevuutta. Kalusto on siis oleellinen osa hakupéatoksen te-
kemisessd ja mielipide muodostuu henkildkohtaisten mieltymyksien mukaan. On tirkeéd, ettd

kaikki kalustotyypit padstddn esitteleméén kattavasti lentoreserviupseerikurssin aikana.

Mita tulee paikkakuntaan, vaikuttivat Kouvola ja Utti paikkakuntina lahes poikkeuksetta nega-
tiivisesti haastateltujen hakeutumispédiatokseen Helikopteripataljoonaan, kun taas esimerkiksi
Rajavartiolaitoksen palveluspaikkakunnat yksistdén riittivdt joillain haastatelluista siithen, ettd

sinne haettiin ensimmaisend vaihtoehtona. Toisaalta uranaikaisten siirtovelvollisuuksien melko
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vihdisen madrin néhtiin olevan Helikopteripataljoonan kohdalla hyvé asia. Tama ei kuitenkaan
riittdnyt vaikuttamaan siihen, ettd Maavoimien helikopterilinja olisi valittu ensimmaiseksi vaih-
toehdoksi. My®ds siirtovelvollisuuksien madréastd ja todennidkdisyydestd vallitsi haastateltujen
lentoreserviupseerikurssilaisten keskuudessa eri ndkemyksid, silld osalla oli se késitys, ettei

niitd tulisi uran aikana laisinkaan.

Helikopterilentdmisen vaikutuksista tuki- ja litkuntaelinsairauksiin kaipasi useampi haastateltu
lentoreserviupseerikurssilainen lisdtietoja. Asiaa oli sivuttu lennonopettajan kanssa kaydyissa
keskusteluissa, mutta aiheesta kaivattiin virallisempaa ja kattavampaa tietopakettia. Lentdmisen
mahdollisilla terveysvaikutuksilla ei kuitenkaan koettu olevan vaikutusta siithen, mille linjalle
hakeuduttiin. Aiheesta 10ytyy kansainvilisid tutkimuksia, joiden mukaan helikopterilentiminen
aiheuttaa niskavaivoja. Tutkimustulosten tarkempi esille tuominen hakijoille voisi tutkijan né-
kemyksen mukaan kuitenkin rauhoittaa lentoreserviupseerikurssilaisten mielid, kun epamaarai-

sen “voi aiheuttaa” —vastauksen sijaan saataisiin virallista tutkittua dataa.

Mitd tulee tyoehtoihin, oli lentoreserviupseerikurssilaisilla melko véhén tietoa siitd, mitd Puo-
lustusvoimat tarjoaa. Puolustusvoimat néhtiin kuitenkin varmana tyonantajana ja palkkauksesta
oltiin hyvin selvilld. Voidaan pohtia, voisiko palvelussuhteen ehdoista kertoa lentdjien rekry-
tointien yhteydessa kattavammin, jotta Puolustusvoimat pirjdisi my0s jatkossa kilpailussa osaa-

vista tyontekijoista.

5.4. Helikopteripataljoonan ohjaajarekrytoinnin kehittdiminen

Téssa tutkimuksessa tutkitun rekrytoinnin sisillossé ei sindnsa ollut merkittdviad puutteita. Suu-
rimmat puutteet olivat rekrytoinnin jarjestelyissd. COVID-19-pandemiasta johtuen rekrytointi-
péivad ei saatu jarjestettyd Utin jddkarirykmentissd. Lisdksi rekrytointipdivédn ajankohta koettiin
lilan myohdiseksi ja lentoreserviupseerikurssilaiset toivoivat rekrytoinnin ajallista hajautta-
mista. My0s rekrytoinnin volyymi voisi olla suurempi, jotta Helikopteripataljoonasta vilittyisi
mahdollisimman totuudenmukainen tyonantajakuva. Voidaan pohtia, ovatko puutteet osin hei-
jastumia organisaatiokulttuurista. Kaiken kaikkiaan havaitut puutteet eivét ole hélyttévii, ottaen
huomioon Helikopteripataljoonan koulutuksen korkea taso sekd koulutettavien motivaatio. On
erittdin tiarkedd, ettd hakijat, jotka tiyttdvit padsyvaatimukset, todella haluavat kyseiseen tyo-
paikkaan. Tutkijan arvion mukaan on toissijaista, onko hakija viides vai viidestoista lentoreser-

viupseerikurssin hakijatilastoissa, silld soveltuvuus jatkokoulutukseen yhdistettynd korkeaan
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motivaatioon mahdollistavat korkealaatuisen toiminnan. Lahtotilanne rekrytoinnin kehittdmi-
selle on hyvé. Kehittdminen mahdollistaisi lentoreserviupseerikurssilaisille entistd paremmat

lahtokohdat valita juuri heille sopiva jatkokoulutuspaikka. Tdméa on myds organisaation etu.

Fenomenografiassa tutkitaan, miten maailma ilmenee ja rakentuu ihmisten tietoisuudessa (Aho-
nen 1994, 114). Nakemyksia tutkittaessa ei ole olemassa oikeaa tai vadrdd ndkemysta ja siitd
muodostettua kisitystd aiheesta. Tutkijalle on haastavaa tarkastella, mika késitys perustuu fak-
tatietoon ja miké subjektiiviseen mielipiteeseen. Huomionarvoista on kuitenkin se, ettd lento-
reserviupseerikurssilaiset tekevit johtopaatoksia parhaan mahdollisen saatavilla olevan tiedon
pohjalta. Ndin ollen mahdollisia harhaanjohtavia mielikuvia voidaan oikaista oikeanlaisella, to-
tuuteen perustuvalla viestinnilld. Tdma on tdrked huomioida Helikopteripataljoonan rekrytoin-

nin kehittdmisessa.

Tutkimustulosten pohjalta ensimméiinen kehitettivd kohde oli konkreettisuuden lisddminen.
Lentoreserviupseerikurssilaiset kaipasivat poikkeuksetta lisdtietoja siitd, minkélaista tavallinen
arki Helikopteripataljoonan riviohjaajan nikokulmasta on. Konkreettisuutta liséisi tutkimuksen
mukaan se, ettd lentoreserviupseerikurssilaiset padsisivit rauhassa tutustumaan paikan piaille
Utin jadkérirykmenttiin. Tdma voitaisiin haastattelujen mukaan tehda erilliseni rekrytointipdi-
vénd, kuten tdhdnkin asti. Lisdksi tutustuminen voitaisiin toteuttaa esimerkiksi Utissa jérjestet-
tavin laskuvarjohyppyleirin tai joukko-osastoharjoituksen lomassa. Koettiin tirkedksi padsta
itse paikan paille Uttiin ndkemaédén ja kokemaan asioita. Ndin vilittyy aidoin kuva siitd, minkéa-

lainen tyopaikka Helikopteripataljoona todellisuudessa on.

Toiseksi kehitettdviksi asiaksi nousi rekrytoinnin ajankohta. Varsinaisen rekrytointipdivin ko-
ettiin olevan liian ldhelld kadettikouluvalintoja. Lentoreserviupseerikurssilaiset eivét ehtineet
kypsytelld ajatuksia riittdvan pitkddn ja osa heistd koki kyseessd olevan hetkellinen innostumi-
nen. Rekrytointipdivéa tulisi tdimén valossa aikaistaa. Lisdksi ennen rekrytointipdivéd toivottiin
jatkossakin pidettdvan lentopalveluksessa vuoden aluksi tietoisku kaikista kolmesta mahdolli-
sesta jatkokoulutuslinjasta. Sen sisdllossd ndhtiin olevan kehittdmismahdollisuuksia. Muun mu-
assa rekrytoitaville kohdistettua laadukkaasti tehtyd videota toivottiin ndhtidvéksi tissd yhtey-
dessé. Lisdksi samassa yhteydessa voisi kertoa helikopterilentimisen madollisista vaikutuksista

terveyteen seki palvelussuhteen ehdoista Puolustusvoimilla ja Rajavartiolaitoksella.

Kolmanneksi kehittimiskohteeksi nousi rekrytointipdivan sisdltd. Kéytettdvissd olevaan aikaan

ndhden rekrytointipdivin koettiin olevan hyva. Erityisesti lennitykset molemmilla kalustoilla
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saivat haastatelluilta lentoreserviupseerikurssilaisilta poikkeuksetta positiivista palautetta. Sen
sijaan, tai lisdksi, ettd rekrytointipdivissa lennetddn helikopterikalustolla esittelylentoja, toivot-
tiin toiminnallista ndytostd, joka antaisi paremman kuvan siitd, minkélaisia tehtdavia helikopte-
rilla voidaan suorittaa yhteistydssd maaoperaattoreiden kanssa. Tédssd yhteydessd voisi olla
mahdollista lisdti tietoisuutta siitd, minkédlaisia ominaisuuksia helikopterilentd;jilté ja erityisesti
Maavoimien helikopterilentdjiltd vaaditaan, jotta lentoreserviupseerikurssilaiset osaavat peilata
omia intressejddn ja jo olemassa olevia vahvuusalueitaan siithen, minkdlainen tyd voisi sopia
heille itselleen parhaiten. Samalla tulisi kattavasti esitella sitd tehtdvakenttia, joka Maavoimien
helikopteriohjaajilla on. Néin saataisiin monipuolistettua lentoreserviupseerikurssilaisten mie-

likuvia helikoptereiden kayttomahdollisuuksista ja Helikopteripataljoonan tehtavikentésta.

Kestévi kehitystyd vaatii usein prosessiajattelua. Tyontekijéat vaihtuvat ja kirjoittamaton tieto
sekd vakiintuneet tavat hdvidvét osin ajan my6td. Néin ollen myos Helikopteripataljoonan rek-
rytoinnin kehittiminen tulisi toteuttaa prosessina, jonka koordinaatiosta vastaisi jokin tietty po-
sitio. Kun pohditaan, miten Helikopteripataljoonan rekrytointia kehitetddn, on tirkedd muistaa,
ettei kehitystyotd tule tehdd muiden mahdollisten valtiollisten jatkokoulutusvaihtoehtojen kus-
tannuksella. Tdssé yhteydessi tulee tutkijan ndkdkulman mukaan ottaa huomioon kaikkien val-
tiollisten ilmailutoimijoiden etu siten, ettd kaikki toimijat tahtd4vit lopulta samaan tavoittee-
seen. Kun saadaan eri tehtiviin sopivimmat ja motivoituneimmat oikein perustein rekrytoidut
henkil6t, kaikki hy6tyvit. Tyonantajakuva paranee ja tyo on tyontekijélle mielekkddmpéa. Tal-

16in my0s tyontekijéiden sitoutuvuus on korkeammalla tasolla.

Tadmin tutkimuksen aineisto osoittaa, ettd ihmisilld on mielikuvia ja he tekevét johtopddtoksii,
vaikka sitten vihemmaén tiedon pohjalta. Oikeanlaisen tiedon vilittimiselld edesautetaan siti,

ettd muodostetut mielikuvat ovat mahdollisimman realistisia.
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6. POHDINTA

6.1. Tutkimustulosten pohdinta

Tamaén tutkimuksen avainkisitteet kuten rekrytointi, tydnantajakuva, tydnantajabrandi ja maine
osuvat laajaan kansainviliseen tutkimuskenttdin. Organisaation menestymisen kannalta ndiden
kasitteiden hallinta ja onnistunut kayttd ovat elintdrkeitd. Tiedeyhteisolle tima tutkimus ei luo-
nut uutta teoriaa, vaan uuden ndkdkulman rekrytoinnin tutkimuskenttdén. Onnistuneet tutki-
mustulokset osoittivat, ettd tdiménkaltainen tutkimus siirrettynd téstd nikokulmasta tutkimatto-
maan toimintaympdristoon, voi luoda uutta tieteellistd tutkimustietoa. Puolustusvoimien kan-
nalta tdma tutkimus toi lisdtietoa ajankohtaiseen aiheeseen, lentdjien rekrytointiin, jonka parissa
tyoskennellddn vuodesta toiseen. Lisdksi muu Puolustusvoimien rekrytointitoiminta voi hyo-
dyntda tdssd tutkimuksessa havaittuja onnistuneen rekrytoinnin elementteji ja Helikopteripa-
taljoonan kdyttdmid rekrytoinnin muotoja, kuten tutustumispdivin konseptia, omassa sisdisessa

ja ulkoisessa rekrytoinnissaan.

Johdannossa todettiin, ettd rekrytointiprosessi linkittyy henkiloston sitoutumiseen ja siihen,
kuinka motivoituneita he tulevat tyssddn olemaan. Rekrytointitapahtuma luo mielikuvaa siité,
minkélainen tyonantaja ja tyopaikka ovat kyseessé. (Salli & Takatalo 2014, 43.) Kun pohditaan
tutkimuksen tuloksia, on huomioitava, ettd henkiloston sitoutumiseen vaikuttavat rekrytoinnin
ohella muutkin seikat. Tutkimustulosten onnistuneet pitkdaikaisvaikutukset vaativatkin organi-
saatiolta myoOs muita toimenpiteitd, jotta hyva tyonantajakuva ja motivoituneet tyontekijét saa-
vutetaan. Helikopteripataljoonan henkiloston motivaatio ja sitoutumisaste ovat korkealla ta-
solla, joten tirked osa henkildstojohtamisstrategian kehitystyotd olisi saavuttaa oikea kohde-
yleiso oikealla hetkelld ja laadukkaalla sisdllolld. Pienelld vaikuttamisella ja kehitystyolld voi-

daan saada aikaan suuria vaikutuksia jo valmiiksi laadukkaaseen kokonaisuuteen.

Tutkijan nikemyksen mukaan Helikopteripataljoonan rekrytoinnin tarkoituksena ei ole tehda
kddnnytystyotd, vaan jakaa avoimesti ja rehellisesti tietoa, jonka perusteella kiinnostuneet len-
toreserviupseerikurssilaiset voivat hakea Helikopteripataljoonaan t6ihin. Puhuttaessa Helikop-
teripataljoonan rekrytoinnista on hyvd huomioida, ettd jatkokoulutukseen valitut lentoreser-
viupseerikurssilaiset on todettu soveliaiksi jatkokoulutukseen mihin tahansa kolmesta linjasta.
Niéin ollen Helikopteripataljoona ei valitse jatkokoulutettavia, vaan jatkokoulutettavat valitse-
vat Helikopteripataljoonan ndin halutessaan. Rekrytoinnilla voidaan vaikuttaa hakijoiden péa-

toksiin vain tiettyyn pisteeseen saakka, joten tilanne voi olla myds se, ettei rekrytoinnilla ole
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mitdén vaikutusta hakeutumispditokseen tai sen pohdintaan. Téssékin tutkimuksessa nousi
esille tapaus, jossa lentoreserviupseerikurssilainen oli tehnyt pdédtoksen Ilmavoimiin hakeutu-
misesta jo ennen varusmiespalvelusta. Tallaiseen ilmioon voivat vaikuttaa esimerkiksi pitkalla
aikavélilld saadut vaikutteet ldheisiltd, altistuminen tietynlaiselle lentokalustolle ja luodut mie-
likuvat. Téllainen ilmid voi olla myds vahvuus, silld paistiaessd halutulle linjalle saattaa moti-

vaatio pitkdaikaisen haaveen toteutuessa olla todella korkealla.

Pohdittaessa tutkimustuloksia tulee miettid, miten tutkimuksessa tehtyjé havaintoja on tulkittu.
Ovatko tutkijan tekemét johtopédétokset aineiston tukemia ja jarkevid suhteutettuna aikaisem-
paan tutkimukseen. (Silverman 2013, 285.) Tutkimuksen padkysymys, miten Helikopteripatal-
joona voi kehittdd ohjaajien rekrytointia, sisélsi olettamuksen eli hypoteesin. Hypoteesi voi, jos
sitd hyddynnetdédn oikein, edustaa tirkeédd roolia laadullisessa tutkimuksessa. Hypoteesi on hyo-
dyllinen, jos se ohjaa tutkijaa laajentamaan ymmarrystdédn vallitsevasta tilanteesta. Kun laadul-
lista tutkimusta tehddin hypoteesin kautta, tehdiin tutkimusta ikéén kuin suodattimen lépi. Kun
kerdttyd dataa tarkastellaan tdmin suodattimen ldpi, ndhdddn tieto tietyssd valossa. Onkin tér-
kedd pysyd avoimena sille mahdollisuudelle, ettd suodatinta tdytyy hienosditdi tai jopa vaihtaa.
(Shank 2006, 103—104.) Tehty hypoteesi syntyi tutkijan esiymmaérryksestd aiheesta. Liséksi ai-
kaisempi tutkimuskenttd loi jo ennen haastatteluja olettamuksen, ettd tydnantajakuva olisi yksi
merkittivistd valintapddtoksen taustalla vaikuttavista tekijoistd. Namé hypoteesit vahvistuivat
oikeiksi tutkimuksen edetessd ja johtivat konkreettisiin tuloksiin. On kuitenkin tirked pohtia
sitd, toteutuiko téssd tutkimuksessa puolueeton tulkinta, ja johdattivatko tutkijan késitykset ja

oma positio organisaatiossa tutkimuksen kulkua. Tdhén syvennytdén luvussa 6.2.

Grohn (1993, 26-29) on tuonut esille fenomenografista tutkimusta koskevia kriittisid huomi-
oita. Ensinnédkéén ei ole aivan selvdd, ettd suljetussa tilanteessa syntyneet ajattelutoimintoja
koskevat tulokset olisivat yleistettdvissd kdytdnnon ongelmanratkaisutilanteisiin. Toiseksi ké-
sitykset ovat kontekstisidonnaisia. Kolmanneksi tutkimuksissa ei vilttamétti saavuteta sitd to-
siasiaa, ettd kasitykset muuttuvat. Neljanneksi Grohn toteaa, ettd eri ihmisilld on eri késitykset
samoista asioista. (Metsamuuronen 2008, 35-36.) Grohnin huomio siitd, ettd eri ihmisilld on
eri késityksid samoista asioista, ndkyi myds tdmén tutkimuksen tuloksissa. Yksi haastateltava
saattoi esimerkiksi kokea rekrytointipdivén sisdllon olevan ihanteellinen, kun taas toinen olisi
kaivannut lisdtietoja. Aineistossa oli kuitenkin 10ydettévissé tiettyjd toistuvuuksia, miké oli
hyvé asia tutkimuksen padtutkimuskysymykseen vastaamisen kannalta. Ndin muun muassa toi-
menpidesuositukset eivdt perustuneet vain yksittdisten hakijoiden yksittdisiin mielipiteisiin.

Toistuvuuksien ilmeneminen kieli tutkijan mielestd siitd, ettd rekrytoinnissa todella on puutteita
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ja niihin vaikuttamalla voitaisiin vaikuttaa my0s yleisiin mielipiteisiin ja késityksiin lentoreser-
viupseerikurssilaisten keskuudessa. Toisaalta on otettava huomioon se Grohnin mainitsema
seikka, ettd suljetussa tilanteessa syntyneet ajattelutoimintoja koskevat tulokset eivét véltti-
mattd ole yleistettdvissd ongelmanratkaisutilanteisiin. Voidaan pohtia olisiko samoihin tai pa-
rempiin tuloksiin voitu paésti jollain toisella menetelmalld. Muuttuisivatko tutkimuksen johto-
paitokset, jos niistd kéytdisiin vield jatkokeskustelua samojen henkildiden kanssa, joilta ai-
neisto keréttiin. Lisdksi voidaan pohtia, ovatko tutkijan ennakko-oletukset ja oma késitys ai-

heesta ohjanneet sitd, minkilaisiin johtopédétoksiin paadyttiin.
Tieteellisen paittelyn teoria tutkii muun muassa seuraavia kysymyksia:
1. Mitka ovat tieteellisen tiedon ldhteet

Miten tieteellisid hypoteeseja keksitddn

Miten tieteellisid viitteitd perustellaan

> » b

Kuinka luotettavaa ja varmaa tieteellinen tieto voi olla

Néiden kysymysten lisdksi tieteellisen paittelyn teoriassa tarkastellaan péattelytapojen, esimer-
kiksi deduktion ja induktion sekd analyysin ja synteesin asemaa tieteessi. (Haaparanta 2016,
140.) Tassé tutkimuksessa tutkimuksen johtopdétoksiin eli tieteelliseen tietoon pédstiin pereh-
tymalld teoriaan, luomalla teorian ja tutkijan ennakkotietojen pohjalta teemahaastattelurungot,

kerddmalla aineisto sekd analysoimalla se.

Téssd tutkimuksessa fenomenografiselle analyysille ominainen kuvauskategorian luominen
vaikutti toimivalta menetelmailti jasennelld ja analysoida aineistoa. Haaparannan esittimaén tie-
teellisen paittelyn teorian kysymys siitd, kuinka luotettavaa ja varmaa tieteellinen tieto voi olla,
on huomionarvoinen tdssidkin tutkimuksessa. Ensiksikin voidaan pohtia, ovatko tutkijan omat
kokemukset, késitykset ja esitiedot aiheesta ohjanneet haastattelukysymysten muodostumista
oikeaan suuntaan. Ennakko-oletus siitd, ettd Helikopteripataljoonasta jad melko kaukainen kuva
lentoreserviupseerikurssin aikana, todettiin haastatteluissa oikeaksi. Toisaalta jotkin seikat yl-
lattivét, kuten se, miten suuri painoarvo pelkalla palveluspaikkakunnalla voi olla. Tutkijan en-
nakko-oletukset pyrittiin jattiméan kysymyksen asettelussa neutraaliin muotoon siten, ettei ky-
symyksenasettelu ohjaisi haastateltavien vastauksia. Toisaalta aineistoa analysoitaessa tutkija
havahtui joihinkin yksittdisiin aiheisiin ja nostoihin, joita olisi voinut haastattelutilanteissa tar-

kentaa jatkokysymyksilld. Ndin ollen fenomenografian hengessé olisi voitu piistd paremmin
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késiksi syvimpiin kisityksiin ja niiden syntyperiin. Vaikka kysymyksid on valmisteltu, ei tut-
kija vilttimatta osaa tarttua kaikkiin olennaisiin asioihin haastattelun kuluessa. Toisaalta tima

olisi tyon laajuus huomioiden vienyt enemmaén aikaa ja aika olisi saattanut loppua kesken.

Kuinka luotettavaa tieteellinen tieto voi olla? Jotta timén tutkimuksen tulokset olisivat yleis-
tettivissd, olisi kerdtyn tiedon oltava mahdollisimman kattavaa. Tdhédn tutkimukseen valittiin
yhdeksédn haastateltavaa, joista kuusi olivat lentoreserviupseerikurssilaisia ja kolme lennon-
opettajia. Tama lienee hyvd mééra tyon laajuus ja kdytettdvissd oleva aika huomioiden, mutta
voidaan pohtia, olisivatko tutkimustulokset olleet erilaiset, jos haastateltavia olisi ollut enem-
mén. Lennonopettajien otanta perustui siihen, ettei heité vield toistaiseksi ole enempédd. Lento-
reserviupseerikurssilaisten otanta perustui aluksi siihen, ettd vapaaehtoisuuteen perustuen kar-
toitettaisiin sellaisia henkil6itd, jotka ovat hakeneet Maavoimien helikopterilinjalle ensimma4i-
send vaihtoehtona, toisena tai kolmantena vaihtoehtona Maavoimien helikopterilinjalle hake-
neita sekd lisdksi sellaisia, jotka eivit ole lainkaan hakeneet Maavoimien helikopterilinjalle.
Alustava tiedustelu lentoreserviupseerikurssin johtajalta johti siihen, ettei téllaista otantaa ole
mahdollista saada. Niin ollen otanta perustui lopulta satunnaisotantaan. Tutkimustulosten kan-
nalta tdma ei ollut yhtd hedelmaillinen otanta kuin alkuperiisin suunnitelman mukainen. Tutki-
jan ndkemyksen mukaan haastatteluissa saatiin kuitenkin hyvin vastauksia haluttuihin kysy-
myksiin ja ennakkokdsitykset myds perustuvat yleiseen vallitsevaan kisitykseen Helikopteri-
pataljoonan rekrytoinnista. Néin ollen tdmén tutkimuksen tulokset ovat yleistettivissé ja hyo-

dynnettidvissa jatkokdyttoon.

6.2.Tutkijan positio ja tutkimuksen luotettavuus

Monet tutkijat ovat tehneet havainnon, etta perinteisid tieteen normeja on haasteellista noudat-
taa sotatieteellisessé tutkimuksessa. Nokkalan (2015) mukaan tdma koskee erityisesti tutkimuk-
sen julkisuus- ja yhteisyysnormeja. Sotatieteellisen tiedon luonne salassapitovaatimuksineen ei
mahdollista tdysin julkista ja avointa tutkimusta. Heiskanen (2013) on kiinnittdnyt huomiota
sithen, ettd upseerien lojaliteettivelvoitteet, vahva sitoutuminen organisaation tavoitteisiin sekd
virkauraan liittyvét toiveet haastavat puolueettoman tiedon tavoittelun. Hanska (2015) hakee
tédhin selitystd sotilaskulttuurista. Hén toteaa, ettd akateeminen kriittisyys ja upseerin hyveisiin
kuuluva kuuliaisuus eivit ole aina keskendén tiydessd tasapainossa. Hinen mukaan organisa-
toriset pyrkimykset rajoittaa upseerien ’sananvapautta” ohjaavat tutkimusta tietoisesti tai tie-
dostamatta sellaiseen suuntaan, jossa tulokset ovat yhteiskunnallisesti epdolennaisia ja kykene-

mittdmid kyseenalaistamaan vallitsevaa “totuutta”. (Silvasti 2017, 22-24.)



44

Téssd tutkimuksessa tuli vastaan ilmid julkisuusnormeista, silld késiteltdva aineisto oli esimer-
kiksi hakijatilastojen osalta kaytoltd rajoitettua. Kyseiseen aineistoon pystyttiin kuitenkin viit-
taamaan julkisella tasolla ja kiytoltd rajoitetusta materiaalista tehtiin liite, joka ei ole julkinen.
Niin ollen tieteellisen tiedon ja tutkimuksen perusteita pyrittiin noudattamaan mahdollisimman
tarkasti. Tutkijan ndkemyksen mukaan koko tutkimus saatiin toteutettua puolueettomasta ni-
kokulmasta aina tutkimuskysymyksen asettelusta tutkimuksen pohdintaan asti. On kuitenkin
huomioitava mahdolliset tiedostamatta tehdyt valinnat, jotka ovat saattaneet syntya tutkijan tai
haastateltavien toimesta. Voidaan pohtia, onko haastateltavien vastauksissa tai tutkijan kysy-
myksissd kuuliaisuutta ja onko tutkijan analyysissa puolueellisuuta. Hakijoiden haastattelut jar-
jestettiin kuitenkin vasta hakujen jdlkeen, jotta mahdolliseen tulevaan uraan liittyvien toiveiden

vaikutus saatiin minimoitua. Lennonopettajiin tita ei pystytty hyodyntdmaan.

Tutkimuksen luotettavuudesta puhuttaessa tarkoitetaan tutkimusta, joka on perusteltu, 13-
pindkyva ja tayttda tieteellisyyden kriteerit. Tutkimustulosten tulisi olla riippumattomat irrele-
vanteista ja satunnaisista tekijoistd. Lisdksi tutkimuksessa tulisi esitelld perusteet, miksi tutki-
musta voidaan pitdd luotettavana. Laadullisen tutkimuksen arvioimisessa puhutaan siirrettavyy-
desti - voisivatko tutkimustulokset olla samoja erilaisessa tutkimusympéristdssi ja jos aihetta
tutkittaisiin uudelleen, olisivatko tulokset samoja. (Rantapelkonen & Koistinen 2016, 62—63.)
Esimerkiksi silloin kun haastateltava toteaa, ettd palveluspaikkakunta yksindén vaikutti hakeu-
tumispddtokseen, voidaan pohtia, onko se totta. Pystyykod ihminen erittelemiin tarkasti sen,
mika asia vaikuttaa mihinkin. Voi olla, ettd alitajuntaisesti asiat vaikuttavat toisiinsa, mutta sitd
el vélttamittd tiedosteta. Tutkijan ndkemyksen mukaan syy-seuraus -suhteet ovat luultavasti

késityksid tutkittaessa moninaisempia, kuin mité tutkittavat ajattelevat.

COVID-19 -pandemian vaikutus on myds huomioitava tutkimuksen luotettavuudessa. Vallit-
sevan tilanteen johdosta lentoreserviupseerikurssilaiset eivét padsseet vierailemaan ja tutustu-
maan Utin jadkarirykmenttiin. Lisdksi kurssilaiset olivat poikkeuksellisesti jaettuna ryhmiin,
jotka eivit juuri olleet keskendin tekemisissd. Ndilld asioilla oli my6s haastattelujen mukaan
vaikutusta jatkokoulutukseen hakeutumisessa ja siksi tdimd on huomioitava pohdittaessa tutki-
mustulosten yleistettdvyyttd ja luotettavuutta. On kuitenkin huomioitava, ettd tilanne on pysy-
nyt hakijatilastojen valossa samankaltaisena jo vuodesta 2017. Néin ollen yksin pandemia ei
selitd Helikopteripataljoonan rekrytoinnin nykytilaa. Asialle 16ytyikin myds muita syitd, jotka

esiteltiin johtopaatoksissd seka liitteessa viisi.
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Pandemiasta johtuen kaikki haastattelut yhté lukuun ottamatta toteutettiin etdnd Skype-video-
palavereina. Talld saattoi myds olla oma vaikutuksensa haastattelujen kulkuun erityisesti len-
toreserviupseerikurssilaisten osalta, jotka eivét olleet tutkijalle entuudestaan tuttuja. Haastatte-
luihin ei ohjeistettu asustusta. Haastattelijalla oli siviiliasu ja varusmiehilld maastopuku. Tutki-
jan ndkokulmasta haastatteluissa ei kuitenkaan ollut jannitysté, joka olisi héirinnyt haastattelu-
jen kulkua. Toisaalta haastateltavien tieto siité, ettd haastattelija itse on helikopteriohjaaja, saat-
toi osaltaan vaikuttaa haastateltavien vastauksien rehellisyyteen. On mahdollista, ettd he halu-

sivat kaunistella joitain asioita tai jattdd asioita kertomatta.

6.3.Jatkotutkimusaiheet ja toimenpidesuositukset

Haastatteluissa ja tutkimuksen teoriassa nousi esille, ettd onnistunut rekrytointi vaikuttaa posi-
titvisesti tyonantajakuvaan. Néin ollen silld on vaikutusta my0s osaavan ja motivoituneen hen-
kiloston sitouttamiseen. Helikopteripataljoonaa voi uhata lentdjikato, silld valtio-omisteinen
ladkarihelikopteritoiminta on laajenemassa ja valmistautuu oman helikopterilaivaston hankin-
taan ja lentdjien palkkaamiseen. Puolustusvoimat ja Rajavartiolaitos ovat ainoita toimijoita,
jotka voivat tarjota hyvén ja kattavan kokemuksen omaavia helikopterilentdjid esimerkiksi 14a-
kérihelikopteritoimintaan. (Isojarvi 2021, 18-19.) Tamén kokonaisuuden hallinnan tutkiminen
voisi olla perusteltua. Asiaa olisi mielenkiintoista tarkastella esimerkiksi henkildstdjohtamisen
ndkokulmasta. Tutkimuksessa voitaisiin selvittdd, miten saadaan taattua ohjaajien hallittu pois-

tuminen Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen palveluksesta.

Toisena jatkotutkimusaiheena voisi olla se, miten palveluksessa olevat Maavoimien Helikop-
terilentdjdt kokevat sen, miten rekrytointi ja sen yhteydessd kerrotut asiat ja jaetut mielikuvat
kohtasivat todellisuuden kanssa. Voidaan esimerkiksi kysya sitd, onko tullut pettymyksid tai
positiivisia ylldtyksid sen suhteen, minkilaista tyo on ollut. Tutkimus voitaisiin toteuttaa haas-
tattelututkimuksena ja ndkokulmana voisi olla selvittda sitd, miten kilpailukykyinen Helikopte-
ripataljoona on ilmailutoimijana verrattuna muihin alan toimijoihin. Tutkimuksessa voitaisiin
kerétd aineistoa my0ds muilta valtiollisilta helikopterialan toimijoilta, jolloin tutkimuksesta tulisi
vertaileva. Kolmantena jatkotutkimusaiheena voitaisiin tutkia, mité niind vuosina, joina rekry-
tointi on onnistunut, on tehty eri tavalla. Jatkokoulutuspaikkojen jakautumisessa on eri vuosien
valilld suuria eroja, joita selittdvid tekijoitd voitaisiin etsid tdssd tutkimuksessa. Tamékin tutki-
mus voitaisiin toteuttaa laadullisena haastattelututkimuksena siten, ettd aineistoa kerattdisiin

heiltd, jotka ovat “onnistuneina” ja “epdonnistuneina” vuosina osallistuneet rekrytointiin. Nditad



79

aineistoja voitaisiin tutkimuksessa vertailla keskenddn. Samalla voitaisiin tutkia sitd, miten Ra-

javartiolaitoksen paikkojen saatavuus vaikuttaa Maavoimien helikopterilinjan suosioon.

Rekrytointi on kokonaisuus, jota pitdd johtaa. Se voi olla prosessi, jota voidaan ajan kuluessa
ja kokemusten karttuessa kehittdd. Prosessiajattelulla voitaisiin saada henkiloston vaihtumi-
sesta huolimatta tietynlaista toistuvuutta rekrytointiin, jolloin myds rekrytoinnin kehittdminen
olisi vakaammalla pohjalla. Pohjautuen tdmén tutkimuksen tuloksiin, esitetddn liitteessd 5 (TL
IV) Helikopteripataljoonalle toimenpidesuosituksia rekrytoinnin kehittdmiseksi. Opinnéyte-
tyon julkisesta versiosta on poistettu turvallisuusluokiteltu osio (TL IV). Perusteena tdlle on
lain viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999) 24 § 1 momentin 10 kohta. Turvaluoki-
tellussa TL IV -liitteessé (liite 5) ndhdédén hakijatilastot jatkokoulutukseen lentoreserviupseeri-

kursseilta 90-95, niistd tehdyt johtopditokset sekd toimenpidesuositukset.
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Liite 1. Saatekirje haastateltaville.

Hei!

Tyoskentelen Utin jadkarirykmentin Helikopteripataljoonassa helikopteriohjaajana. Opiskelen
Sotatieteiden maisteriksi SMOHJ15-kurssilla ja teen Pro gradu -tutkielmaa aiheesta Helikopte-

ripataljoonan rekrytointi lentoreserviupseerikurssilta kadettikouluun.

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd lentoreserviupseerikurssilaisten sekd heidén helikopte-
riohjaajataustan omaavien lennonopettajien késityksid Helikopteripataljoonan rekrytoinnin ny-
kytilasta. Kasityksid selvitetdén teemahaastatteluin. Tutkimuksessa haastatellaan noin kuutta

lentoreserviupseerikurssilaista sekd kolmea lennonopettajaa.

Helikopteripataljoonan rekrytoinnin perustana on tilla hetkelld Helikopteripataljoonan rekry-
tointipdivd lentoreserviupseerikurssilaisille. Tutkimuksessa pyritdén selvittimédn seuraavia

asiakokonaisuuksia:

1. Miten helikopteriohjaajia on rekrytoitu vuoden 2016 jélkeen?

2. Miten rekrytointi ndyttiytyi lentoreserviupseerikurssilaisille vuonna 2021?

3. Millaisia késityksid lentoreserviupseerikurssilaisilla on Helikopteripataljoonan rekry-
toinnista?

4. Millaisia késityksid alkeislentokoulutukseen osallistuvilla helikopteriohjaajilla on Heli-
kopteripataljoonan rekrytoinnista?

5. Onko Helikopteripataljoonan rekrytoinnissa kehitettadvaa?

Haastattelut suoritetaan yksilohaastatteluina siten, ettd haastattelut toteutetaan lennonopettajille
huhtikuussa 2021 ja lentoreserviupseerikurssilaisille 7.-11.6. Aineisto analysoidaan vuoden
2021 aikana ja opinndytteen palautus tapahtuu maaliskuussa 2022. Haastatteluun osallistumi-
nen on vapaaehtoista. Haastateltavat valitaan satunnaisotannalla. Nauhoitettua aineistoa kasi-
tellddn luottamuksellisesti ja sitd kdytetddn vain tdhan tutkimukseen. Haastattelun kesto on noin
45 minuuttia. Aineisto puretaan siten, ettd yksittdisid vastauksia ei voida yhdistdd henkil6ihin.
Opinndytetyon 1.ohjaajana toimii kapteeni Jussi-Pekka Niemeld Maanpuolustuskorkeakoulun

Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitokselta.

Yliluutnantti Olli Aaltonen



olli.aaltonen@mil.fi
Utin jadkarirykmentti
Helikopteripataljoona
SMOHIJ15
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Liite 2. Lennonopettajien teemahaastattelujen runko.

1. Lammittely

Esittely. Kiité, ettd haastateltava on osallistunut haastatteluun. Kysy, miten lennonopettaja-
kurssi on sujunut/sujui. Minkélaisia kokemuksia ja ajatuksia se on aiheuttanut, nyt kun on taas
tekemisissé lentoreserviupseerikurssin kanssa ndiden vuosien jdlkeen? Oletko ennen osallistu-

nut tutkimushaastatteluun? Sopiiko, ettd laitan nauhurin péélle?

2. Taustoitus

Tarkoituksena on selvittdd, minkélaisia késityksid sinulla on Helikopteripataljoonan rekrytoin-
nista. Tarkoituksena on selvittdd, miten rekrytointi on onnistunut, minkilaisen kuvan Helikop-
teripataljoona itsestddn valittdd ja miten se vaikuttaa hakeutumispaédtokseen. Téssd tutkimuk-
sessa korostuvat késitykset ja merkitykset ja niistd johdetut teoriat. Muistuta siitd, ettd tarkoi-
tuksena on kartoittaa nimen oman haastateltavan késityksid aiheesta. Niin ollen oikeita tai vaa-
rid vastauksia ei ole. Lisdksi tutkimusaineisto kdsitelldén luottamuksellisesti ja vastauksia ei
voida yhdistda tiettyyn henkiloon. Haastatteluaineistoa kdytetddn vain timén tutkimuksen yh-
teydessd. Haastattelu etenee ennalta médritettyjen teemojen pohjalta ja kysyn tarvittaessa tar-
kentavia lisakysymyksid. Kysymyksiin saa jittdd vastaamatta ja edellisiin kysymyksiin saa pa-

lata. Tarkeintd on, ettd saat tuotua oman nidkemyksesi esille.

3. Haastatteluteemat

1) Rekrytointiprosessi ja valinta

- Miti itse ajattelet rekrytoinnista, onko sinulla omia hyvié tai huonoja kokemuksia rek-
rytoinnista?

- Mika teki niistd hyvii tai huonoja?

- Millaista on hyva rekrytointi? Miksi?

- Mika sai sinut aikanaan valitsemaan helikopteriohjaajaopintosuunnan vaihtoehdoksi?

- Vaikuttiko paitokseen esimerkiksi sijainti, siirtovelvollisuus, kalusto, ura, jonkin tiedon
puuttuminen?

- Oliko kadettikoulusta ja helikopteripataljoonasta tiedottaminen riittivaa?

- Entd nykydin?
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- Térkein rekrytointikanava?
- Vaaditaanko helikopteriohjaajalta eri ominaisuuksia kuin esimerkiksi havittijilenta-
jalta? Mita?

- Huomioidaanko tdmé rekrytoinnissa?

2) Helikopteripataljoonan tyonantajakuva

- Minkélaisena tyonantajana Helikopteripataljoona ndyttaytyy lentoreserviupseerikurssi-
laisille? Miksi?

- Mitkd ovat olennaisimmat erot [lmavoimien ja Helikopteripataljoonan tyonantajaku-
vassa?

- Onko Helikopteripataljoonassa erilainen organisaatiokulttuuri kuin ilmavoimissa?

- Nékyyko tdima rekrytoinnissa? Onko se hyvéd/huono asia?

3) Helikopteriohjaajat L-70 -alkeislennonopettajina

- Miten koit helikopteriohjaajien ldsndolon osana alkeislennonopetusta?
- Keskustelitteko helikopterilentdjan tyosta?
- Néetko tdmin hyvina rekrytointivélineend?

- Onko siitd hyotyd tai haittaa oman jatko-uran kannalta?

4) Rekrytointiprosessin kehittiminen

- Onko rekrytointi realistista ja ldpindkyvdd? Miti tietoja pitdisi antaa enemman ja missi
vatheessa?

- Miten kehittéisit rekrytointia rukista helikopteripataljoonaan?

4. Haastattelun paattaminen

Haastattelu alkaa ldhestyd loppuaan. Miten vetiisit yhteen kokonaiskuvan Helikopteripataljoo-
nan rekrytoinnista? Sen vahvuuksista ja kehittdimiskohteista? Tuleeko mieleen vield jotain
muuta aiheeseen liittyvdd, mistd olisi hyvd puhua ennen kuin lopetetaan? Jos ei, sammutetaan

nauhuri. Miten haastattelu onnistui mielestisi? Kiitos haastattelusta!
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Liite 3. Lentoreserviupseerikurssilaisen teemahaastattelun runko.

1. Lammittely

Esittely. Kiit4, ettd haastateltava on osallistunut haastatteluun. Kysy, miten kurssi on sujunut ja
minkélaisia kokemuksia ja ajatuksia se on aiheuttanut sotilaslentéjdn ammatista. Oletko ennen

osallistunut tutkimushaastatteluun?

2. Haastattelun taustoitus

Tarkoituksena on selvittdad, minkélaisia késityksid sinulla on Helikopteripataljoonan rekrytoin-
nista. Lisdksi tarkoituksena on selvittdd, miten rekrytointi on onnistunut, minkilaisen kuvan
Helikopteripataljoona on itsestdén vélittdnyt ja miten se on vaikuttanut hakeutumispaétokseen.
Tasséd tutkimuksessa korostuvat kasitykset ja merkitykset ja niistd johdetut teoriat. Muistuta
siitd, ettd tarkoituksena on kartoittaa nimen oman haastateltavan kisityksid aiheesta. Néin ollen
oikeita tai vadrid vastauksia ei ole. Lisdksi tutkimusaineisto késitelldén luottamuksellisesti ja
vastauksia ei voida yhdistda tiettyyn henkiloon. Haastatteluaineistoa kdytetdan vain timén tut-
kimuksen yhteydessd. Haastattelu etenee ennalta méiritettyjen teemojen pohjalta ja kysyn tar-
vittaessa tarkentavia lisdkysymyksid. Kysymyksiin saa jéttd4 vastaamatta ja edellisiin kysy-
myksiin saa palata. Tarkeintd on, ettd saat tuotua oman ndkemyksesi esille. Sopiiko, etté laitan

nauhurin paille?

3. Haastatteluteemat

1) Rekrytointiprosessi ja valinta

- Miti ajattelet rekrytoinnista? Miksi sitd tehddén?
- Millaista on hyvé rekrytointi? Miksi?
- Haitko itse kadettikouluun? Jos kylld, mille linjalle ja miksi?
- vaikuttiko péaatokseen esimerkiksi
e sijainti,
e siirtovelvollisuus,
e kalusto,
e ura,

e jonkin tiedon puuttuminen,
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e puolustusvoimat tyonantajana,
o terveydelliset asiat,
e sitoutumispakko,
e korona
- Oliko kadettikoulusta ja helikopteripataljoonasta tiedottaminen riittdvaa?
- Tarkein rekrytointikanava?
- Saitko ennen valintapdétoksen tekemisté riittdvasti tietoa sotilaslentdjin ammatista?

- Enté helikopteriohjaajan ammatista?

2) Helikopteripataljoonan tydonantajakuva

- Minkélaisena tyonantajana Helikopteripataljoona néyttiytyy tdménhetkisen tiedon va-
lossa? Miksi? Palkkaus?

- Mitkd ovat olennaisimmat erot Ilmavoimien ja Helikopteripataljoonan tyonantajaku-
vassa? Nayttaytyyko ura erilaisena? Onko itsend kehittdmismahdollisuuksissa eroja?

- Onko Helikopteripataljoonassa erilainen organisaatiokulttuuri kuin ilmavoimissa?

- Nékyyko tdima rekrytoinnissa? Onko se hyvd/huono asia?

- Vaikuttiko ilmavoimien rekrytointi tai muu toiminta sithen, mit ajattelet helikopteripa-

taljoonasta? Oliko mydnteisid tai kielteisid kokemuksia?

3) Helikopteriohjaajat L-70 -alkeislennonopettajina
- Miten koit helikopteriohjaajien ldsndolon osana alkeislennonopetusta?
- Saitko heiltd haluamaasi tietoa? Keskustelitteko helikopterilentdjin tyosta?
- Vaikuttiko se valintapiitokseen?

4) Rekrytointiprosessin kehittdminen

- Miti tietoja pitdisi antaa enemmén ja missd vatheessa?

- Miten kehittiisit Helikopteripataljoonan rekrytointia rukista kadettikouluun? Miksi?

4. Haastattelun pdattiminen

Haastattelu alkaa ldhestyd loppuaan. Miten vetiisit yhteen kokonaiskuvan Helikopteripataljoo-

nan rekrytoinnista, sen vahvuuksista ja kehittdmiskohteista? Tuleeko mieleen vield jotain muuta
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aiheeseen liittyvid, mistd olisi hyvd puhua ennen kuin lopetetaan? Jos ei, sammutetaan nauhuri.

Miten haastattelu onnistui mielestisi? Kiitos haastattelusta!
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Liite 4. Haastatteluteemojen ja kysymysten juontaminen teorian kautta.

Teema

Taustateoria

Kysymys

Rekrytointiprosessi ja valinta

Realistic Job Preview. Hyva
ja tehokas rekrytointi on 14-
pindkyvai ja avointa. Hyvét
tyontekijdt ovat organisaa-
tioiden toiminnan perusta.
Heidéin palkkaamiseen tarvi-
taan suunnitelmallista rekry-
houkuttelevaa

tointia seka

tyonantajakuvaa.

Haitko kadettikouluun?

=>» Mille linjalle?
Mitkd tekijét vaikuttivat va-
lintapditoksen tekemiseen?
(sijainti,  siirtovelvollisuus,
kalusto, tiedon puuttumi-
nen?)
Vaikuttiko siirtovelvollisuus
valintaan?
Vaikuttiko sitoutumispakko
valintaan?
Saitko riittdvéasti tietoa soti-
laslentdjdn ammatista?
Entd helikopterilentdjén am-
matista?
Saitko tietoa riittdvin aikai-
sessa vaiheessa?
Miké oli tdrkein rekrytointi-
kanava?

Tiedottaminen riittdvaa?

Helikopteripataljoonan tyon-

antajakuva

Tyonantajakuvalla on vaiku-
tus rekrytoinnin onnistumi-
seen ja tyontekijan sitoutu-
miseen.  Organisaatiokult-

tuuri heijastaa rekrytointiin.

Minkélaisen  tyOnantajana

Helikopteripataljoona néyt-
taytyy?

Mitkd ovat olennaisimmat
erot [lmavoimien ja Helikop-
teripataljoonan tyonantajaku-
vassa?
Onko  Helikopteripataljoo-
nassa erilainen organisaa-
ilmavoi-

tiokulttuuri  kuin

missa?




93

Nékyykd tdmd rekrytoin-
nissa?

Onko se hyva/huono asia?
Vaikuttiko ilmavoimien rek-
rytointi tai muu toiminta sii-
hen, mité ajattelet helikopte-

ripataljoonasta?

Helikopterilentdjait alkeislen-

nonopettajina

Luotettavan ihmisen suusta
on tullut tehokkain markki-

noinnin valine.

Miten koit helikopteriohjaa-
jien ldsndolon osana alkeis-
lennonopetusta?

Saitko heiltd haluamaasi tie-
toa?

Vaikuttiko se valintapadtok-

seen?

Rekrytoinnin kehittiminen

Tyo6nantajakuvalla on vaiku-
tus rekrytoinnin onnistumi-
seen ja tyontekijdn sitoutu-
miseen. RJP. Henkil6st6joh-

taminen.

Miten kehittdisit rekrytointia?
Miksi?




