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PUHUJA:

Kuuntelet maanpuolustuskorkeakoulun Sotataidon ytimessa -podcastia. Jaksoissa
sotataidon asiantuntijat keskustelevat ajankohtaisista yhteiskuntaan ja sen
turvallisuuteen liittyvista kysymyksista.

[musiikkia]
TIMO JUNTTILA:

Hei ja tervetuloa mukaan matkalle sotataidon ytimeen. Nyt nostamme keskiodn
maanpuolustustahdon ja taistelutahdon. Minun nimeni on Timo Junttila, ja
asiantuntijana on valtiotieteiden tohtori, eversti Mikael Salo. Mikael on
Maanpuolustuskorkeakoulun dosentti opetusalanaan sotilassosiologia. Han toimii
myds Suomen sotilassosiologisen seuran puheenjohtajana. Tervetuloa Mikael.

MIKAEL SALO:

Lammin kiitos ja mukava olla taalla.

TIMO JUNTTILA:

Otan heti alkuun ajankohtaisena asian. Eri maiden tutkijat analysoivat nyt
kuumeisesti syita Venajan odotettua heikompaan ja Ukrainan odotettua parempaan

sodassa suoriutumiseen. Mitda tekijoita naet Ukrainan oletettua paremman
menestyksen takana?



MIKAEL SALO:

Kuten olemme nahneet, niin ukrainalaiset ovat olleet selkeasti valmiita tekemaan
kaikkensa hydkkaajan torjumiseksi. He ovat aivan eri tavalla henkisesti valmiina
taisteluun kuin vastustajansa. Taustalla on ukrainalaisten vahva
maanpuolustustahto, minkd lisdksi sotilailla on selkedsti raju taistelutahto niin
henkilokohtaisella tasolla kuin ryhmatasollakin. Eli tuumaakaan ei anneta periksi.
Taman kun yhdistdaa aktiiviseen ja oma-aloitteiseen joukkojen kayttéén niin
hydkkaaja on helisemassa. Ukrainalaisten vastaiskut ja vastahyokkaykset seka
panssarikolonnien tuhoamiset ovat tasta konkreettisia esimerkkeja. Sotilaskielessa
me puhutaan usein tahdosta, taidosta ja valineestd, joiden kaikkien pitaa olla
kunnossa. Siina vaiheessa, kun valineet ovat tasavahvoja, niin taito ja tahto
ratkaisevat lopputuloksen. Ukrainassa tahto on ollut rautaa, ja se on
moninkertaistanut puolustustaistelujen vaikutuksen.

TIMO JUNTTILA:
Avaisitko viela tahan alkuun, mita mielestasi maanpuolustustahdolla tarkoitetaan?
MIKAEL SALO:

No, lainaan tassa yhteydessa tasavallan presidentti Sauli Niinistéa, joka on tiivistanyt
hyvin maanpuolustustahdon perimmaisen olemuksen toteamalla, ettd tarkein
puolustuslinjamme sijaitsee aina suomalaisten korvien valissa. Tasta syysta meista
jokainen on maanpuolustaja ja meitd jokaista tarvitaan. Tuon puolustuslinjan
vahvuutta selvitetdaan vuosittain muun muassa MTS:n kyselyilla. Kyselyjen
perusteella olemme vuodesta toiseen yksi vahvimmista kansakunnista. Esimerkiksi
viime vuonna 2021 84 % vastaajista oli valmiina osallistumaan maanpuolustuksen
eri tehtaviin kykyjen ja taitojen mukaisesti, jos Suomeen hyékataan. Ukrainan osalta
saatiin mielenkiintoinen tulos jo Krimin valtauksen jalkeen, kun vuonna 2015 Ukraina
tuli maanpuolustustahdossa lahes samalle tasolle Suomen kanssa. Talla hetkella tuo
tahto on konkreettisesti nahtavissa taistelukentalla.

TIMO JUNTTILA:

Nainhan se on. Miten vahva maanpuolustustahto on selitettavissa? Miksi juuri
Suomessa maanpuolustustahto on niin korkealla tasolla?

MIKAEL SALO:

Maanpuolustustahto rakentuu kasvamalla omaan kulttuuriin ja maan tapoihin, eli se
ottaa aikansa se rakennusprosessi. Siihen liittyy isdanmaanrakkaus ja halu puolustaa
maan itsendisyyttd. Eli se on, kuten sanoin, se on ottanut aikansa. Suomalaisten
maanpuolustustahto on muovautunut historian kokemuksista ja suurista tarinoista



siitd, miten pienesta kansakunnasta, joka saavutti itsendisyyden, selvisi sodista,
sotaveloista ja jalleenrakennuksesta, niin lopulta kehittyi hyvinvointivaltio.

Kokemukset erityisesti sodista nakyvat maanpuolustustahdolle pitkdlle sotien
jalkeenkin. Sota lopultakin yhdisti kansan ja samalla osoitti, ettd pienikin valtio voi
sailyttda itsenadisyytensd, jos jokainen tekee parhaansa. Sotien aikana jokainen
kansalainen osallistui maanpuolustukseen omalla tavallaan. Miehet rintamalla, lotat
tukena, sotilaspojat ja pikkulotat kotirintamalla ja kaiken lisdksi vield naiset ja
vanhukset pitivat maaseudun ja yhteiskunnan toiminnot elossa. Eli meillda Suomessa
on pitka historia siita, etta jokainen tekee oman tydnsad maanpuolustuksen eteen.

Sitten sotien jalkeen luonnollisesti maanpuolustustahtoon liittyy myds kokemukset
elamasta Neuvostoliiton ja nykyisen Venajan kyljessa. Kun tahan liittda sen, etta
tiedamme sijaintimme taalld Itdmeren perukoilla kaukana muiden avusta ja tuesta,
niin on ollut looginen seuraus, etta olemme laatineet jarjestelman, jolla selviydytaan
kriisistd. Pahimmassa tapauksessa vaikka yksin. Siksi meilld on tana paivana
kokonaisturvallisuuden malli ja rakenteet, joista muut maat voivat olla vaan
kateellisia. Eli yhteiskunnan kriisivalmius, monipuolinen huoltovarmuus seka vahva
puolustuskyky.

Maanpuolustustahtoa tukee myds se, etta puolustajilla on aina oikeus omalla
puolellaan. Kuten tiedamme, niin alkaen YK:n peruskirjan julistuksesta jokaisella
maalla on oikeus puolustaa itsenaisyyttaan hydkkaadja vastaa. Siksi puolustajilla on
helppo toimia, koska silloin on aina oikealla puolella. Talld hetkelld moraalinen
oikeutus on vahvasti Ukrainan asevoimien puolella, mika vastaavasti saattaa
osaltaan heikentda hyokkayssotaa kayvien taistelutahtoa.

Yksi asia vield Suomesta. Suomi on vuodesta toiseen julistettu maailman
onnellisimmaksi maaksi. Se tarkoittaa sita, ettda Suomessa on todistettavasti parhaat
edellytykset onneen verrattuna mihin tahansa muuhun maailman maahan. Suomi
on kallisarvoisin paikka maan paalla. Se jos mika on puolustamisen arvoista.

TIMO JUNTTILA:

Maanpuolustustahdosta ja taistelutahdosta puhutaan usein samassa yhteydessa.
Miten ne eroavat toisistaan?

MIKAEL SALO:

Maanpuolustuskorkeakoululla on tehty useita tutkimuksia professori Tallbergin
johdolla naista aiheista. Yksi nadistéa on TAHTO-tutkimusprojekti. Kannustankin
kaikkia kuulijoita tutustumaan naihin tutkimuksiin sekd internetissa etta sitten
MPKK:n kirjastolla. Mutta vastauksena kysymykseen. Maanpuolustustahto tarkottaa
yksildlle sita, ettd oman maan puolustaminen on tarkeaa ja henkild on valmis
osallistumaan puolustuksellisiin toimenpiteisiin kriisin aikana. Siten



maanpuolustustahto on ihmisten sitoutumista ja halukkuutta puolustaa omaa
maataan seka toimia maansa ja kansansa olemassaolon puolesta. Se on
yhteiséllinen arvo, joka osoittaa halua kantaa huolta paitsi omasta ja Iahipiirin myds
laajemman yhteisén turvallisuudesta.

Siind@ missa maanpuolustustahto on yleinen asenne maanpuolustusta kohtaan
taistelutahto osoittaa yksilén sitoutumista ja osallistumista omaan tehtavaansa.
Taistelutahdon osalta perimmainen kysymys onkin se, ettd minka vuoksi sotilaat
taistelevat ja tata kysymysta on selvitetty rutkasti. Toisen maailmansodan jalkeen
erityisesti amerikkalaiset tutkivat taistelutahdon olemusta. Tutkimusten perusteella
taistelutahtoon ja periksiantamattomuuteen vaikuttivat kolme paatekijaa.
Ensinndkin esimerkilliset ja ammattitaitoiset ruohonjuuritason johtajat, eli ryhmien
ja joukkueiden johtajat, jotka olivat ikdluokkansa parasta ainesta ja omassa
organisaatiossaan parhaita vertaistensa joukossa. Toisena tekijana oli
ryhmadynamiikka, joka yhdisti ryhman jasenet joukoksi, jossa kaikki ilot ja surut
olivat yhteisia, jossa jokainen henkil6 oli tarkea osa ryhmaansa. Kolmantena
vaikuttimena oli sotilaan kunnia. Minka takia taistelutoverien ja kotirintamalla
olevien laheisten suojeleminen meni jopa oma hengen sailymisen edelle. Eli
antautumista ei yksinkertaisesti pidetty vaihtoehtona.

Samaan aikaan Suomessa itse asiassa valmistui Knut Pippingin vaitoskirja
Komppania pienoisyhteiskuntana. Tuo tutkimus toi esille ryhman epavirallisten
normien ja sisaisen toiminnan tarkeyden sotilasorganisaatiota vahvistavana
tekijana. Mydés Suomessa ryhman ja joukkueen johtajat kohosivat rivimiesten
keskuudesta ja edustivat johtamistaidossa ja kokemuksessa parhaimmistoa, mika
edesauttoi joukon suorituskykya. Samalla vahva maanpuolustustahto, taistelu kodin
ja kotijoukkojen puolesta seka sosiaaliset suhteet perusyksikkétasolla lujittivat
taistelutahtoa. Samanlaiset tekijat tulivat esille mydhemmin Vaind Linnan
Tuntemattomassa sotilaassa.

Sotien jalkeen amerikkalaiset ja israelilaiset jatkoivat taistelutahdon tutkimista ja
samantyyppiset tutkimustulokset toistuivat. Muun muassa Korean sodassa
korostuivat taistelijaparin merkitys seka epavirallisten normien asema yksikdn
taustavoimina. Puolestaan Israelin sotakokemukset osoittivat joukkueenjohtajan ja
joukon sosiaalisten suhteiden tarkeyden. Summa summarum naista niin erityisesti
ryhmakiinteys osoittautui kriittiseksi tekijaksi ryhman ja joukkueen menestyksen
kannalta. Koska sota ja taistelut on tyypillisesti pelkkda vastoinkdaymista,
ryhméakiinteyden arvo tulee esille juuri pahimmissa tilanteissa. Eli hyva
ryhmakiinteys estéaa ryhman hajoamisen ulkoisten uhkien ja sisdisten paineiden alla.

Mielenkiintoinen havainto on myo6skin johtamisen tutkimuksen saralla se, etta
parhaat johtajat ja vahva ryhmakiinteys kulkevat kasi kadessa. Amerikkalaiset
johtamistutkimuksen gurut Bass ja Avolio, jotka kehittivat syvajohtamisen 1990-
luvulla havaitsivat, etta tarkein tekija, joka erottelee syvajohtajajoukon sellaista,
joissa johtaja ei toiminut transformatiivisesti, oli juuri ryhmakiinteys. Eli toisin



sanoen johtajien toiminta ja ryhmakiinteys ovat vahvasti yhteydessa toisiinsa ja
kumpikin vaikuttaa joukon toimintaan taistelussa positiivisesti. Tastd aiheesta on
tehty tutkimusta myds Suomessa ja esimerkiksi Olli Harinen on kova luu tallakin
alalla. My6s omia tutkimuksia I6ytyy Doriasta. Suosittelen tutustumaan aiheeseen.

TIMO JUNTTILA:

Koska joukon ryhmakiinteys vaikuttaa suoraan yksildn taistelutahtoon, miten
kuvailisit joukkoa, jossa ryhmakiinteys on hyvalla tasolla?

MIKAEL SALO:

Sotilasjoukon kiinteytta vahvistaa se, etta jokaisella on oma taistelijapari seka tiimi
ja ryhma, johon kuuluu. Eli se |lahtee sieltéd ryhman ytimesta. Omassa ryhmassa
henkilot voivat jakaa sekd tydtaakan etta elaman ilot ja surut. Eli se kuvastaa hyvaa
ryhmakiinteytta myds tama puoli. Eli seurauksena on se, etta silloin pystyy
kestamaan raskaatkin kokemukset, kun tietda, etta lahella on aina henkildita, jotka
auttavat. Kuten tiedamme vanhasta sanonnasta, niin sodassa ryhmakiinteys tulee
esille "kaveria ei jateta” -periaatteesta. Eli taistelijaparista ja ryhmasta pidetaan aina
huolta. Tama tarkoittaa sita, etta kaikessa tekemisessa otetaan huomioon muiden
toiminta ja tilanne ja henkild toimii automaattisesti siten, ettda hanen tekemisensa ei
hankaloita muiden elamaa. Itse asiassa henkild huolehtii omien tdidensa lisaksi siita,
ettda muidenkin ty6t onnistuvat.

Varusmiesten arjessa ryhmakiinteys nakyy siina, ettd ryhman jasenet auttavat
toisiaan palveluksessa, viettdvat aikaa keskenaan myods palveluksen ulkopuolella
seka arvostavat omaa johtajansa ryhman jasenend ja organisaation edustajana.
Ystavyyssuhteitten lisaksi kiinteys nakyy yhteisten tavoitteiden asettamisena ja
niiden saavuttamisena. Yhteisten tavoitteiden eteen tehddan oma-aloitteisesti tdita,
kuten edella kerroin, jotta ne saavutettaisiin. Silloin, kun organisaation toiminnalla
on tarkoitus ja merkitys, myds taistelutahto on vahva.

TIMO JUNTTILA:
No, miten sitten johtajan tulisi toimia taistelutahdon vahvistamiseksi?
MIKAEL SALO:

Oikein yksinkertaistettuna sotilasjohtajan kyvykkyys punnitaan kahden osa-alueen
perusteella. Ensinndkin sotilasjohtajan tehtavéna on rakentaa ryhmaan
toimintatapa, jossa henkildt kannustavat ja auttavat toisiaan. Silld tavoin
taistelijaparista ja ryhmasta tulee henkildlle tuki ja turva ja joukko sailyy
toimintakykyisenda myo6s pahimmissa tilanteissa. Johtajan toisena tehtavana on
luoda tyélle ja myo6s alaisten arkiselle elamalle suunta ja tarkoitus. Johtaja liittaa



organisaation tavoitteet osaksi yksilon ja ryhman tavoitteita ja silla tavalla yksildiden
ponnistelut saadaan tukemaan laajempaa joukkoa ja sen tavoitteita.

TIMO JUNTTILA:

Mita kaytannon vinkkeja antaisit johtajille taistelutahdon ja ryhmakiinteyden
vahvistamiseksi?

MIKAEL SALO:

Lahtisin liikkeelle tehtavasta ja tavoitteista, koska sita varten joukko on olemassa.
Eli johtajana aseta joukollesi haastavia mutta saavutettavissa olevia tavoitteita.
Korosta yhteistyon tarkeytta tavoitteiden saavuttamiseksi. Pilkon nuo tavoitteet
valitavoitteeksi ja seuraa edistymista ja palkitse tavoitteiden saavuttamisesta.
Suomessa olemme usein aika huonoja sanomaan Kkiitoksen sanoja ja on hyva
muistaa kuitenkin, etta kiitosten saaminen on todella kannustavaa. Samalla se
osoittaa, etta johtajana tiedat, miten alaisesi edistyvat tehtavissaan.

Toisena vinkkina nostaisin esille vaatimustason. Toimi kuten valmentajat ja vaadi
alaisiasi ylittamaan itsensa. Lisaksi haasta ryhmaa entistd vaativammilla tehtavilla
ja koulutustilanteilla. Vaadi siinéa omassa ryhmassasi, ettd jokainen osaa myds
taistelijaparinsa tehtavat seka pystyy toimimaan auttavasti myds esimiehen
tehtavassa. Se motivoi oppimaan ja samalla valmistaa ryhmaa yllattavia
taistelutilanteita varten. Tilanteessa varsinkin, jos johtaja kaatuu tai haavoittuu
taistelun aikana.

Kolmantena tekijana korostan ryhmatyétaitoja. Anna tehtdvia, joista selviytyy
ainoastaan yhteistydlla. Kannusta joukon jasenia tukemaan ja auttamaan toisia aina,
kun se on mahdollista. Eli saada se joukko puhaltamaan yhteen hiileen kaikessa
tekemisessa. Tavoitteena on luoda yhteisia kokemuksia seka tilanteita, joissa joukon
jasenet oppivat luottamaan toisiinsa. Esimerkiksi varusmieskoulutuksessa
jarjestettavat ryhmatydtaitokilpailut ja yon yli harjoitukset lisdavat ensinnakin
luottamusta omaan ryhmaan seka osoittaa, etta kaikesta voi selviytya.

Neljas kohta on johtajan oma esimerkki, joka on johtajalla itse asiassa kaikkein
tarkein vaatimus. Laita itsesi likoon. Anna parhaasi jokaisessa tilanteessa ja nayta
esimerkkia. Lopuksi totean, ettd johtajaan kuuluu mydskin vastoinkdymiset ja juuri
niissa hyva johtaja punnitaan. Yksi tyypillinen arjen haaste on muun muassa tiedon
puute, ja ei huolta, se vaivaa itse asiassa jokaista organisaatiota. Tasta syysta jaa
tietoa avoimesti ja mahdollisimman usein. Toisena vinkkina téhan samaan liittyen
niin ela joukkosi arjessa ja haasteissa, jolloin tunnistat, milloin asiat ovat hyvin, ja
varsinkin tilanteet, joihin pitda puuttua. Puutu ongelmatilanteeseen mahdollisimman
nopeesti. Ennen ratkaisua kuuntele luonnollisesti kaikkien osapuolten kannat, ja kun
oot tehnyt paatoksesi, niin olen jamakka ratkaisussasi.



TIMO JUNTTILA:

Nyt kun olemme keskustelleet maanpuolustustahdosta ja taistelutahdosta, niin
miten haluaisit kiteyttaa antamasi opit.

MIKAEL SALO:

Keskustelimme muun muassa johtamisesta ja ryhmakiinteydesta, mutta itse asiassa
taistelutahtoon vaikuttaa lukuisa joukko tekijoita, kuten hyva koulutus, varusteet ja
aseistus, tehtavan oikeutus ja taistelukokemus. Mutta varsinkin sotakokemusten
perusteella kaksi tarkeintd tekijda ovat kuitenkin osaavat johtajat ja joukon
ryhmakiinteys. Ryhmansa ja johtajansa avulla sotilas jaksaa tehda kaikkensa
joukkonsa puolustamiseksi ja samalla kotimaansa suojelemiseksi. Tasta syysta
panostaisinkin  jatkossakin  johtajien  valintaan ja  koulutukseen  seka
ryhmadynamiikan hydédyntdmiseen mita tahansa joukkoa rakennettaessa.

Siina kohtaa, kun parhaat johtajat on valittu tehtdviinsa, painopiste voidaan
suunnata ryhmakiinteyden vahvistamiseen. Syy on se, etta viime kadessa sotilaat
taistelevat oman ryhmansa puolesta. He kestavat taistelutilanteen stressin ja
rasituksen paremmin kuin henkilét, joiden ryhmaéakiinteys ei ole vastaavalla tasolla.
Tasta syysta voidaan sanoa, etta ryhmakiinteys on joukon ominaisuus, joka tekee
ryhmastd ylivoimaisen toisiin ryhmiin ndhden. Ryhmakiinteys on organisaation
ehdoton voimanlahde ja taistelutahdon perusta.

TIMO JUNTTILA:

Sodankaynti on kaiken aikaa teknistynyt ja saanut uusia ulottuvuuksia muun muassa
kybertoimintaymparistén muodossa. Miten ndet maanpuolustustahdon ja
taistelutahdon merkityksen taman paivan sodankaynnissa?

MIKAEL SALO:

Sota on osoittanut, etta kansakunnan yhtenadisyyteen ja puolustustahtoon kannattaa
edelleen panostaa. Erityisesti pienessa maassa, kuten Suomessa, jokaista ihmista
tarvitaan ja jokainen toimii maanpuolustajina. Jotkut vaittavat, ettd taistelukentan
teknistymisen takia tulevaisuudessa tarvitaan vahemman taistelijoita. Itse asiassa
tilanne on painvastoin. Lennokkien ja satelliittien sensorit tekevat taistelukentasta
lapinakyvan eika ole merkitysta onko yo6 tai paiva, kun taisteluja kdydaan, koska sita
voi kayda nykyaan ja tulevaisuudessa milloin tahansa. Ihminen sen sijaan ei pysty
toimimaan pitkakestoisesti ympari vuorokauden ja siksi tarvitaan joukoille
vaihtomiehistdja, jotta puolustustaisteluja voidaan jatkaa.

Toisena opetuksena sodasta, se koskee itse asiassa jokaista kansalaista ja koko
kansaa, eli kyberhyodkkaykset ja informaatiovaikuttaminen kohdistetaan kaikkialle.
Siksi jokainen kansalainen on omassa toiminnassaan maanpuolustaja vahintaankin



niin, etta hoitaa omat tehtdvansa myos kriisin aikana. Kolmanneksi Ukrainan sodan
opetusten perusteella Suomessa tullaan tarvitsemaan entista enemman
kertausharjoituksia, vapaaehtoista maanpuolustusta ja kaikille kansalaisille
jarjestettavaa kriisivalmiuden koulutusta. Nyt on taistelutahdon osalta selvaa
nayttda siitd, etta se on ratkaisevan tarkea tekija taisteluiden voittamisen kannalta.
Siksi kaikki tekijat, joilla vahvistetaan joukkoa henkisesti kohtaamaan taistelut seka
toimimaan oma-aloitteisesti tavoitteen saavuttamiseksi, pitéad hyoddyntaa
koulutuksessa ja kertausharjoituksissa jatkossa.

TIMO JUNTTILA:

Maanpuolustustahto ja taistelutahto on otettu huomioon suomalaisessa
sotilaskoulutuksessa. Antavatko Ukrainan sodasta saadut havainnot ja opit aihetta
muutoksiin meidan sotilaidemme koulutuksen suhteen?

MIKAEL SALO:

Silla tavalla huoli pois, etta itse asiassa Ukrainan tilanne on osoittanut, etta olemme
tehneet monella tapaa oikeita asioita jo pitkaan. Esimerkiksi puolustusvoimien
Koulutus 2020 -hankkeessa. Siina hankkeessa yhtena monista kehitettdvasta osa-
alueista on taistelijan mieli ja taistelijan keho, eli vanha viisaus siita, etta terve sielu
terveessa ruumissa, pitda paikkansa. Se on tuotu nyt varusmieskoulutuksessa
nykyaikaan. Tatda mydéta koulutus sisaltdaa entistéd enemman tydkaluja oman joukon
vahvistamiseen seka henkisesti etta fyysisesti, jota joukko olisi valmiina tehtaviinsa.

Taistelutahdon kannalta yksi parhaista ratkaisuista Suomessa on sodanajan joukon
kouluttaminen yhdessa valmiiksi varusmieskoulutuksen aikana. Eli
varusmiespalveluksen loppuosuus harjoitellaan juuri sen ryhman ja joukkueen
kanssa, jotka taistelevat yhdessa seka kertausharjoituksessa ettd tarvittaessa
sodassa. Silla tavalla oma ryhmda ja johtajat ovat tuttuja ja taistelutehtavien
aloittaminen on huomattavasti helpompaa kuin se, ettd ryhmaa jouduttaisiin
rakentamaan joukon perustamisen yhteydessa. Ukrainan opit painottavat sitd, etta
johtajien pitaa olla kiinnostuneita joukkonsa hengesta ja taistelutahdosta. Vaikka
Suomessa on moni perusasia todella hyvalla tasolla, oppeja kokemuksia kannattaa
hakea my6s muualta. Sitten kun ukrainalaiset ovat selvinneet sodasta, sielta pitaa
saada haastattelua ja kertomuksia parhaista kaytanteista my6s meidan
koulutuksemme tueksi.

TIMO JUNTTILA:

Upinniemessa haastatellut varusmiehet olivat sita mieltd, ettd heidan
maanpuolustustahtonsa on tilanteen myoéta hieman noussut. Miten nadet sodan
Ukrainassa vaikuttavan maanpuolustustahdon ja taistelutahdon tutkimukseen
Suomessa ja mita haluaisit sanoa aiheesta kiinnostuneille?



MIKAEL SALO:

No, ensinndkin kaikkia aiheesta kiinnostuneita pyydan tutustumaan
maanpuolustuksen ja maanpuolustuskorkeakoulun erityisesti tutkimustarjontaan
sotataidosta, johtamisesta ja maanpuolustustahdosta. Eli jos olet aloittamassa tai
tekemassa tutkimustyota aiheesta, niin maanpuolustuskorkeakoulu on erinomainen
yhteistydvaihtoehto. Kaikkia johtamistehtdvissa toimivia kannustan oman joukon
taistelutahdon vahvistamiseen ndilld ja muillakin johtamisen opeilla. Lisaksi
tervetuloa Suomen sotilassosiologisen seuran seminaareihin ja esitelmatilaisuuksiin,
eli kasittelemme sielld saanndéllisesti muun muassa maanpuolustustahtoa.

TIMO JUNTTILA:

Myds taaltd omasta puolestani toivotan erityisesti sotilasjohtajat mutta my6s muut
asiasta  kiinnostuneet mukaan maanpuolustustahdon ja  taistelutahdon
tutkimukseen. Aihepiiri on tarkea ja tarjoaa rajattomat mahdollisuudet muun
muassa opinndytetdihin, joiden tuloksia voidaan hydédyntaa suomalaisen
sotilastaidon kehittamisessa. Kiitokset Mikael sinulle tasta haastattelusta.

MIKAEL SALO:

Kiitos.

[musiikkia]



