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Rohkeasti kestavaan muutokseen -
Kestava kehitys Kansalliskirjastossa 2021-2030




Sisallys

= Taustoitusta
= Strategiat tukemassa kestavyystyota
= Kestavan kehityksen nakékulmia

= Oman toiminnan arviointi: Kestavan kehityksen osa-alueet
Kansalliskirjastossa

= Kestavyyden ja vastuullisuuden visio
= Etenemissuunnitelma
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Strategiat tukemassa kestavyystyota

= Opetus- ja kulttuuriministerion linjaus 2020
= Hallinnonalan toiminta kestavalle pohjalle

= Helsingin yliopiston strategia 2021-2030

= Yksi neljasta strategisesta valinnasta: Yliopistomme on vastuullisuuden ja kestavyyden edellakavija

= Kansalliskirjaston strategia 2021-2030

» Osa visiota; "Kestavan kehityksen periaatteet nakyvat Kansalliskirjaston toiminnassa ja o
p@lvel_u%en.ke.hlttamlsessa.. armistamme, etta yhteiskunnan kulttuurinen monimuotoisuus ja —kielisyys
nakyval toiminnassamme ja etta julkaistu kultfuuriperintdé on monipuolisesti saatavilla.”

= Yksi kolmesta toiminnan kulmakivista Uudistuminen: “...Uudistumista tukee aktiivinen yhteistyd
kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja sita ohjaavat vastuullisuuden, avoimuuden ja Kestavan
kehityksen periaatteet”

= Kestava kehitys implisiittisesti mukana Avoimuus, saavutettavuus, digitointi, verkostot

16 Lahteet: Opetus- ja kulttuuriministerion kestavan kehityksen linjaus (2020): http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-704-8
40 Helsingin yliopiston strategia 2021-2030: https://bit.ly/3uCuQkv
o B ) Kansalliskirjaston strategia 2021-2030: http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2020040210186



http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-263-704-8
https://bit.ly/3uCuQkv
http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2020040210186

Kestavan kehityksen nakokulmia

Ekologinen kestavyys
Taloudellinen kestavyys
Soslaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Lahde: Valtioneuvoston kanslian Kestava kehitys —sivusto
(https://kestavakehitys.fi/kestava-kehitys, 18.5.2020)
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Kestavyyden nakdkulmia ovat lisaksi

Ajallinen kestavyys

v’ Erityisesti kulttuuriperintdsektorille ominainen

v'Kansalliskirjaston lakisaateinen tehtava on tallettaa ja sailyttaa kansallisia
kulttuuriaineistoja (seka fyysisia etta verkkoaineistoja), ja mahdollistaa niiden kayttd

Organisaation kestavyys

v"Maailma, yhteiskunta ja tydelama muuttuvat kovaa vauhtia.
v"Millainen organisaatio selvida ja osaa toimia muutoksessa kestavalla tavalla?

v’ Kansalliskirjastolla on rooli yhteiskunnallisten vastakohtien loiventajana.
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Oman toiminnan arviointi:
Toiminnan tasoja Kansalliskirjaston kestavyystyodssa

Mika on Kansalliskirjaston rooli

Kansallinen/kansainvalinen taso kulttuuriperintdkentalla kestavan kehityksen
teemoissa? Miten olemme suhteessa muihin?

» Asiakastilat kestavan kehityksen tukena

» Digitaalisten palveluiden raportointitarpeet

» Digitaalisten palveluiden kayttamisen
vaikutus asiakkaan hiilijalanjalkeen

Asiakkaiden/kayttdjien nakokulma ja tarpeet

» Kestava kehitys osana strategiaa

* Arjen konkretia: tilat, oleminen, logistiikka,
palveluiden tuottaminen

* Perustoiminta tukee jo monia osa-alueita

Oma toiminta
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Oman toiminnan arviointi: Kansalliskirjaston toiminta tukee

1 0o TERVEYTTAJA HYVA SUKUPUOLTEN
KOYHYYTTA . NALKAA HYVINVOINTIA KOULUTUS TASA-ARVO

IHMISARVOISTA KESTAVAA 10 ERIARVOISUUDEN 11 KESTAVAT
TYOTAJA TEOLLISUUTTA, ‘-'AHENTAMINEN
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

4-)

1 MAANPAALLINEN 1 RAUHAA JA 1 YHTEISTYO JA
ELAMA OIKEUDEN- KUMPPANUUS
MUKAISUUTTA

o cenrvesen TAVEATTEET

17 TAVOITETTA MAAILMAN MUUTTAMISEKSI

KANSALLISKIRJASTO
NATIONALBIE " IOTEKET




"Edistdmme avointa tiedettd, avoimia
alneistoja ja palveluja. Jos haluamme
tasavertaisemman yhteiskunnan,

nimenomaan avoimuutta on kehitettava.

NéGmdé kaikki vahvistavat paitsi tiedettd
myo0s opptmista ja stvistysta.”

Kansalliskirjaston ylikirjastonhoitaja, professori Cecilia af Forselles

HYVA
KOULUTUS

|

o

1 0 ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

A
(=)
v

1 B RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
(14

Y,

1 YHTEISTY0 JA
KUMPPANUUS

B



Oman toiminnan arviointi: Parannettavaa
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"Edustamme kulttuurista kestéavyytta jo
stndnsd, mutta tavoittteemme on myads
ptenentdd hiilijalanjéilked.”

Kansalliskirjaston ylikirjastonhoitaja, professori Cecilia af Forselles
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Miten ekologinen kestavyys liittyy Kansalliskirjastoon?

Muutos ldhtee yksiloista! Kaikki valinnat ja teot merkitsevat:

= Milla kuljen tydmatkat: pyora, julkinen liikkenne, vahapaastdinen auto?

= Valitsenko muovimukin, pahvimukin vai pestavan mukin?

= Lajittelenko jatteet?

= Mita syon, juon? Mita tarjoan tapahtumissa?

= Otanko ekologisen vaikutuksen huomioon kun suunnittelen
kokoelmatilojen energiaratkaisuja tai hankin uutta laitetta?

Digitaalisuudella on kahtalainen ekologinen vaikutus: \
= Saastaa matkoja, paperin kulutusta jne. R
MUTTA

= Kaikki jarjestelmat, tiedonsiirto ja tiedon sailyttaminen kuluttavat energia
tehokkaampi koodi, yhteentoimivuus, mita oikeasti kannattaa sailyttaa?

= Laitteilla on ekologinen jalanjalki (tuottaminen, kayttaminen, havittamine

Miten toimintamme auttaa muita pienentamaan ekologista jalanjalkeaan?

« Aineiston tallennusvastuu, digitointi ja jakaminen, seka digitaalisten
palveluiden tuottaminen vahentavat muiden tarvetta tehda samaa
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Mita sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys tarkoittavat
meille?

Tyoyhteiso
« Tunnemmeko yhdenvertaisuutta, yhteenkuuluvuutta, merkityksellisyytta yhteisdssa ja tyossa?
« Toteutuuko sukupuolten tasa-arvo, esim. palkassa, rekrytoinneissa?

Asiakkaat

» Tilojen ja palveluiden saavutettavuus: fyysiset ja digitaaliset

 Kielellinen saavutettavuus: tarjoammeko kaiken tiedon tasapuolisesti kaikilla virallisilla kielilla?

« Minkalaisia aineistoja digitoimme tai nostamme esiin esim. nayttelyissa? Mitka piiloasenteet
vaikuttavat valintoihin?

« Mita ennakkoasenteita koneoppimisessa kaytettavat aineistot opettavat algoritmeille?

Verkostot ja yhteiskunta

» Keiden kanssa verkostoidumme?

» Kohtelemmeko sidosryhmiamme yhdenvertaisesti?

« Tuemme palveluillamme tieteen vaikuttavuutta yhteiskunnassa ja tietoperusteista paatoksentekoa
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Missa olemme 20307

= Olemme saavuttaneet hiilineutraaliuden

= Ekologinen kestavyys on kriteerina mukana kaikessa toiminnassamme
= Hankinnat, kilpailutukset, palveluiden tuottaminen, arjen valinnat jne

= Tuotamme palvelut kestavasti
= Raportoimme saannollisesti, avoimesti ja yhteismitallisesti
= Palvelumme tukevat asiakkaidemme tyota kestavan kehityksen eteen

= Olemme aktiivisia KAM kentan kestavan kehityksen teemoihin liittyvassa
vuoropuhelussa

= Olemme organisaationa kestava ja muutosmyonteinen
= Tunnistamme ja muutamme kehittymista haittaavia normeja
= Tuemme henkiloston ammatillista kasvua, urakehitysta ja tydhyvinvointia
= Tarjoamme merkityksellisyyden kokemuksen jokaiselle
= Olemme yhdenvertaisia taustasta, sukupuolesta, tittelista rippumatta
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Miten paasemme tavoitteeseen?

#1 Kehitamme toimintamme ekologista vastuullisuutta ja hiilijalanjalkea
= Sitoudumme HY:n strategiassa annettuun KEVA-lupaukseen: hiilineutraaliksi 2030 mennessa
= Kerddmme ja jaamme tietoa
= Ryhdymme aktiivisesti toimeen hiilijalanjaljen pienentamiseksi

#2 Hyodynnamme vahvuuksiamme ja verkostojamme
= Vahvistamme rooliamme yhteiskunnallisten vastakohtien loiventajana
= Tarjoamme vahvuusalueillamme omaa osaamistamme muiden kayttdon
= QOsallistumme verkostoissamme kestavan kehityksen haasteiden ratkomiseen
= Viestimme suunnitelmallisesti ja avoimesti

#3 Otamme kestavyysajattelun konkreettiseksi ja lapileikkaavaksi osaksi toimintaamme
= Kestavyysnakokulmien huomioiminen osaksi jokaisen toimenkuvaa
= Vihrean kadenjaljen teot: ideointi & kokeilut ketterasti ja matalalla kynnyksella
= Arkiteot helpoiksi
= Oman toiminnan kriittinen arviointi
= Saanndllinen etenemisen arviointi & reflektointi sydtteena toiminnan kehittamiselle
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Miten paasemme tavoitteeseen? 1/3

#1 Kehitamme toimintamme ekologista vastuullisuutta ja hiilijalanjalkea

= Sitoudumme Helsingin yliopiston strategiassa annettuun KEVA-lupaukseen
= Mm. hiilineutraalius v. 2030 mennessa

= Kerdamme ja jaamme tietoa
= Arvioimme hiilijalanjaljen vuoden 2021 aikana
= Valmistaudumme saanndlliseen seurantaan ja raportointiin

= Ryhdymme aktiivisesti toimeen hiilijalanjaljen pienentamiseksi
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Miten paasemme tavoitteeseen? 2/3

#2 Hyodynnamme vahvuuksiamme ja verkostojamme
= Vahvistamme rooliamme yhteiskunnallisten vastakohtien loiventajana
= Palvelumme tasa-arvoistavat jo nyt organisaatioita ja kansalaisia
= Mahdollistavat yhdenvertaisen tiedonsaannin, edistavat kulttuuriperinndn saatavuutta ja luovat
edellytykset laadukkaalle tutkimukselle.
= Vahvistavat kirjastojen ja muistiorganisaatioiden edellytyksia toimia nopeasti muuttuvassa teknisessa
ymparistossa
= Tarjopamme vahvuusalueillamme omaa osaamistamme muiden kayttéon, mm.

= Verkkokeruun yhteistydhankkeet
= Kansallinen julkaisutuotannon tallennusvastuu
= Avoin tiede
= Digitaaliset infrastruktuurit ja toimintaymparistot
= QOsallistumme verkostoissamme kestavan kehityksen haasteiden ratkomiseen

= Kerddmme ja jaamme tietoa
= Edistamme ja fasilitoimme vuoropuhelua ja yhteistyota
= QOsallistumme KAM-kentan kestavyysmittareiden kansalliseen kehitystyohon

= QOsallistumme HY:n kestavyysohjelman ja —mittareiden kehittamiseen
= Viestimme suunnitelmallisesti ja avoimesti
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Miten paasemme tavoitteeseen? 3/3

#3 Otamme kestavyysajattelun konkreettiseksi ja lapileikkaavaksi osaksi toimintaamme
= Kestavyysnakdkulmien huomioiminen osaksi jokaisen toimenkuvaa
= Henkilostdn koulutus, tarvittaessa ostopalvelu

Vihrean kadenjaljen teot: ideointi & kokeilut ketterasti ja matalalla kynnyksella
Arkiteot helpoiksi
= esim. jatteiden lajittelu kuntoon Helsingin yliopiston aikataulussa

Oman toiminnan kriittinen arviointi

= TOSU vaikuttavuus: ratkaisujen ekologinen, sosiaalinen/kulttuurinen, taloudellinen, ajallinen
kestavyys.

= Toteutuvatko esimerkiksi tasa-arvo ja yhdenvertaisuus oikeasti?
= Tasa-arvo (palkka, sukupuoli, kielellinen jne.)
= Sosiaalinen yhdenvertaisuus (saavutettavuus, kulttuurinen)

Saannollinen etenemisen arviointi & reflektointi sydtteena toiminnan kehittamiselle
= Osana vuosiraportointia?
= OKM:n alalla kehitettavat indikaattorit
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Etenemisen roadmap 2021 - 2030

2022 - 2024
2021 C Hiilijalanjé‘ljen
raportoiminen
alkaa.
Hiilijalanjaljen

* Toiminnan
hiilijalanjaljen
arvioiminen

2026 - 2029

* Paivitetyn KEKE-
ohjelman mukaiset
toimenpiteet 2030
Strategiakauden + Toimintamme
paatteeksi on kestavalla
ohjelman pohjalla
tavoitteiden
toteutumisen
arviointi

2020 Koko henkildstén vahentamisessa
* Kansalliskirjaston osallistaminen kadet saveen 2025
CHEVEN positiivisten Toiminnan « Kestavyysohjelman

kehityksen ilmastotekojen vastuullisuuden tarkistaminen

ohjelman tysto ideointiin. analyysi:
Jatteiden lajittelun MBI desse
tehostaminen yhdenvertaisuus ja

yhteistyd HY:n tasa-arvo.
kanssa KEVA —ohjelman

tydstaminen
sisdisesti ja osana
yliopistoyhteisoa
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Vuoden 2021 painopisteena ekologinen kestavyys

= Hiilijalanjaljen arvioiminen, valmistautuminen saanndlliseen
seurantaan ja raportointiin

= Kestavyysviestinnan suunnittelu

= Jatteiden lajittelun tehostaminen

= Vihrean kadenjaljen tekojen ideoiminen
= Verkostoituminen
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Tyoryhma 2020-2021
Susanna Eklund (pj)
Laura Lipponen (sihteeri)
Helena Helander
Marjaana Sailio

Tiina Lehmikoski-Pessa

Kuva: Emmi Nummela / Pixabay

ISBN 978-951-51-7423-9
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