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maiinen Taloudellinen neuvottelukunta asetettiin 1920. Kansalaissodan hivinnyt osapuo-
li integroitiin nuoren valtion rakennusty6hén myés tissé elimessid. Vuonna 1942 mukaan
tulee ammattiyhdistysliike ja vuonna 1946 tyonantajajirjestot. ToimihenkilGjirjestGjen
edustus tulee mukaan Talousneuvoston tydskentelyyn niiden yhteiskunnallisen
merkityksen myoti. Jaksottain Talousneuvostot lamaantuvat ja taas uuden toiminta-
ajatuksen myoti ne muodostuvat pirteiksi vaikuttajiksi.

Selvityksessd tarkastellaan myds muiden Pohjoismaiden, Alankomaiden, Belgian,
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ABSTARCT: This paper follows the development of Economic Councils in Finland
since a proposal done in Finnish Economic Society in March 1916 to the latest Economic
Council chaired by the late Prime Minister Harri Holkeri. First Economic Council was
appointed in 1920. Even the loosed part of Civil War was integrated into the building of
the young nation in this Council. During the World War II representants of Trade Unions
were seated in Economic Council and representants of Employer organizations in 1946.
Salaried employees penetrated the Councils later depending of their social, economic
and political weight. Activities of Economic Councils have fluctuated, some years they
were almost dead to get later again a new working idea or new working methods and to
be very influent actors in the society.
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ESIPUHE

Sain tehtivikseni laatia selvityksen erdiden Linsi-Euroopan maiden talousneuvostoa
vastaavien elinten toiminnasta ajankohtana, jolloin vaalien jilkeinen Hallitus ryhtyy
jirjestiytymiéin ja aloittamaan Talousneuvoston tydskentelyd uudessa kokoonpanossa.

Silld aikaa kun maamme suurlihetyst6t kerdsivit aineistoa kiiyttéoni havaitsin eréisiin
lihteisiini paneutuessa, etti Talousneuvostosta on laadittu kattavampi selvitys viimeksi
voonna 1964. Erdiissi muissa yhteyksissi on Talousneuvostoista ja niiden roolista
kirjoitettu myohemminkin. Kun lisiksi paljon tietoa oli hyvin hajallaan, kiinnostuin
kokoamaan yhteniistd esitysti nykyisen Talousneuvoston edeltdjistd. Professori
J.H.Vennolan esitelmisti on kulunut 75 vuotta ja ensimméinen Talousneuvoston sihtee-
riston toimitila miérittiin sille 45 vuotta sitten Porssiklubin tiloista. Vililld on koko
neuvostoa ehditty pitii tarpeettomana ja vililld koko talouspoliittinen valmistelu ndyttdi
tapahtuneen Talousneuvoston piirissé.

Professori Jaakko Nousiainen, vuoden 1964 selvityksen tekija on tutustunut kisikirjoi-
tukseeni ja antanut neuvoja jatkotydhon. Hinen samoinkuin tohtori Markku Mansnerin
mielesti aihe ansaitsisi laajempaakin harrastusta, mihin joku nuorempi tutkija voisi
tarttua tiiméin jilkeen. Suurlihettilis Erik Térnqvist on antanut ripauksen vuosikymmen-
ten takaisista menoista samoinkuin kansleri Klaus Waris, kumpikin Porssiklubin vaiheet
mukana olleina. Tohtori Seppo Tiihonen on niiniké4n tutustunut kisikirjoitukseen.
Osastosihteeri Mirja Sweinsin, erikoistutkija Rauno Selinin ja tutkija Ilkka S. Kankaan
apu arkistojen saloihin perehtymittomille on ollut suureksi avuksi. Kaikkia nimeltd
mainittuja seki ty6tini kannustaneita tytovereita haluan kiittii.

Helsingissi Flooran-péivini 1991

Iikko B Voipio






Katsaus nykyisen Talousneuvoston syntyyn johtaneista vaiheista
sekd vastaavista elimisti erdissd Euroopan maissa

1. Vuoden 1966 lain mukaisten talousneuvostojen edeltajit

1.1 Taloudellinen neuvottelukunta vuonna 1920

Talousneuvostojen kchltyshlstona ulottuu hyvinkin kauas, silli niitd koskevat ajatukset
tuotiin tiettdvésti ensimmaisen kerran Suomessa julki jo vuonna 1916. ! Kansantaloudel-
lisessa Yhdistyksessd pitdméassiéin esitelméssi professori J.H. Vennola huomautti, ettei
talouspoliittisten tehtévien hoitaminen yksinomaan julkisten viranomaisten avulla vas-
tannut endd silloisen talouselimin vaatimuksia eikii valtion voimia, minkd vuoksi
"yhteiskunnallisten voimien ja jirjestéjen" oli liityttivi yhteen harjoittamaan yhteisto-
iminnassa valtion kanssa kokonaisvaltaista kansantalouspoliittista toimintaa. Hén eh-
dotti taloudellisen keskusjirjeston tai neuvottelukunnan sekd taloudellisen
keskustoimiston perustamista ja taloudellisen vuosikirjan aikaansaamista.

Valtioneuvosto asetti kauppa- ja teollisuusministerion esittelystd 22.10.1920 taloudel-
lisen neuvottelukunnan “ (liite 1, joka sisaltdi lihes tiydellisen luettelon my6s myéhem-
pien elinten kokoonpanosta). Sen tehtidviksi tuli "antaa periaatteellisia lausuntoja
kauppa-, raha- ja veropoliittisista kuin myoskin muista taloudellisista kysymyksisti ja
eri toten niistid toimenpiteistd, jotka maan taloudellinen asema vaati ja mitké olivat
tarpeen kalliinajan ehkiisemiseksi ja vakiintuneen hintatason saavuttamiseksi". Neuvot-
telukunta laati suunnitelman mm. tuontikaupassa noudatettaviksi menettelytavoiksi.
Téydellinen vapaus tuonti- ja vientikaupassa astui voimaan 1.4.1921. Tilanne maassa
kuitenkin huononi maailman markkinoilla vallitsevan "depressionin" vuoksi. Neuvot-
telukunnan jisenet erosivat talvella 1921, koska kauppaministeri Leo Ehrnrooth suoritti
neuvottelukunnan ehdotusten hiljaisen hautauksen ehdotuksia "niienndisesti noudat-
taen". Hallitus, joka 3jéitti paikkansa 9.4.1921, ei ryhtynyt mihinkiin toimenpiteisiin
tdmén eron johdosta.

Till6in todettiin, etti "kriisiajan taloudellisten kysymysten selvittely ja tihén selvittelyyn
nojautuvan yhteniisen talouspolitiikan suunnittelu vaatii aikaa viep# ja asiantuntemusta
vaativaa harkintaa jollainen jo juoksevien asioiden paljouden vuoksi Hallituksen jase-
nille on mahdotonta. Sen vuoksi olisi tarkoituksenmukaista, ettd Hallituksella kysymyk-
senlaatuisten selvitysten hankkimisessa ja suunnitelmien laatimisessa yleisten
Hallituksen hyviksymien ohjeiden mukaan olisi kiytettivissi sellainen asiantuntevista,
yleisid asioiden harrastavista ja laajakatseisista miehistd kokoonpantu taloudellinen
neuvottelukunta, jonka puoleen Hallitus tarvittaessa voisi luottamuksella kééntyé ja jolta
se voisi saada lausuntoja ja ehdotuksia yksityisissé esiintulevissa taloudellisissa kysy-
’myksissii.z Timin vuoksi ehdotettiin, ettd uudelleen asetettaisiin taloudellinen neuvot-
telukunta.

Aihetta "Talousneuvosto" kiisitelliin V.A. Lavoniuksen muistiossa pankkivaltuusmie-
hille 13.5.1921. Siinii ehdotetaan "ettd valtioneuvosto asettaisi taloudellisen neuvot-
telukunnan harkitsemaan millii keinoin rahamme arvon jatkuva aleneminen voidaan
seisauttaa ja aikaansaada sen vakiintuminen suotuisana pidettiviin tasoon” seki edel-



leen "Herrojen Pankkivaltuusmiesten harkittavaksi eikd pankkivaltuusmiesten olisi
syytd ryhtyi alotteeseen taloudellisen neuvottelukunnan aikaansaamiseksi."

Lavoniuksen 12 muuta ehdotusta néyttivit olevan yllittivin ajankohtaisia kuten esim:
"Kun uhkaava liikepula saattaa epéilyksen alaiseksi valtion tulojen pysymisen nykyis-
essi médrdssiin on jo valtiontaloudellisista syisti tirke#d ottaa harkittavaksi eikd valtion
koneistoa voida supistaa. Valtion virastoissa tyotavat epiilemitti eivit ole seuranneet
uudenaikaisen konttori-tekniikan kehitysti, tyoaika on jotenkin lyhyt ja tyétehoa
viitetddn pieneksi. Niin ollen lienee edellytyksid olemassa sdistdjen aikaansaamiseen,
jos valtion koneisto juuriaan my&ten otetaan tarkastettavaksi."®

Seuraava neuvottelukunta asetettiin 22.6.1921 ja sen tuli laatia valtioneuvostolle lausun-
not toimenpiteisti mm. rahan arvon vakauttamiseksi, varainkiytOstd valtion uudisra-
kennuksiin, yleisiin t6ihin ja valtion liiketoimintaan, ty6ttomyyden vastustamisesta,
teollisuus- ja maataloustuotannon kohottamisesta erityisesti vientii silmélldpitien seki
valtion vientimaksujen kantamisesta. 7

1.2 Taloudellinen neuvottelukunta vuonna 1928

Kun taloudellmen lamakausi alkoi tuntua vuoden 1928 loppupuolella, asetti hallitus
30.11.1928° taloudellisen neuvottelukunnan. Asettamista oli edeltinyt kauppa- ja teol-
lisuusministeridssé talouseldmén eri alojen edustajien ja viranomaisten keskeinen neu-
vottelu. Siind korostettiin talouspolitiikan entisti suuremman suunnitelmallisuuden ja
kokonaisvaltaisuuden merkitysté seki elinkeinoelimén edustajien hyviksi kiyttdmises-
ti koituvaa hyotyéd ratkaisuja suunniteltaessa ja niiti tehtiessi. Neuvottelukunnan tuli
selvittdd pulakauden syyt seki keksid keinoja sen voittamiseksi. Neuvottelukunnan tuli
antaa laus;mtoja ja tehdi esityksii valtioneuvostolle ajankohtaisista taloudellisista kysy-
myksisti.

Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimi professori A.K. Cajander. Jisenini olivat mm.
piijohtaja Risto Ryti ja pankinjohtaja J.K. Paasikivi, sihteerini tohtori Br. Suviranta.

Neuvottelukunta esitti vaatimuksia talouspoliittisesta pitkin aikavilin suunnittelusta.
Euroopassa oli useissa maissa jo 1920- ja 1930-luvuilla perustettu talousneuvostoja,
joissa tydmarkkinajirjestt, asiantuntijat seki valtiovalta kisitteliviit laajakantoisia ta-
loudellisia ja sosiaalipoliittisia kysymyksid. Neuvottelukunnassa valmistui muistio ta-
lousneuvostosta (Br. Suviranta: "Selostus taloudellisista neuvostoista ulkomailla").10
My6s neuvottelukunnan puheenjohtajan 20.5.1930 kirjoittama muistio talousneuvosto-
sta”” on seuraavia vaiheita ajatellen ollut merkittivi.

Neuvottelukunnan toiminta lopetettiin valtioneuvoston paitdkselld vuoden 1932 piiit-
tyesséilz, mutta mm. Suvirannan papereiden perusteella ty$ niyttds jatkuneen jossakin
muodossa ainakin vield vuonna 1934°~,

Erillinen neuvottelukunta, joka oli asetettu oikeusministerin esittelysti 3.10. 193214

jonka jiseniné olivat A.K. Cajander (pj.), Yrjo Pulkkinen, Kydsti Haataja, E.M. Tark-
kanen, K.A. Lohi, Henrik Ramsay, Viin6 Tanner ja Mauno Pekkala, ehdotti erityisen
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pysyvén talousneuvoston asettamista maahamme. Esimerkkimaina neuvottelukunta’®
mainitsee seuraavat maat: :

Hollanti 1917, uudelleenorganisoitu 1932
Saksa 1919, 1933
Tshekkoslovakia 1919, 1931
Espanja 1924, 1932
Japani 1924

Italia 1926, 1930
Ranska 1926,

Turkki 1927,

Belgia ja Englanti 1930,

Tanska 1931, seki

Jugoslavia, Romania

ja Kreikka 1932

Kivimien hallitus antoi 31.8.1933 vuoden 1933 valtiopiiville esityksen pysyvin talous-
neuvoston asettamisesta (HE 14/1933)16. Talousneuvoston tehtdvini olisi ollut antaa
valtioneuvostolle lausuntoja kaikista sen taloudellista tai sosiaalista eliméi koskevista
laajakantoisista esityksistd samoinkuin eduskunnan valiokunnissa tehdyistd muutoksista
ja eduskunta-aloitteista. Jisenié talousneuvostossa olisi ollut 30, jotka presidentti olisi
nimittinyt neljiksi vuodeksi. Jisenistd 5 edustaisi maa- ja metsitaloutta, 5 kauppaa ja
teollisuutta, 5 taloushallintoa, 5 taloustieteitd, 5 tyoviestdd. Lisdksi Tasavallan presi-
dentti kutsuisi 5 jisenti.

Esitysti ei ehditty kisitelld vuoden 1934 valtiopﬁivilléil7. Lakiesitys - sitd pidettiin
perustuslain luontoisena, mutta sitd ei julistettu kiireelliseksi - jii lepéd&iméén, ja vuoden
1936 vaalien jilkeen se hylittiin yksimielisesti.1

1.3 Taloudellinen neuvottelukunta vuonna 1940

Suomen Pankin suhdanneosaston piallikko, professori Br. Suviranta laati 21.10.1940
yhdessi tohtoreiden Hugo Pipping ja A.E.Tudeer kanssa muistion taloudellisen suunnit-
telun aikaansaamisesta 1% tarpeellisen yhteistoiminnan edistimisestd talouseldméin
omien jérjest6jen kanssa.

Valtiovarainministerion avuksi asetettiin 1.11.1940% taloudellinen neuvottelukunta,
jonka pubeenjohtajaksi médrittiin Viind Tanner. Neuvottelukunta toimi vajaat kaksi
vuotta.

Taloudellisen neuvottelukunnan tehtéiviiné oli "antaa pyydettiessa tai omasta aloitteesta
lausuntonsa valtiovarainministeriossi valmisteilla olevista periaatteellisesti tai kdytéin-
nollisesti tirkeistd raha- ja talouspoliittisista, hallinnollisista ja lainsaidinndllisistd
suunnitelmista ja toimenpiteistd, tehdi aloitteita ja laatia suunnitelmia olosuhteiden
vaatimiksi toimenpiteiksi raha- ja talouspoliittisten kysymysten ratkaisemiseksi rahan
arvon vakaana pysyttimisti ja maan taloudellisen toiminnan voimistuttamista
silmillépitien sekd valtiovarainministerion antamien ohjeiden mukaan hankkia tietoja
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sekd tehdi tai toimituttaa tutkimuksia ja selvityksié tirkeimmista valtiovarainministerion
toimialaan kuuluvista kysymyksistd."

Neuvottelukunta asetti kolme jaostoa: inflaatiojaosto, valtalakijaosto seki velka-asiain
jaosto. Neuvottelukunta kiisitteli hinta- ja palkkakysymysten organisointia, palkkapoli-
tiikan yleisid periaatteita, rahapolitiikkaa ja verokysymyksié.

1.4 Tuotanto-ohjelmakomitea vuonna 1940

Tuotanto-ohjelmakomitea, lyhyesti tuotantokomitea asetettiin vain kaksi viikkoa edel-
lisen jilkeen, 14.11.1940. Sen tehtivini oli "valmistaa taloussuunnitelma lihivuosia
varten. Tehtivilinsi suorittaessaan tulee komitean ensisijassa kiinnittid huomiota kan-
san ravitsemiseen, tynsaannin turvaamiseen ja kansantulon kohottamiseen. Tissé tark-
oituksessa on komitean selvitettivi mahdollisuuksia ylldpitdd ja kehittdd
kulutustarvikkeiden ja uusien raaka-aineiden tuotantoa, tiydentdd tuotantokoneistoa,
ohjata pidomien sijoitusta ja ylldpitdd padomanmuodostusta.” Lisdksi komitean oli
"suunniteltava joustavaa siirtymisti sota-ajan taloudesta rauhanai'zan talouteen ja harkit-
tava talouspoliittisten organisaatiomuotojen kehittéimistarvetta.”

Tuotantokomitean puheenjohtajana oli Br. Suviranta ja sihteerind Hugo E. Pipping.

Tuotantokomitea antoi mietinnén (Kom.miet. 1942:5). Komitean ehdotuksesta perustet-
tiin valtiovarainministerioon kansantalousosasto seki timin yhteyteen kansantaloudel-
linen neuvottelukunta maaliskuussa 1942.

1.5 Kansantaloudellinen neuvottelukunta vuonna 1942

Kansantalousosaston tueksi (A 69/1942;23.1.1942; muuttamattomana asiallisesti A
309/1943)) asetettiin 1.3.1942 alkaen kansantaloudellinen neuvottelukunta kolmeksi
vuodeksi. Neuvottelukunnan puheenjohtajana oli valtio- varainministeri ja varapuheen-
johtajana kansantalousosaston pééllikké. Neuvottelukuntaan kuului 34 eri taloudellisten
jérjestdjen, laitosten ja virastojen seki maan eri osien edustajaa. Jisenisti 8 tuli edustaa
maa-, metsé- ja kotitaloutta, 4 teollisuutta, 1 kisity6td, 2 kauppaa, 1 liikennetts, 2
luottolaitoksia, 2 kunnallishallintoa, 8 tyoviked seki 6 valtioneuvoston valitsemaa, joista
1 tuli olla Suomen Pankista ja 3 edustaa kansantaloustiedetts.>>

Neuvottelukunnan 10-jéseniseen ty6valiokuntaan tuli kansantalousosaston piéllikon
lisdksi valita neuvottelukunnan jisenten joukosta 2 maa-, metsi- ja kotitaloutta, 2
teollisuutta, 1 liikennettd, kauppaa tai luottolaitoksia, 1 taloushallintoa, 2 ty6viked ja

1 kansantaloustieteen edustaja. Neuvottelukunnan varsinainen toiminta niyttia keskit-
tyneen ty6valiokuntaan.

Ensimmiiseni toimintavuotenaan neuvottelukunta kisitteli ehdotusta yleiseksi hinta- ja
palkkasidinnstelyn tehostamisohjelmaksi seké antanut lausuntoja raakapuun myyn-
tivelvollisuudesta ja myyntivoittojen verottamisesta. Toisena toimintavuotena oli esilli
mm. ehdotus kodinperustamislainoista seki sodanjélkeisti siirtyméikautta koskeva ta-
louspoliittinen suunnitteluty6. Kolmantena toimintavuotenaan se teki useita aloitteita
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talouseldmén kehittimiseksi ja néin sen "asema taloushallinnon osana oli timén johdosta.
huomattavasti vahvistunut ja sen yhteys muuhun hallinto-organisaatioon muodostunut
aikaisempaa kiinteimmaksi."

Helmikuun alussa 1944 valtioneuvosto hyviksyi neuvottelukunnan tyGévaliokunnan
ehdotuksen sodanjélkeiseen ylimenokauteen kohdistuvan talouspoliittisen suunnittelu-
tyon kidyntiin panemisesta ja antoi samalla tydvaliokunnalle timén ty6n suorittamista
varten tarvittavat valtuudet. Tarkoituksena oli, etti tilli tavoin pyrittisiin helpottamaan
niitd vaikeuksia, joiden tiedettiin aiheutuvan siirtymisesté sotataloudesta ratkaisevasti
poikkeavaan rauhanajan talouteen. T#td tehtdvidd varten tyovaliokunta asetti jaoston
(Kahra (pj.), Korpela, Levén, Pipping, Suviranta, Wuori ja Alho (siht.) sekd myohemmin
Wauoren tilalle Huunonen). T4m4 jaosto asetti kolme toi-mikuntaa: teollisuus-, valuutta-
ja rakennustoimikunta. Sodan jilkeen muuttuneet poliittiset olot johtivat siihen, etti
jaoston tyd osittain palasi alkuasetelmaan.> Vuoden 1945 alussa valmistui jaoston
ehdotus, jota kiisiteltiin varsin tiiviisti niin, ettii toukokuussa 1946 valmistui lopullinen
ehdotus, jota tydtehon ja tuotannon kohottamisasiain ministerivaliokunta muokkas1
jarjestojen myotivaikutuksella myShemmin puheena olevaksi TE-KO-ohielmaksn

Neuvottelukunta asetettiin uudessa kokoonpanossa 1.3.1945 alkavaksi toimikaudeksi.
Neuvottelukunta joutui nyt pohtimaan mahdollisia toimenpiteiti inflaatiokehityksen
pysdhdyttimiseksi seki kiinnittimiin huomiota koko talouspolitiikan vakauttamiseen.
Vuonna 1946 neuvottelukunta kokoontui vain kerran, 26.4.1946 kisittelemé4n maata-
louden palkkakysymysti, minki jilkeen siti ei kutsuttu koolle. Tyovaliokunta oli ollut
aktiivinen "erityisesti alkuvnodesta". Tydvaliokunta toimi marraskuulle 1946 saakka.

Kansantaloudellista neuvottelukuntaa ei muodollisestikaan asetettu uudelleen vuoden
1949 jilkeen. Vuoden 1949 valtiovarainministerioti koskevassa asetuksessa

(A 42/1949), jossa neuvottelukunnan asettaminen tehtiin edelleen mahdolliseksi, neu-
vottelukunnan jisenmiéria supistettiin (10-24 jisenti vuodeksi kerrallaan). Aikaisem-
min oli todettu tykyvyttdmyyden johtuvan liian suuresta koosta. Tosin vield vuodelta
1950 16ytyy dokumentti, todennikdisesti Tornqvistin kiisialaa oleva Iuonnos?, jossa
hahmotellaan uvutta kansantaloudellista neuvottelukuntaa. Vasta vuoden 1970 valtio-
varainministeriétid koskevassa asetuksessa (A 120/1970) neuvottelukunnan asettamis-
mahdollisuus poistuu.

Kansantaloudellisen neuvottelukunnan tydvaliokunnan johdolla valtionhallinnon ja
tyomarkkinajéirjestdjen edustajat valmistelivat vuonna 1946 tuotannon ja elintason ko-
hottamisohjeiman ns. TE-KO-ohjelman, jonka valtio- neuvosto hyviksyi 21.6.1946.
TE-KO- ohjelma merkitsi 1.7.1946 alkavaa hinta- ja palkkasulkua, jota nimitettiin myos
linnarauhaksi. TE-KO-ohjelman perusteella valtioneuvosto asetti Talousneuvoston.

Historioitsija ehki arvioisi neuvottelukunnan sammumisen olevan sidoksissa Suviran-
nan siirtymiseen pois kansantalousosaston piillikén paikalta. Suviranta oli kehitellyt
ajatusta neuvottelukunnasta 1920-luvun lopulta. Kansantalouden neuvottelukunnan
jisenillii tosin ei ollut yleisistuntojen toimin- tatehosta suuria luuloja; kokouksissa
kiiytetyissi puheenvuoroissa sanottiin neuvottelukunnalla olevan vain koristeellinen
merkitys*”. Waris ei ilmeisesti pitinyt niin isoa toimielinti tarpeellisena. Olosuhteet
olivat myds muuttuneet huomattavasti vuodesta 1942.
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1.6 Talousneuvosto vuonna 1946

Edellé kerrotulla tavalla piétettiin 9. 10.1946°C asettaa ensimminen talousneuvosto. Sen

puheenjohtajana toimi Teuvo Aura, varapuheenjohtajana Klaus Waris ja sihteeriné Erik
Tornqvist.

Talousneuvosto kokosi TE-KO-ohjelmasta annetut lausunnot ja kehitteli ohjelmassa
esitettyjé asioita edelleen. Neuvoston ty6n laajuutta kuvannevat asetetut jaostot: tyévo-
imajaosto (pj. Uuno Hiironen), palkka- ja hintajaosto (pj. Olavi Lindblom), rakennus-
tuotantojaosto (pj. Johannes Virolainen), kulutusjaosto (pj. Jaakko Parkkari),
tuotantojaosto (pj. Antero Rinne), veroennakkoperintdjaosto (pj. Aarre Simonen), kau-
pan rationalisointijaosto (pj. Jorma Jalava) sek# verojaosto (pj. Ville Puu-
malainen)31.Verojaosto joutui laatimaan mm. selvityksen erillisverotukseen
siirtymisestd.

Talousneuvosto sai 19. ]oulukuuta 1946 valmiiksi laatimansa ohjelman, TPO - lihiajan
talouspoliittinen oh]e]ma3 Ohjelmassa luodaan aluksi katsaus [nykyiseen] tilanteeseen
erikoisesti silméllé pitden niitd tekijoitd, jotka ehkiisevit tuotannon nousua. Senjilkeen
médritelliin tuotanto- sekd hinta- ja palkkapolitiikassa noudatettavat penaatteet Nima
periaatteet valtioneuvosto hyviksyi kaikkien noudatettaviksi 30.12. 1946>3 . Ohjelmassa
esitetdin myos erditd toimenpiteitd sellaisten ldhiajan talouspoliittisten tavoitteiden
toteuttamiseksi, jotka kiisittivit tuontipolitiikassa, investointi- ja luottopolitiikassa,
tydvoimapolitiikassa, hinta- ja palkkapolitiikassa sekii finanssipolitiikassa esiintyvii
kysymyksié. Paittyvidn linnarauhavaiheeseen esitettiin palkkatuloista suoritettavien
verojen alentamista.

Talousneuvoston sihteeristolle mairittiin lokakuussa 1946 annettavaksi toimitilat Pors-
siklubin tiloista Fabianinkatu 14>*,

Elokuussa 1947 esittivit kuljetustyontekijit korkeita palkankorotusvaatimuksia. Val-
tioneuvosto suostu%, kuten se oli tehnyt maaliskuussakin, myontdméén niille 10 %:n
palkankorotuksen . Koska timé poxkkes1 olennaisesti TE-KO-ohjelman tarkoittamasta
linnarauhasta pyysi puheen]ohtapsto36 ja neuvoston porvarilliset ]asenet37 eroa jo
syyskuussa 1947, vaikka kausi olisi jatkunut 31.12.1948 saakka. Puheenjohtajiston
kilydessd presidentti Paasikiven luona Paasikivi pohti sellaista mahdollisuutta, ettid
kansantaloudellinen neuvottelukunta jatkaisi jollain tavalla talousneuvoston ty6tﬁ38
Talousneuvostolle my6nnettiin ero 1.10.1947 lukien.

1.7 Teknilliset valiokunnat vuosilta 1947 ja 1948

Valtioneuvosto asetti ministeri Onni Hiltusen johdolla "kokonaisratkaisuministeri-
valiokunnan", talousasioita hoitavan ministerivaliokunnan. T4dmin valiokunnan avuksi
asetettiin valmistelemaan uutta palkkajéirjestely "teknillinen valiokunta", jossa oli ns.
puolueettomia jésenid ja tydmarkkinaosapuolten edustajia. Teknillisen valiokunnan
jisenet jakautuivat myds kolmeen vasemmistolaiseen ja kolmeen porvarilliseen
jlseneen.
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Salkuttomaksi ministeriksi 19.8.1948 nimitetty Unto Varjonen méérittiin 20.8.48%
osallistumaan valtiovarainministerion ty6hon ja talousasioita hoitavan ministeri-
valiokunnan johtoon. Ministeri Varjosen aikana teknillinen valiokunta pyrki valmiste-
lemaan myds vakauttamisohjelmaa.

1.8 Yleisohjelmakomitea vuonna 1949

Valtioneuvosto asetti 4.2.1949*! Sakari Tuomiojan johtaman Yleisohjelma-komitean,
jonka tehtiviini oli laatia taloudellinen yleisohjelma ja tehdé ehdotuksia aj ankohtalsten
taloudellisten pulmakysymysten ratkaisemiseksi. Mietinté (Kom.miet. 1949: 7) 2 val-
mistui 28.5.1949. Yleisohjelmakomitean varapuheenjohtajana oli Klaus Waris ja sih-
teerind Reino Rossi.

Yleisohjelmakomitealla oli 6 jaostoa: maatalousjaosto, asuntotuotanto- ja vuokrajaosto,
teollisuusjaosto, séinnostelypoliittinen jaosto, valtion talous- jaosto ja rahapoliittinen
jaosto.

1.9 Vuonna 1951 asetettu Talouspoliittinen suunnitteluneuvosto

Kun vuonna 2.5.1951 oli solmittu linnarauha, asetettiin sen edellyttimilld tavalla
talouspolii‘%tinen suunnitteluneuvosto, jonka kanslia sijoitettiin kansantalousosaston
yhteyteen. 3

Neuvoston tehtiviksi médriteltiin kisitelld hallituksessa valmisteltuja suunnitelmia
toimenpiteiksi taloudellisten olojemme tervehdyttimiseksi ja hintojen ja palkkojen
vilisen tasapainon saavuttamiseksi seki yhteistoiminnassa hallituksen kanssa valmistaa
yksityiskohtainen pitkéin tihtdimen talouspoliittinen ohjelma.

Linnarauhasopimuksessa tarkoitetun vakauttamisohjelman hyviksymisen jélkeen syk-
sylld 1951 talouspoliittinen suunnitteluneuvosto ryhtyi laatimaan LkSltYlSkOhtalsta pit-
kiin aikavilin talouspoliittista ohjelmaa. Vakauttamisohjelman™ tarkoituksena oli
inflaation pysiyttiminen, taloudellisen tasapainon saavuttaminen seki siten ajan ja
mahdollisuuksien varaaminen pidempiéd ajanjaksoa koskevien taloudellisten ja ta-
louspoliittisten suunnitelmien harkinnalle. Luonnos talous- ja tySllisyysohjelmaksi
va]mlstul huhtikuussa 1952. Siitd muotoutui uusi luonnos talouspolitiikan perusohjel-
maksi* marraskuussa 1952.

Suunnitteluneuvostossa oli jaostoja:

- tydvaliokunta (Aura pj, Tervo, Virolainen, Sumu, Simonen, Korpela Karikoski,Anti-
kainen ja Olin)

- tyollisyysjaosto

- kansantaloudellisen periaateseovityksen laatimista varten asetettu as1antunt1]at01-
mikunta ("Wariksen toimikunta")

- maatalouden hintatoimikunta ("Pihkalan toimikunta")

- hintavalvonnan tehostamistoimikunta

- valtion menojen supistamiskomitea

- palkkasidnndstelytoimikunta
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- viljakomitea

- valtiontaloudellinen teollistamistoimikunta

- metsitydvoiman tarpeen vihentimistoimikunta

- huoneenvuokralakijaosto

- vientisuhdannejaosto

- syrjdseutujen kiyttimittomien metsivarojen toimikunta
- investontitoimikunta ja investointineuvosto

Kun suunnitteluneuvostossa oli syntynyt vaikeuksia, tyévaliokunta julkaisi sen perusoh-
jelmaluonnoksen. Pdéministeri Kekkonen pyysi Auraa ja Tornqvistid laatimaan ohjel-
man kustannustason alentamiseksi ns. A-T-ohjelman. Sen yvuodettua julkisuuteen
pidministeri antoi oman K-ohjelmansa kesdkuun 1953 alussa. 6

Suunnitteluneuvosto péitti ty6skentel_7nsﬁ jo vuonna 1952, mutta elokuussa 1954 se
kutsuttiin koolle vieli perusohj elman? lopullista hyviksymisti varten. Suunnitteluneu-

vosto katsoi tyOnsi samalla piittyneeksi.

1.10 Talousneuvosto vuonna 1954 sekd sen seuraaja vuodelta
1957

Edelli selostetun perusohjelman mukaan tulisi pysyvéistii talouspoliittinen suunnittelu-
toimisto, joka toimisi valtiovarainministerién kansantalousosaston tiloissa. Valtioneu-
voston 9.9.1954*8 tekemin paitoksen mukaiset talousneuvoston tehtivit olivat hyvin
samantapaiset kuin hieman my6hemmin annetussa asetuksessa olevat tehtiivit. Asetuk-
sen antamisen jélkeen, 13.1.1955 sama talousneuvosto asetettiin asetuspohjaisesti49.

Talousneuvosto kisitteli jo vuonna 1954 hinta- ja palkkatason vakaana s#ilyttimisti,
palkkas#éinndstelyn ja maataloustulon vakauttamisjérjestelmén uudistamista, viennin
suhdannevarausjirjestelméi, taloudellista tilannetta rahanarvokysymyksen kannalta ja
sen edellyttdmid rahapoliittisia toimenpiteiti. Talousneuvosto teki kisittelemidén asioita
koskevia ehdotuksia valtioneuvostolle.”’

Joulukuussa annettin asetus talousneuvostosta ja talouspoliittisesta suunnittelutoimis-
tosta (A 538/54;30.12.1954). Asetuksen mukaan valtion talouspoliittisten tehtivien
hoitoon liittyvien kysymysten valmistelua varten asetetaan valtioneuvoston ja ldhinni
valtioneuvoston kanslian alainen talousneuvosto seki sen avuksi viliaikaisena toimiva
talouspoliittinen suunnittelutoimisto.

Talousneuvoston toimikausi oli kaksi vuotta. Jisenié oli puheenjohtajan liséiksi véhin-
ti4n 10 ja enintidn 14. Ndistd kahden tuli olla valtioneuvoston jisenii. Muiden tuli olla
jdsenmairiltiddn tai muutoin alaa parhaiten edustavien taloudellisten jirjestGjen, laitosten
tai virastojen edustajia.

Talousneuvoston tehtdvini oli asetuksen mukaan:

1) seurata taloudellisten olojen kehitysti seki kiisitelld ja valmistella toimenpiteiti, joilla
voidaan edisti:

- sisdiisen rahataloudellisen tasapainon s#ilyttimist;

- korkean ja tasaisen tyollisyyden ylldpitimista;
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- tuotannon kohottamista ja tuotantokustannusten alentamista ja maamme luontaisia
edellytyksia vastaavan tuotannon suuntautumista;

- tuotannon tulosten ja elintason kohoamisen oikeudenmukaista Jakaantumlsta ja

2) antaa lausuntoja valtioneuvostossa kisiteltéivind olevista asioista ja suorittaa muita
valtioneuvoston mahdollisesti antamia tehtéivii.

Talousneuvostolla oli oikeus perustaa jaostoja ja valita niihin asiantuntijoita lisijdseniksi
seki ottaa valtioneuvoston miiriimén sihteerin lisiksi muita sihteereiti.

Talouspoliittisen suunnittelutoimiston tehtivini oli:

1) laatia talousneuvostolle selvityksid ja valmistella neuvoston tehtiviin kuuluvissa
kysymyksissi toimenpide-chdotuksia;

2) toimia talousneuvoston kansliana ja suorittaa muita talousneuvoston antamla tehtivii;
3) seurata taloudellista kehitystd ja taloudellista tutkimusta seki talouspoliittisten toi-
menpiteitten toteuttamista; seki

4) olla yhteistoiminnassa taloudellisten jdrjestdjen ja laitosten piirissi taloudellista
tutkimus- ja selvitysty6td suorittavien elinten kanssa.

Ennen kuin neuvoston ensimmiinen kaksivuotiskausi p#ittyi, sen ensimmdiseksi
puheenjohtajaksi méiritty Aura oli tyytymitdn neuvoston ja hallituksen vilisiin suhtei-
siin. Talousneuvoston oma-aloitteinen puuttuminen talouspoliittisiin asioihin drsytti
hallitusta jo ennen vuoden 1956 yleislakkoa. Auran mukaan hallitus ei informoinut
neuvostoa siitd, miti se teki neuvoston esityksille. Myoskéin tirkeimpié talouspoliittisia
ratkaisuja neuvosto ei saanut valmmteltavakseen eiki hallitus antanut tietoa omista
suunnitelmistaan. Aura erosi 31.10.1956.°

Talousneuvosto asetettiin uudelleen 28.1.1957°2 ja sen puheenjohtajaksi médrittiin
osastopiillikké Gunnar Korhonen. Talousneuvosto jétti vuoden 1957 aikana mm.
ehdotuksen ulkomaankaupan siddnnostelyd koskevien valtuuksien rajoittamisesta,
erdiden verolakien muuttamisesta sekii vuoden 1958 aikana investointien laajuutta ja
rakennetta koskevan mietinnén ja esityksen palkkatilastojen uudistamisesta. Talousneu-
voston toimiajan umpeutuessa jaostot olivat saaneet tyonsd paétokseen paitsi 12.5.58
asetettu pohjoismaisia yhteismarkkinoita kiisittelevi jaosto, joka ei ollut kokoontunut
lainkaan.Neuvostoa ei kutsuttu koolle enid vuoden1959 alussa.

Neuvoston tydkyky oli alkanut laskea yleislakon jilkeen ja sen asema heikentyi.
Huhtikuussa mm. jisen Korpela (MTK) esitti neuvoston lakkauttamista tarpeettomana.
Puheenjohtaja ilmoitti jisenille, "ettd seuraavan kokouksen esitlrslistalle on aiheellista
ottaa kysymys talousneuvoston toiminnan lopettamisesta".”" Kokemukset Lénsi-
Euroopasta osoittivat, ettd parempaa organisaatiomuotoa yksityisen sektorin ja julkisen
sektorin péitoksentekijoiden yhteistyon toteuttamiseksi ei ollut 16ytynyt. ‘

Vuoden 1959 alussa ei talousneuvostoa eniii asetettu, vaan sen tilalle asetettiin talous-
ohjelmakomitea.

Talousneuvoston apuna oli talouspoliittinen suunnittelutoimisto, joka lakkautettiin

vuonna 1960. Suunnittelutoimiston toimistop#illikon ja apulaistoi-mistopaillikot
miirisi talousneuvoston esityksesti valtioneuvosto.
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1.11. Vuonna 1959 asetettu Talousohjelmakomitea

Talousohjelmakomitean (asetettu 18.4.1959)tehtéiviind oli laatia vuoden 1959 loppuun
mennessi luonnos ldhivuosien tuotantopoliittiseksi ohjelmaksi. Ohjelmassa tuli kiinnit-
t4d huomiota silloiseen, osittain alueelliseen alityollisyyteen sekd lipi 1960-luvun
kestiviksi arvioituun tyokykyisen viestdn jatkuvaan kasvuun.> Ohjelma tuli hahmo-
tella tyotilaisuuksien lisddmiseksi eri elinkeinohaarojen piirissi tarjolla olevien tuotan-
tomahdollisuuksien tasasuhtaista hyviksikiytt6d silmillépitien seki méarittelemilld
valtiovallalle tistd aiheutuvat talouspoliittiset tehtéivit, ottaen huomioon my6s suhdan-
nepoliittiset ja finanssindkokohdat.

Komitean puheenjohtajana oli Eino Saari ja pédsihteerini 3.12.1959 asti Allan Kank-
kunen seké hinen jélkeensi Jussi Linnamo.

Komitea laati nopeasti osamietinnén talousneuvostosta (kom.miet. 1959:47)56, jossa
kisiteltiin talousneuvoston kaltaisen elimen ohella taloudellisen tutkimuksen ja ta-
louspolitiikan kehittimiseen kuuluvia muitakin organisaatiokysymyksid kuten inves-
tointineuvottelukunnan asettamista VM:n yhteyteen, erityisen riippumattoman taloudel-
lisen tutkimuslaitoksen perustamista seki taloustilastojen tiydentimisti.

Komitea ehdotti, etti hallituksen avuksi asetettaisiin pysyviinen, eri jirjestdjen ja
elinkeinonalojen edustajista kokoonpantu neuvoa-antava talouspoliittinen elin.
Komitean ehdotus laiksi valtion taloudellisesta tutkimuslaitoksesta ei asiallisesti poikkea
paljonkaan nykyisestd VATT:ia koskevasta laista.

Komiteassa valmisteltiin myds muistio "Suomen kansantalouden kasvumalli ja eri
elinkeinohaarojen kasvuvauhdin laskeminen"”. Muistion laatijoina olivat komitean
jasenet Wahlbeck, Linnamo ja Laurila.

Komitean II osamietintd, Tuotantopoliittinen ohjelma, valmistui huhtikuussa 1960
(Kom.miet. 1960:9) 7 Tuotantopoliittisen ohjelman mukaan taloudellinen kasvu ja
korkea tyéllisyys voidaan saavuttaa vain siten, ettd 1) luodaan tuotantotoiminnalle
suotuisat edellytykset ja 2) yrittéijit omatoimisesti kiyttivit hyvikseen nditd edellytyk-
sid. Komitea piti mm vilttiméttominé, ettd hankitaan Suomelle ne edut, jotka kuuluvat
EFTAn jisenmaille niiden keskinfiisessé ulkomaankaupassa.

1.12. Talousneuvosto vuonna 1962

Karjalaisen hallitus asetti 7.6.19628 Talousneuvoston vuodelta 1954 olleen asetuksen
nojalla. Kun sen kaksivuotinen toimikausi umpeutui asetettiin 4.6.1964 uusi neuvosto.
Joulukuussa 1964 valmistui neuvoston pitkiin tdht4dimen talouspoliittinen kasvuohjelma,
"Talousneuvoston mietintd lihivuosien kasvupolitiikasta" (Kom.miet 1964:A 16)~".
Ohjelma oli malliperusteinen ja malli oli laadittu neuvoston tutkimusjaostossa, jonka
puheenjohtajana oli Reino Rossi ja sihteerind Kauko Mannermaa. Mallin kehittely oli
lahinni Linnamon ja Mannermaan kisialaa.
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Kasvupolitiikkaa voidaan saavuttaa vain tulopolitiikan avulla. lmaisu tulopolitiikka on
tissd tuotu keskusteluun ja talousneuvosto méiritteli tulopolitiikan julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyoksi.

Tita seuraa sitten voimassaolevan lain mukainen neuvosto vuonna 1966.
2. Nykyisen Talousneuvoston perustamiseen johtaneet esitykset

2.1 Mietint6 kasvupolitiikasta

Talousneuvoston mietintd ldhivuosien kasvupolitiikasta (Kom.miet. 1964:A 16)60 suo-
sitti mm. eri tulonsaajaryhmien tulonmuodostukseen liittyvien kysymysten kisittelem-
istd yhdenmukaisesti erityisessi tulopoliittisessa neuvotteluelimessi. Tulopoliittisena
neuvotteluelimend voisi mahdollisesti toimia Talousneuvosto. Timén elimen tulisi
kisitelld etenkin palkkapoliittisten kysymysten péélinjoja, maatalouskysymysti, raaka-
puun markkinakysymyksid, pdiomatulojen muodostumista seki yleistid hinnanmuodos-
tumista ja hintapolitiikkaa. Palkkapolitiikan niveltiminen kasvuhakuiseen
talouspolitiikkaan voisi tapahtua vain silli edellytykselld, ettd julkisen vallan verotus- ja
tulonsiirtopolitiikka on johdonmukaista ja sopusoinnussa pitkéjinteisen kasvupolitiikan
kanssa. ‘

Talousneuvoston puheenjohtajaksi tuli nimeté valtioneuvoston jisen, jonka toimialaan
kuului pitkdn tihtdyksen suunnittelutyd. Lisdksi pitkdn tihtdyksen talouspolitiikkaan
liittyvin suunnittelutyén edellyttimien valmistelu- ja selvitystehtivien suorittamista
sekil siihen liittyvin tutkimustoiminnan organisoimista ja koordinoimista varten tuli
talousneuvoston sihteeristostd muodostaa pysyvé valtion virkakoneistoon liitettiva elin.

Tulopolitiikan suuntaviivojen hahmottaminen ja pitkijénteisen kasvupolitiikan vaat-
imukset huomioon ottava tulopolitiikan kriteerien tismentiminen olisivat keskeisid
suunnitteluelimen ty6ssi. Tulopoliittisella neuvotteluelimelld tulisi olla kéytettivissidn
mahdollisimman hyvit selvitykset mm. vallitsevista taloudellisista oloista ja kansanta-
louden kasvuniikymisti. Kaikilla ty6hon osallistuvilla ryhmilli tulisi liséiksi olla luotta-
mus suoritettuihin selvityksiin seki vakaa pyrkimys kaikkia tulonsaajaryhmii pitkillid
tihtiykselld hyodyttivien kokonaisratkaisujen etsimiseen.

Talousneuvoston suosituksia kisiteltiin valtioneuvostossa ja valtioneuvosto méérisi
tulopoliittisten kysymysten selvittelyn ja kisittelyn talousneuvoston tehtdviksi. Ensim-
miinen toimenpide oli asiantuntijalausunnon pyytiminen tulopoliittisen tutkimuksen
suorittamisesta seké tdmin kysymyksen piiriin kuuluvien ongelmien kartoittamisesta.
Tutkimuksen laatijat, tohtorit Heleld ja Paunio, jittivit ensin alustavan mietintonsi
toukokuussa 1965 ja lopullisen lausuntonsa elokuussa 1. Talousneuvostoa kehotettiin
suorittamaan yleinen tutkimus tulonjakotapahtumasta seki hintojen ja palkkojen
mairdytymisesti ja hahmottelemaan tulopolitiikan suuntaviivoja.

Timién jilkeen asetettiin tulopoliittinen tutkimusryhmd, joka jitti tulopolitiikkaa
koskevan tutkimuksen jésentelyluonnoksen jo marraskuussa 1965™°. Mietinndssé tuli
eritelld tulopolitiikan sisiltoad sekd selventdd tulopoliittisessa keskustelussa kiytettiavia
kisitteitd, suorittaa tulojen muodostusta ja jakaantumista koskeva kuvaus, selvittii
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tulopolitiikassa kiytettivissi olevia keinoja sekd péityd suosituksiin Suomessa nou-
datettavasta tulopolitiikasta.

Joulukuussa 1965 talousneuvosto kiisitteli titi jisentelyd ja tutkimusryhmén tehtiviksi
annettiin jisentelyn mukaisen mietintbluonnoksen laadinta. Tdmin lokakuussa 1966
laaditun luonnoksen valmistuttua talousneuvosto laati mietint6nsi tulopolitiikan kehit-
timisestd tammikuussa 1967 (Kom.miet. 1967:B 1),

Talousneuvoston suositusten mukaisesti tulopoliittinen neuvottelutoiminta olisi aloitet-
tava valtiovallan ja etujiirjest6jen vililld [jo vuoden 1967 aikana]. Neuvottelut tulisi
kiiydi toistaiseksi talousneuvoston toimesta. Talousneuvosto voisi kutsua tulopoliittisiin
neuvotteluihin my6s sellaisten tulonsaajaryhmien edustajia, joilla ei ole pysyvéi edus-
tusta talousneuvostossa.

Tulopoliittisten tilannearvioiden laatiminen tulisi suositusten mukaan vakiinnuttaa. T4t4
varten tulisi perustaa erityinen asiantuntijaryhmi, joka valmistaisi tarvittavat tulopoliit-
tiset tilannearviot. Tim#n asiantuntijaryhmén olisi pitinyt koostua talousneuvoston
sihteeriston, VM:n kansantalousosaston, Suomen Pankin [taloustieteellisen tutkimuslai-
toksen] ja Tilastokeskuksen edustajista. Etujéirjestdjen taloudelliset asiantuntijat olisivat
kiintedssd yhteydessd asiantuntijaryhm#én.

Kun talousneuvoston sihteeriston [nykyisen henkildkunnan] pa4tehtivini on pitkin ajan
kehitysarvioiden laatiminen, merkitsisi neuvottelutoiminnan keskittiminen sihteeriston
tehtiivien laajentumista. Tulopoliittisen tutkimusryhmiin suosituksissa asiantuntijaryh-
miin tuli valmistaa neuvotteluja varten tilannearviot kaksi kertaa vuodessa. Lisiksi
[talousneuvoston sihteeristdon] tuli perustaa uusi tutkijan virka erityisesti tulopolitiikan
tutkimusta varten.

2.2 Hallituksen esitys Talousneuvostosta

Kasvupolitiikka-mietinnén suosituksia hallitus kisitteli mm. 42.1965% seki jatkoi
talousneuvostossa alkanutta tulopolitiikan selvittelyid. Hallitus antoi syksylld esityksen
(HE 103/1965; 17.9.1965) laiksi talousneuvostosta ja talousneuvoston sihteeristd pysy-
viistettiin. Talousneuvoston tehtivit méfriteltiin laissa vain lyhyesti, koska valtioneu-
voston tuli kulloinkin p#ittdd talousneuvo-iolle annettavista toimintatavoitteista.
Talousneuvoston yleisend tehtéiviini on perusteltujen toimenpidesuositusten esittiminen
siitd, miten maamme taloudessa voitaisiin saavuttaa mahdollisimman nopea ja tasainen
taloudellinen kasvu tyollisyyden sdilyessi korkeana, eri alueiden ja viestopiirien elin-
tason kohotessa tasapuolisesti, hintatason séilyessi vakaana ja maamme vaihtotaseen
kehittyessé tyydyttavisti.

Asiallisesti laki (L 2/66; 14.1.1966 ja A 19/1966; 21.1.1966) talousneuvostosta, pl.
sihteeristdn sijoitus valtionhallintoon, on ennallaan.Marraskuussa 1969 annetulla lailla
talousneuvoston sihteeristd jirjestettiin uudelleen Taloudelliseksi suunnittelukeskuk-
seksi maaliskuusta 1970 lukien.
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2.3 Tulopolitiikan kehittdmistoimikunnan ehdotukset

Toukokuussa 1971 asetettu tulopolitiikan kehittimistoimikunta (Kom.miet 1971:B
85)65 ehdotti asetettavaksi tulopolitiikan informaatiotoimikunnan, jonka vilittomani
jatkona ovat asetetut tulopoliittiset selvitystoimikunnat; ne ovat vakiintuneet informaa-
tion tuotantopisteina.

Toimikunta esitti lisiksi tulopolitiikan koordinointiryhmén asettamista. Siithen kuuluisi
tulopoliittisen virkamiehen lisiksi yksi tai kaksi kansantaloudellisiin ja tulopoliittisiin
kysymyksiin perehtynytti padtoimista virkamiesti. T4td ehdotusta ei sittemmin toteu-
tettu. Lisiksi tulopoliittinen virkamies on poistettu kiytettivissi olevasta vilineistosti.

Toimikunta ehdotti niinik#in tulopoliittisen yhteyskomitean asettamista huolehtimaan
neuvonpidosta tulopolitiikan eri paitoksentekijdin vililli. Komiteassa hallituksen ja
etujirjestojen tuli esittdd kiisityksensd tulopoliittisista vaihtoehdoista ennen lopullista
piitoksentekoa. Edelld mainitun koordinointiryhmén tuli toimia yhteyskomitean sihtee-
risténi. Toimikunta pohti esittimé4nsi rakennelman ja talousneuvoston ty6n péaillekkai-
syytti. Toimikunnan mielestd talousneuvostossa tehtivd ty6 tdydentdisi
informaatiotoimikunnan ty6ti. Taltdkéi4n osin ehdotus ei johtanut toimenpiteisiin.

2.4 Asetettujen talousneuvostojen toiminnan painoalueet

2.4.1 Talousneuvosto vuosina 1966 - 1979

Uusi eduskuntavaalien jilkeen asetettu talousneuvosto asetti marraskuussa 1966 tyoryh-
min laatimaan mietint6i kokonaistaloudellisen suunnittelun muotojen ja menetelmien
kehittimisestid. Tydryhméin mietintd "Kokonaistaloudellinen suunnittelu ja sen kehit-
timinen Suomessa. Talousneuvoston asettaman taloudellisen suunnittelun tydryhmén
mietint5"%® valmistui 1968. Tyoryhmé hahmotteli kokonaistaloudellisen suunnittelun
kehittimisohjelman. Tyoryhmai suositti luotavaksi jirjestelmén, jossa kokonaistaloudel-
linen suunnittelu palvelee valtioneuvoston ja koko yhteiskunnan piétoksentekoa. Val-
tiovalta ja jérjestGt pitiisivit yhteyttd talousneuvostossa. Vuotuiset tuloneuvottelut
olisivat keskeisin yhteistyStapahtuma. '

Kesidkuussa 1968 perustettiin tyomarkkina-, maataloustuottaja- ja kuluttajajéirjestdjen
seki tutkimuslaitosten edustajista koostuva tulopoliittinen tutkimusryhmi laatimaan
selvityksii ja tilannearvioita. Ryhmén kokoonpano muistuttaa my6Shempié tulopoliittisia
selvitystoimikuntia. '

Talousneuvosto teetti sihteeristolld myds keskipitkin aikavilin taloudellisia ennusteita.
Vuonna 1967 se julkaisi arvion kansantalouden kehitysaloista vuoteen 1970 (Kom.miet
1967 B:72) ja vuonna 1969 Kansantalouden kehitysnikoaloja 1969 - 1973. Vuonna 1972
oli vuorossa Suomen kansantalouden kehitysmahdollisuudet vuoteen 1980.98

Suomen metsi- ja puutalouden tuotantomahdollisuuksia vuosina 1970 - 2015 koskeva

mietintd valmistui vuonna 1969. Talousneuvoston kilpailukykyjaoston raportti julkais-
tiin toukokuussa 1970.Vuonna 1971 julkaistiin mietinnét tydvoimapolitiikasta
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(Kom.miet. 1971:B 8), rakenne- ja rahoituspolitiikasta Suomessa 1970-luvulla
(Kom.miet. 1971:A 19) ja integraatiojaoston mietintd, vuonna 1974 mietinndt kansain-
villisestd integraatiosta, arvio Suomen kansantalouden reaalisista kasvuedellytyksisti
(Kom.miet. 1974:61) seki aluetilinpidon loppuraportti. Talousneuvosto johti myds
vuosien 1969-1973 kehitys- arvioiden laadintaa.%

Talousneuvoston tydssd 1960-luvun lopulla korostui taloudellinen ennustaminen ja
mallin rakentaminen.

Seuraavan vuosikymmenen alussa talousneuvoston tyd laajeni yhteiskuntapoliittisen
suunnittelun suuntaan. Alettiin kehittdé ns. elimisen laatua mittaavia sosiaali-indikaat-
toreita (Talousneuvosto: Elimisen laatu, 1972)70 sekii soveltaa taloudellisia malleja
alueelliseen suunnitteluun (Talousneuvoston aluejaosto: Kokonaistaloudellinen alueel-
linen tarkastelukehikko, 1972)"". 7

Syyskuussa 1970 piitettiin jatkaa tyévoimapoliittisen jaoston toimintaa seki asettaa
tulopoliittisen selivtystyon jatkamiseksi tulopolitiikan jaosto. Jaoston tehtiviini oli 1)
arvioida tulopoliittisten ratkaisujen kokonaistaloudellisia vaikutuksia, laatia tulopoliit-
tisia tilannearvioita ja seurata muutoinkin tulopoliittista kehitysti, 2) kiiydi keskuudes-
saan tulopoliittisten kisitteiden selkiintymiseen johtavaa keskustelua sekd 3) suorituttaa
tulopoliittista kes-kustelua palvelevia tutkimuksia ja selvntyksm Tulopohlttlsen infor-
maatiotoimikunnan mietinnén’> jilkeen tulopoliittinen selvitystyd irroitettiin vuonna
1972 talousneuvoston piiristi.

Talousneuvoston sihteeristd, vuodesta 1970 taloudellinen suunnittelukeskus (TASKU)
ulotti toimintansa yhteiskuntapoliittisen suunnittelun aluelle ja alueelliseen suunnit-
teluun. Talousneuvosto syrjiytyi tulopoliittisesta padtoksenteosta. Tydmarkkinajérjestot
ja poliittinen jirjestelma irtautuivat suunnitteluorganisaatiosta. Vastuu talouspoliittisesta
suunnittelusta siirtyi yhi enemmin valtiovarainministeriélle. Seppo Tiihosen mukaan
talousneuvostojen johtama suunnittelu menetti nidin legitimiteettiifin. Talousneuvosto
irtautui TASKUn esittimisti toimenpidesuosituksista. Tété malhsuutta Tiihonen pitii
luonteenomaisena myds 1980-luvulla (Tiihonen, 1989 s. 58) . Talousneuvoston rooli
muuttui ja sen myoté sihteeriston tehtavitkin,

Kun talousneuvostot oli vuodesta 1966 alkaen asetettu kaksivuotiskausiksi, ei edellisen
talousneuvoston toimikauden péityttyé 6.7.1974 asetettukaan uutta talousneuvostoa
Uusi talousneuvosto asetettiin kuitenkin vuonna 1975. Se antoi TASKUn tehtéiviksi
valmistella inflaation torjuntaohjelman, josta syntyneen raportin pohjalta laaditun yleis-
piirteisen tavoitepaperin neuvosto kisitteli seuraavana vuonna. Talousneuvoston kan-
nustamana TASKU kiynnisti kansantalouden pitkiin aikavilin kysymyksiéi koskevan
selvitystyon, jonka tuloksena valmistui julkaisu "Suomi 1990 - Kansantalouden kehitys-
mahdollisuudet" (1977). Selvityksiéd laadittiin myds investointi- ja rahoituskysymyk-
sistd, tydaikakysym 6ykscsta, elidkepolitiikasta, veropolitiikasta ja julkisen talouden
rah01tusongelm1sta

Vuonna 1977 asetettu seuraava talousneuvosto péitti jarjestdd OECD:n pitkin aikavilin
kysymyksid kisitteleviin "Interfutures-projektin" seurantaseminaarisarjan. Vuonna 1978
talousneuvoston tydskentely ei ollut kovinkaan aktiivista, eikd vuonna 1979 asetettu
uutta talousneuvostoa
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2.4.2 Talousneuvosto vuosina 1980 -

Uusi talousneuvosto asetettiin 1.4.1980 alkavaksi toimikaudeksi. Nyt ei nimetty jisenille
varajidsenid. Talousneuvostosta muotoutui keskusteluforumi, jossa kisiteltiin 1&hinni
lyhyen ja keskipitkin aikavilin taloudellisesta kehityksesti laadittuihin arvioihin, vaih-
toehtoisten toimenpidelinjojen sekd hallituksen suunnitelmiin liittyvid asioita. Kes-
kusteluforumin luonnetta korostivat mahdollisuudet luottamuksellisiin keskusteluihin,
koska varajésenii ei oltu nimetty.

Vuonna 1981 valmistui pitkdn ajan kuvaus "Suomi 1995 - kansantalouden kehittimis-
perusta", jota esiteltiin neuvostolle. Talousneuvostossa (1982-1983) jatkuivat edellisen
talousneuvoston toimintatavat. Lisiksi jirjestettiin Metsd 2000 - seminaari ja asetettiin
21.3.1983 jaosto laatimaan metséitalouden pitkiin aikavilin kehittimisohjelmaa (Metsi
2000 -ohjelma).”

Seuraavan talousneuvoston (1984-1985) tirkeimmit keskusteluaiheet liittyivit tulopoli-
tiikkkaan, verotuskysymyksiin, rahapolitiikkaan, tydvoimakysymyksiin, hinta- ja kil-
pailupoliittisiin kysymyksiin seki Metsd 2000 -ohjelman valmistumiseen 1985. Myoés
"Suomen kansantalouden kasvumahdollisuudet 1985 - 2000" ilmestyi tuona vuonna 0

Edellisen talousneuvoston keskusteluteemojen lisiksi nousivat esiin 1986-1987 koulu-
tus- ja tutkimuspoliittiset kysymykset, kokonaisverouudistuksen hahmottelu, viestén
ikid4ntyminen sekii kauppapoliittiset nikoalat. Syksylld 1987 jarjestettiin konferenssi
aiheesta "Thminen uudistuvassa tydeldimassd""".

Uuden talousneuvoston (1988- 1989) asialistalla olivat aikaisempien teemojen liséksi
osallistumisjéirjestelmét, maatalouspolitiikka, Euroopan integraatio, kunnallistalous,
teknologiaan liittyvit kysymykset seki ympiéristotalous. Eril-linen selvitystyd vaihto-
taseen kasvavan alijidman aiheuttamista ongelmista seki tdmén pohjalta suositeltavista
toimenpiteistd valmistui kevailld 1989. Selvitystyon jatkoksi tiydenmettiin raporttia
selvitykselld vientikehityksestéi.82

Vuonna 1990 valmistui raportti "Suomi 2005 - haasteiden ja varautumisen aika", jota
kiisiteltiin yhdesés talousneuvoston kokouksessa. Elokuussa 1990 jérjestettiin kansal-
linen ympéristokonferenssi, jossa kakikki talousneuvstossa edustettuina olevat tahot
olivat edustettuina. ‘

Taloudelliselle suunnittelukeskukselle muodostui oma tutkimuskeskusta lihentelevi
rooli, miti korosti VATT:n perustaminen lokakuussa 1990, ja talousneuvoston sihteeris-
tén tehtivit suoritettiin muiden tdiden ohella. Talousneuvoston luonteen muututtua
sihteeristOn tehtivit olivat luonteeltaan ad hoc-tyyppisié selvityksid.
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3. TULOPOLITIIKAN INSTITUUTIOISTA ERAISSA
EUROOPAN MAISSA

3.1. Pohjoismaat

3.1.1. Norja

Kokonaistaloudellinen suunnittelu on Norjassa tapahtunut varsin kiintein muodoin.
Hallitus on korostanut, etti nopean taloudellisen kasvun ylldpitiminen ja hintatason
nousun hillitseminen edellyttdd hallituksen ja eri eturyhmien vilistd tuloja koskevaa
jarjestelméllistd sovittelutoimintaa. Eturyhmien asenne tulopolitiikan kehittdmiseen on
ollut myonteinen. Tyomarkkinajirjestdt ovat suostuneet neuvottelemaan palkkapolitii-
kan suuntaviivoista hallituksen edustajien kanssa. Hallituksen tulonjakopoliittinen ta-
voite ei ole saanut aina kaikkien tyOomarkkinajirjestdjen hyviksymistd. Joissakin
tulopoliittisissa kiistakysymyksissé hallitus on joutunut turvautumaan lakiméériiseen
vilitysmenettelyyn.

Yhteistyoelimenéd hallituksen ja suurimpien tyomarkkinajirjestdjen vililli Norjassa
toimii ns. kontaktivaliokunta (Kontaktutvalget) eli vuonna 1962 perustettu kontaktiryh-
mé. Ryhmién jésenini toimivat pdiministeri, valtiovarainministeri, kunnallisministeri,
maatalousministeri ja kalastusministeri, ty6- ja hallintoministeri, joka johtaa tulopoliit-
tisia neuvotteluja valtion puolelta, seki valtiovarainministerion korkein virkamies, fi-
nanssineuvos. Pdiministerin kansliaan on sijoitettu sihteeristotehtavit, ja paéisihteerind
toimii pAéiministerin kanslian osastopiallikka.

Kontaktivaliokuntaan kuuluu kaksi edustajaa ammattiliittojen keskusjirjestd LO:sta ja
elinkeinoeldmin keskusjérjestd NHO:sta seké yksi edustaja toimihenkil$jirjestoistd ja
muista etujérjestoisti. Ne jirjestot, jotka eivit ole edustettuina, ovat esittéineet toivomuk-
sensa mukaanpéisystd, mutta ryhmié ei ole haluttu kasvattaa liian suureksi. Kontaktiva-
liokuntaa ei ole asetettu milldén sddnndkselld, vaan hallituksen paatoksella. Silld ei ole
péitdsvaltaa ja sen mandaatti on rajattu. Kokoustiheys on tarpeen sanelema, vuosittain
2 - 4. Kokoontuminen tapahtuu hallituksen aloitteesta. Yleensi kokous pidetiin ennen
budjettiesityksen antamista sekii tammikuun lopussa, jolloin tarkastellaan keviidn tu-
lopoliittista yhteistyota.

Kokoukset ovat luottamuksellisia eikid niistd valmistettavaa muistiota anneta julki-
suuteen. Mitédéin referaatteja lehdist6d varten ei mydskiin laadita.

Kisiteltivid kysymyksii ovat mm:

- talouspolitiikka kokonaisuudessaan

- tydllisyyspolitiikka ja tyémarkkinapolitiikka
- tulopolitiikka

- hintapolitiikka

- elinkeinopolitiikka.

Kontaktivaliokunnalla ei ole mitéiin osuutta enéi siind vaiheessa, jolloin tulopoliittiset
neuvottelut ovat alkaneet.
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Kontaktivaliokunnan lisiksi toimii ns. kontaktijirjestely. Sen johdossa on ty$- ja hallin-
toministeri ja jisenind valtiovarainministeri seké keskisuurten etujirjestdjen edustajat.
Kontaktivaliokunta ja -jéirjestely ovat ainoat formalisoidut hallituksen ja etujirjestdjen
yhteistydelimet.

Niiden virallisten yhteistydmuotojen lisiksi hallituksen ja etujirjestSjen vililli on
epévirallista yhteistyoti, johon osallistuvat my6s suurimpien yritysten edustajat. Tél-
laisissa ad hoc -pohjalla tapahtuvissa kokouksissa kisitelldéin talouspolitiikkaa, elinkei-
nopolitiikkaa ja tyollisyytti.

Asiantuntijatasolla toimii kaksi ryhméi: tekninen laskentavaliokunta tulopoliittisia
selvityksid varten sekid maatalouden budjettilantakunta. Teknistd laskentavaliokuntaa
johtaa tilastollisen keskustoimiston johtaja ja siind ovat edustettuina valtiovarainminis-
teri6, ty0- ja hallintoministerié sekid LO ja NHO. Se valmistaa raportteja talouden eri
alojen kehityksesti, erityisesti tulopoliittisia neuvotteluja varten. Maatalouden budjetti-
lautakunnassa ovat edustettuina maatalousministerié ja maataloustuottajain jirjesto.
Lautakunta tekee teknisid laskelmia. 5>

3.1.2.Ruotsi

Ruotsissa sekd ammattiyhdistysten ettd tyonantajain keskusjirjestét ovat hallituksen
tapaan korostaneet tiystyOllisyyden yllipitoa. Tyomarkkinajérjestét ovat kuitenkin suh-
tautuneet kielteisesti hallituksen ja etujirjestGjen vilisen pysyvin tulopoliittisen neuvot-
telujirjestelmiin luomiseen. Tit4 on perusteltu siten, etti maassa, joka on altis inflaatiolle
ja jossa ulkomaisen kysynnén vaihtelujen vaikutuksia on vaikea tasapainottaa, "piditty-
viisen" palkkapoli-tiikan harjoittaminen johtaisi tydmarkkinajirjest6jen keskusjohdon
arvovaltatappioihin.

Perusajatteluna on, ettii tydmarkkinaosapuolilla on vapaiden neuvottelujen ja ty6eh-
tosopimusten muodossa perusvastuu palkkojen ja muiden tyGehtojen kehityksestd seké
samalla vastuu siitd, ettd ty6rauha sdilyy eiki palkkakehitys vaaranna kansantaloutta.
Hallituksen virallista mukanaoloa ei ole toivottu ja lainsd#dint6én turvautumista
tydmarkkina-asioissa on pidetty varsin epdsuotavana keinona. '

Viime vuosien huonon kehityksen johdosta on hallituksen toimesta kuitenkin ryhdytty
kahteen merkittiviin toimenpiteeseen. Lars-Erik Nicklassonin tehtdviksi annettiin laa-
tia selvitys tyomarkkinoiden pelisidnnéisti ja ehdotuksia niiden parantamiseksi. Tami
selvitys (SOU 1991:13) valmistui helmikuussa 1991. Raportissa ehdotetaan perustet-
tavaksi taloudellinen neuvosto, jonka tehtivini olisi vuosittain tehdid neuvottelujen
perustaksi kansantaloudellinen analyysi. Neuvostoon kuuluisi viisi tyémarkkinackono-
mistia (SAF. LO, TCO, SACO ja julkinen ty6nantaja) Neuvostoon halutaan ainoastaan
tyémarkkinaosapuolten edustajia, koska néin arvioidaan voitavan pienentis ennakko-
odotuksia ja helpottaa neuvottelijoiden tyoti. Hallituksen edustajien mukanaolo voisi
helposti johtaa siihen, ettd neuvoston arvio koettaisiin katon sijasta lattiaksi, jolta
neuvotteluissa ponnisteltaisiin ylospiin. Raportissa ehdotetaan edelleen, etti Tilastol-
lisen keskustoimiston tehtiviksi annetaan laatia koko tydmarkkinakentin kattava ver-
tailukelpoinen palkkatilasto ja tyomarkkinaosapuolet velvoitetaan antamaan tit3 varten
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tarvittavat tiedot. Raportissa ehdotetaan myoskin pysyvéin valtakunnansovittelijan to-
imen perustamista.

Toisena toimenpiteens on mainittava ns. Rehnbergin ryhmén toiminta pyrkimykseni
vakautussopimuksen aikaansaaminen, mutta ty0 on titi kirjoitettaessa vield kesken.

Hallituksen ja etujirjest6jen epéviralliset kontaktit ovat runsaita ja erilaiset muut viral-
liset neuvottelukunnat, tyéryhmiit ym. yhteistoimintaelimet toimivat perinteisesti kolmi-
kantaperiaatteella.

Ruotsin aikaisempaan tulopoliittiseen ongelmakenttiéin on tuonut lisipulmia toimihen-
kil6iden ja virkamiesten jirjestovoiman kasvu. Se on vihentinyt jarjestelmén toimin-
takykyd ja muuttanut vallinneita kisityksid neuvottelumenettelyn kehittimisen
tarpeellisuudesta. Varsinaista tulopoliittista neuvottelujirjestelmédé ei Ruotsissa ole.
Tulopoliittinen tutkimustyd on kehitetty pitkiille ja palkkaneuvottelijoiden kiytettivissi
on tarkoituksenmukaista tilastoaineistoa tulojen kehityksesti ja taloudellisesta kehityk-
sesti ylipdinsi.

Keskipitkin aikavilin ennusteiden laadintaan littyvid selvittelytySti ohjaavana eri
eturyhmien yhteistoimintaelimeni toimi aikaisemmin elinkeinopoliittinen neuvosto,
joka toimi valtiovarainministerin johdolla. Nyttemmin timé neuvosto on teollisuusmi-
nisterién alaisuudessa ja se on aivan dskettdin uudistettu, Neuvoston jisenini on kahden
suurimman palkansaajajérjestén edustajat ja kuusi suurteollisuuden edustajaa. Neu-
vosto kiisittelee kansainvilistymist, infrastruktuurikysymyksid, rahoitusta ja investoin-
teja seki EY-kysymyksid. Neuvostoa arvioidaan uudistuneessa muodossaan hyvin
tiarkedksi.

3.1.3. Tanska

Nykyisen tulopoliittisen organisaation keskeinen elin on Talousneuvosto (Det Bko-
nomiske R4d), joka perustettiin vuonna 1962.Neuvostoon kuuluu 25 jisenti, jotka
edustavat eri etupiireji, kuten ammattiyhdistysliikettd, tyonantajia, maataloutta, virka-
miehid, teollisuutta jne. Neuvoston johdossa on riippumattomista jisenisti kokoonpantu
kolmimiehinen puheenjohtajisto, joka voi Neuvostossa kiiydyn keskustelun perusteella
antaa omalla vastuullaan lausuntoja hallitukselle.

Talousneuvoston perustarkoituksena oli luoda etujirjestdjen keskuuteen paremman
yhteisymmérryksen ilmapiiri sek# niveltds suunnitelmallisempi tulopolitiikka raha- ja
finanssipolitiikkaan. Kokemukset kuitenkin osoittivat, etti tille tutkijoista koostuvalle
asiantuntijaelimelle ei sopinut aloitteentekijén rooli, mistd syysti siitd kehittyi ajan
mittaan yhteiskunnan taloudellista tilaa pohtiva keskusteluforumi.

Yhteiskunnan muuttuessa 1970- ja 1980-luvuilla voitiin myos todeta, ettei enédé ollut
samaa talouden ja tulopolitiikan vuorovaikutusta kuin talousneuvoston alkuaikoina,
jolloin toiminta kansallisen palkkakehityksen seuraamisen ohella oli keskittynyt maata-
loussektorin rakenneongelmien analysoimiseen ja tukijirjestelmien kehittimiseen.
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Tanskan talouden sopeutuessa Linsi-Euroopan integraatioon ja kansainviliseen ta-
louteen ovat Tanskan mahdollisuudet harjoittaa itsendistii talouspolitiikkaa tuntuvasti
vihentyneet. Samalla tulopolitiikan seuraaminen edellyttdd talouselimin laajempaa
tuntemusta niin kansallisella kuin kansainviliselldkin tasolla.

Vaikka talousneuvosto 1980-luvulla keskittyi pohtimaan ty6llisyyden ja palkkakehityk-
sen vilisid suhteita 16ytiikseen tilli lohkolla talouden kannalta optimaaliset ratkaisut,
niin sen tyén luonteeseen kuuluu nykyéin kehityksen seuraaminen myds EY:ssd
sosiaalipolitiikan, raha- ja piiomamarkkinoiden seki ulkomaisen luottotoiminnan alalla.

Samalla on kansainviilinen raha- ja finanssipolitiikka Euroopan integroitumisen seurauk-
sena voimakkaasti kytketty tulopoliittiseen keskusteluun. Tanskan valuuttakurssipoli-
tiikkka on muuttunut kiintedkurssipolitiikaksi Euroopan rahajirjestelméssi (ERM/EMS).
Kruunun arvo suhteessa dollariin on noussut, miki vaikuttaa kielteisesti maan kil-
pailukykyyn. Hintakehitys on tullut riippuvaiseksi maailmanmarkkinahinnoista seki
kansainvilisistd valuuttamarkkinoista.

Hinta- ja palkkakehityksen muuttuminen OECD:n keskiarvoja alhaisemmaksi ja tyot-
tomyyden nousu keskitasoa korkeammaksi heijastaa talousneuvoston arvion mukaan
prioriteettien muuttumista Tanskan taloudessa viime vuosina.

Talousneuvosto kokoontuu kahdesti vuodessa. Kokousten jilkeen asiantuntijoiden en-
nusteet Tanskan talouden tilasta julkaistaan "viisaiden miesten" raporttina. Ennusteiden
runsas kisittely mm. tiedotusvilineissi osoittaa, ettd talousneuvostolla on edelleen
merkittiva osuus talouspoliittisessa keskustelussa.

Tyomarkkinoiden keskusjirjestGjen asema on merkittivi kuten Norjassakin86.
3.2. Muut maat

3.2.1. Alankomaat

Maailmansodan pééttymisen jilkeen Alankomaiden talouspolitiikan tirkeimpié tehtivid
olivat tiystyollisyyden ja hintojen vakavuuden siilyttiminen seki viennin kehittiminen
ja tuotantokapasiteetin laajentaminen. Niiden tavoitteiden Kkatsottiin edellyttivin koko-
naiskysynnin rakenteen muuttamista viennin ja investointien eduksi kulutuksen kustan-
nuksella. Jotta hintatason vakavuus siilyisi ja samalla saataisiin aikaan toivottu muutos
kansantalouden rakenteessa, pyrittiin muuttamaan tulonjakoa siten, ettd palkansaajien
osuus kansantulosta supistuisi. TAmén katsottiin kuitenkin olevan mahdollista vain siind
tapauksessa, ettd valtiovallalla oli viime kidesséd tiydet valtuudet pdittid palkoista,
palkkarakenteesta ja hinnoista.

Siinnostelypolitiikka rakentui kuitenkin hyvin organisoidulle tulopoliittiselle neuvot-

telumenettelylle. Tirkeitd tuloratkaisuja edelsivit hallituksen ja eturyhmien keskeiset
sovittelut.
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Tulopolitiikan korkeimpana virallisena elimend toimi pitkdéin sosiaaliministerién
alainen sovittelukolleegio (College van Rijksbemiddelaars). Silld oli lailla sdédetyt
valtuudet piattdi palkoista ja muista tydehtosopimuksiin liittyvisti asioista.

Vuonna 1950 perustettiin Talousneuvosto (Sociaal-Economische Raad, SER). Sen
tehtivini on toimia hallituksen neuvonantajana ei vain taloudellisissa ja sosiaalisissa,
vaan my&s tulopoliittisissa kysymyksissd. Tulopoliittista sovittelutoimintaa ryhdyttiin
nyt hoitamaan myds valtiovallan ja etujérjestdjen keskeisissd yhteisneuvotteluissa.
Talousneuvoston 45 jisenestid kolmannes edustaa valtiovaltaa, kolmannes tySntekijoitd
ja kolmannes tyénantajia.

Kokonaistaloudellisesta suunnittelusta vastuussa oleva Suunnitteluvirasto (Centraal
Planbureau) voidaan myds mainita erdéné tulopoliittisen koneiston osana, koska sen
antamat vuosittaiset taloudellista tilannetta koskevat raportit ja toisinaan myés ta-
louspoliittiset suositukset ovat olleet esilli tulopoliittisissa neuvotteluissa ja vaikuttaneet
niiden luonteeseen.

Alankomaiden tulopolitiikan aikaisempi menestyksellisyys niyttii rakentuneen .Poik-
keuksellisten taloudellisten vaikeuksien luomalle rakentavalle sovitteluhcmgelle.8

3.2.2. Englanti

Englannin tyomarkkinajérjestelmd on voimakkaasti desentralisoitunut. Tydeh-
tosopimuksiin liittyvin neuvotteluorganisaation tehottomuuteen taas néyttid myos
vaikuttavan tydmarkkinoiden keskusjérjestdjen riittiméitén vaikutusvalta jisenistoonsi.
Keskusjirjestdt ovat ottaneet tisti syystd varsin varovaisen kannan tulopolitiikan kehit-
timiseen. Vuodesta 1962 tyémarkkinajérjestdt suostuivat kuitenkin toimimaan National
Economic Development Council’issa, NEDC, (jiljempéni neuvosto).

Neuvosto koostuu 6 kabinetin taloutta lihinni olevasta jisenesti, 6 TUC:n (Trade Union
Congress) ja 6 CBL:n (Confederation of British Industry) edustajasta sekii Englannin
Pankin pé#johtajasta ja valtiovarainministerin kutsumista riippumattomista jésenisti.
Neuvosto kokoontuu neljénnesvuosittain joko valtiovarainministerin, kauppa- ja teol-
lisuusministerin tai tyévoimami-nisterin johdolla.

Térkein ty6 tehddin 18 sektoriryhmissi tai tyoryhmissd, joiden toimintaa neuvosto
seuraa ja ohjelmoi. Kussakin kokouksessa keskitytiin yhteen komiteaan ja sen tyéhon.
Sektoriryhmien ja tyoryhmien johdossa ei ole, toisin kuin neuvostossa, hallituksen
edustajia, vaan teollisuusjohtajia tai ammattiyhdistysjohtajia tai kansalaisina komiteoi-
den johdossa kunnostautuneet. Sektoriryhmien ja tydryhmien kéiytinnon ty6skentelyi
valvoo komitea, joka koostuu NEDO:n (National Economic Development Office)
péijohtajasta (pj.), valtiovarainministerién kansliapiéllikostd, CBL:n toimitusjohtajasta
ja TUC:n piisihteeristi.

NEDO palvelee neuvostoa ja sektoriryhmii ja tyéryhmid. NEDO:ssa on péijohtajan
apuna teollisuuskysymyksiin, talouskysymyksiin ja tydvoimakysymyksiin erikoistuneet
johtajat. NEDO harjoittaa tutkimustoimintaa ja neuvontatoimintaa seki konsultoi
tyOnantajien ja ammattiyhdistysliikkeen kesken. NEDO jirjestiéd korkeatasoisia semi-
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naareja ja konferensseja. Julkaisujen mééré on vuosittain noin 80. Samoin jirjestetiin 4
kansallista tapahtumaa ja noin 40 sektoritasoista konferenssia.Sekd neuvoston etti
NEDO:n toimintaan ollaan eri tahoilla hyvin tyytyviisii.

3.2.3. Itavalta

Itdvallalle ovat ominaisia erikoislaatuiset poliittiset ja institutionaaliset olosuhteet, joi-
den vaikutus niikyy koko julkisessa eldmissi ja siten my6s tulopoliittisessa toiminnassa.
Maassa on sodan jilkeen ollut kaksi voimakasta puoluetta, konsérvatiivit (Oster-
reichische Volkspartei) ja sosialistit (Sozialistische Partei Osterreichs), joiden yhteinen
kannatus on 75 prosenttia danestijikunnasta ja jotka ovat suunnilleen yhti voimakkaat.
Toisin kuin yleensé kaksipuoluejéirjestelmissi, ko. puolueet ovat muodostaneet sodan
jalkeen hallituskoaliition ja tim# yhteistoiminta on luonnehtinut koko sodanjilkeistd
politiikkaa. Talouspolitiikka ja tulopolitiikka on muodostunut jatkuvaksi sarjaksi komp-
romisseja.Toinen Itdvallalle luonteenomainen piirre on taloudellisten eturyhmien orga-
nisaatio. Itdvallassa on kolme ns. kamaria, jotka koskevat teollisuutta ja kauppaa,
maataloutta ja palkansaajia. Jokaisen tulonsaajan, virkamiehié ja vapaan ammatin har-
joittajia lukuunottamatta, on lain mukaan kuuluttava johonkin ndisti kamareista. Kama-
rien tehtivinid on mm. esittdd ehdotuksia lainsiidintoelinten hyviksyttiviksi. Samoin
niilli on velvollisuus esittdd mielipiteensi toimikenttiinsi liittyvistd lakiesityksisti.
Palkansaajien kamarin rinnalla toimii vapaaehtoiseen jisenyyteen perustuva amma-
tillinen keskusjérjestd OGB (jirjestiytymisaste noin 60 %), jolla on kiinteit suhteet tihin
kamariin. Timénlaatuinen poliittinen ja ammatillinen organisaatio on johtanut keskitet-
tyyn hinta- ja palkkapolitiikkaan, joka on ollut viime kiidessi valtiovallan sanelemaa.

Hallituksen ja etujirjestdjen valisen yhteistyon, ns Sozialpartnerschaft, katsotaan vaikut-
taneen myonteisesti Itéivallan vakaaseen talouskehitykseen. Hallituksen ja etujérjestdjen
yhteisty6elin on pariteettinen komissio (Die parititische Kommision fiir Lohn- und
Preisfragen), joka on toiminut vaodesta 1957. Komission toiminta ei perustu mihinkéén
lakiin tai kirjallisiin sopimuksiin. Komissio kokoontuu kerran kuussa. Siind on 12
jisenti: liittokansleri, kolme muuta ministerii ja kaksi edustajaa kustakin neljisti
etujirjestosti. Komissiossa on alavaliokuntia, ja esimerkiksi hinnankorotussuunnitelmat
tuodaan ensin hintavaliokuntaan, joka piittd neuvotteluluvasta. Sosiaalipartnereiden
neuvottelemat hinnan- ja palkankorotukset ja tosiasiallisesti muutkin talouspoliittiset
piitokset ovat herrasmiessopimuksia. Kukin osapuoli vastaa sovitun toteuttamisesta
omalla sektorillaan; miti4in toimeenpanomekanismia éi ole.

Sosiaalipartnereiden yhteisty6ti ei miki4n osapuoli tai puolue aseta kyseenalaiseksi eiké
uudistussuunnitelmia ole. Yhteisty6n toista osapuolta, kamareita kohtaan on kuitenkin
viime aikoina esitetty kritiikkis. Viime parlamenttivallien jilkeen nimitetyn hallituksen
tydohjelmassa pidetiin kamarien uudistamista tirkein4 mm. demokratisoimalla paatok-
sentekoa, lisdimilli informaatiota ja jisenten vaikutusmahdollisuuksia ja tehostamalla
varojen kiyton kontrollia. Pakkojdsenyydesti ei ole tarkoitus luopua eiki jirjestelméaa
sininsi muuttaa.

Jos Sozialpartneschaft-jirjestelmid ei olisi, valito joutuisi ottamaan itselleen uusia
tehtdvid; nyt eturistiriitojen sovittelu tapahtuu pitkilti hyvin monenlaisia aloja edusta-
vien kamareiden sisilli. Toisaalta asioiden sopiminen ja sovitun toteuttaminen hen-
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kil6tasolla on usein helppoa, koska samat henkil6t voivat olla korkeassa asemassa seki
valtapuolueessa ettd kamareissa ja liséksi parlamentin jisenin.

3.2.4. Ranska

Taloudellinen suunnittelu alkoi Ranskassa vuonna 1946, jolloin ensimmaisti viisivuotis-
suunnitelmaa ryhdyttiin toteuttamaan. Vuonna 1982 hyviksyttiin taloudellista suunnit-
telua uudistava laki. Sen mukaisesti viisivuotissuunnitelma jakaantuu kahteen
parlamentin hyviksymidn osaan. Ensimmdisessd osassa médritelldén tavoitteet viisi-
vuotiskaudeksi ja toisesa toteuttamismenetelmit, joita voidaan kahden vuoden paisti
tarkistaa: Vuoden 1982 lain mukaan alueet (Régions) osallistuvat kansallisen suunnitel-
man valmisteluun. Alueneuvostot valmistelevat omat suunnitelmansa alueellisesta ke-
hityksestd ja voivat myds sopia valtion kanssa yhteisistd tavoitteista, joiden
toteuttamiseen valtio osallistuu taloudellisestikin.

Suunnittelun valmistelemisesta ja sen toteuttamisen valvomisesta vastaa vuonna 1946
perustettu yleinen suunnitteluvirasto (Commissariat Général au Plan). Pééiministerin
alainen suunnitteluasiain valtiosihteeri vastaa viraston toiminnasta. Suunnitteluneuvos-
ton tehtiviin kuuluu sellaisten kysymysten jatkuva seuraaminen, jotka vaativat kok-
onaisnéikemysti Ranskan talouden ja yhteiskunnan keskipitkiin- ja pitkin tihtiyksen
kehityksesti. Suunnitteluneuvosto valmistelee muistioita ja asiakirjoja viraston alaisia
yhteistydelimié varten, joissa varsinainen suunnittelutyd tapahtuu.

Jokaista suunnitelmaa varten perustetaan neuvoa-antava kansallinen suunnittelukomis-
sio, jonka tehtéivina on tarpeellisten konsultaatioiden kiiyminen ja osallistuminen suun-
nitelman toteutuksen valvontaan. Komission puheenjohtajana toimii
suunnitteluministeri ja siind ovat edustettuina kaikki alueneuvostot, etujirjestSt ja
elinkeinoelimén eri sektorit jne. Suunnittelukomission laatiman raportin pohjalta halli-
tus valmistelee lain muodossa olevan suunnitelman, joka taloudellisen ja sosiaalisen
neuvoston (Conseil Economique et Social) lausunnon jilkeen ldhetetéiin parlamentin
kasiteltdviksi.

Vuonna 1989 valmistui kymmenes suunnitelma, joka kattaa vuodet 1989-1992. Tima
suunnitelma keskittyy Ranskan valmistautumiseen Euroopan yhteison sisdémarkkinoiden
avautumiseen. Se valmisteltiin ja hyviksyttiin yksinkertaistettua menettelyi noudattaen.
Ensimméinen suunnitelmaluonnos hyviksyttiin ministerididen viélisessé tydryhmissi,
mink3 jilkeen sitéi tarkasteltiin seitsemissd eri alan asiantuntijoiden seki elinkeino-
elimén, hallinnon ja jérjestGjen edustajien vélisissi komissioissa. Suunnitelmassa
maédritelldéin joitakin ns. strategisia tavoitteita sisimarkkinaohjelmaa silmalla pitéien.90

3.2.5 Belgia

Belgiassa toimii kaksi neuvostoa: talousneuvosto ja tyévoimaneuvosto. Integraatio tuo
toimintaan osittaista paéllekkiisyytta.

Talousneuvosto on laajempi, siind on 22 tyt'mantajieil ja teollisuuden, 22 tyontekijdisen
edustajaa seki 6 yhdessd hyviksyttyd jisentd. Neuvostolla on alakomiteoita (20) ja
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oikeus tehdi aloitteita. Ministerit konsultoivat neuvostoa. Tirkeimmit keskustelut liit-
tyvit kansantalouden keskipitkin aikavilin ongelmiin.

Ty6voimaneuvostossa on kummaltakin puolelta 11 jisenti ja kuningas nimeii puheen-
johtajan.

4. Erdisiin kansainvilisiin yhteisoihin liittyvét etujarjestojen
kuulemismuodot

4.1 OECD

OECD:n piirissé toimii kaksi neuvoa antavaa komiteaa, TUAC (Trade Union Advisory
Committee) sekii BIAC (Business and Industry Advisory Committee). Vakiintumassa
olevan kilytinnén mukaan ministerikokouksen puheenjohtajat kiiyvit ennen ministeri-
kokouksia kummankin komitean edustajien kanssa keskustelun, joka raportoidaan mi-
nistereille. Timén lisiksi OECD:n sihteerist jirjestdd Liaison Committeen puitteissa
tapaamisia, joissa pysyvit edustajat ja kahden mainitun neuvoa antavan komitean
edustajat voivat keskustella ajankohtaisista molempia osapuolia kiinnostavista kysy-
myksisti. Tarkeimmét kommentoitavat OECD:n komiteat ovat talouspoliittinen komitea
EPC, tyévoima- ja sosiaaliasiain komitea MSA, monikansallisten yritysten sijoituksia
tutkiva komitea CIME ja nyt myds Iti- ja Keski-Euroopan avustamista valmisteleva
komitea. Konsultointia tapahtuu yhteensé noin 13 - 15 eri osa-alueella.

OECD jirjestéid vuosittain 6 - 8 seminaaria Labour-Management-ohjelman puitteissa,
joihin TUAC ja BIAC nimeivit osanottajat ja jonka kustannuksista ja raportoinnista
OECD vastaa. Nimi seminaarit ovat usein pureutuneet laajempiinkin kokonaisuuksiin.
Seminaarien raportit ovat monesti kiintoisia taustatietopaketteja talouspoliittisessa val-
mistelussa.

4.2 EFTA

EFTA:n konsultatiivinen komitea koostuu jisenmaiden etujirjestdjen nimeimistd 5
jsenesti maittain. Komitea kokoontuu vuosittain noin 5 kertaa, joista kaksi kokousta
ovat kulloisenkin puheenjohtajamaan ulkomaankauppaministerin johtamia.

Komitea Kiisittelee tirkeimpis EFTA:ssa valmisteltavia kysymyksid. Viimeisen viiden
vuoden aikana komitean tydskentely on syventynyt substanssialueilla. Kdynnissi oleva
ETA-neuvotteluhanke on saanut konsultatiiviselta komitealta hyvin tuen. Monien eri-
tyiskysymysten osalta, jossa EFTA:n pienen sihteeriston voimavarat ovat rajalliset, ovat
komitea seki sen valmisteluryhmit tehneet koko EFTA:a koskevan valmistelun.

Komitea, joka tekee paitOksensi konsensus-periaatteella, pitid vuosittain kaksi yhteis-

kokousta EY:n vastaavan toimielimen ESC:n kanssa. ESC:n ulko-isia kontakteja hoitava
ryhmi on kooltaan samaa suuruusluokkaa kuin konsultatiivinen komitea. Komitealla ja
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ESC:lla on yhteinen valmisteluryhmd, Joint Contact Group, jossa on mukana kolme
edustajaa knmmaltakin taholta. T4ssd ryhméssi valmistellaan yhteiskokoukset. Viime
aikoina ryhmi on koordinoinut myds EFTA:n edustajien osallistumista ESC:n valmis-
teluryhmien tyoskentelyyn. Lisiksi konsultatiivisen komitean edustajat osallistuvat
erdisiin yhteisiin valmisteluryhmiin ESC:n edustajien kanssa.

4.3 Buroopan Yhteisot EY

EY:n piirissi etujirjestGjen osallistuminen asioiden valmisteluun tapahtuu monitasoises-
ti. Lahes kaikki komission esitykset kiyvit lausunnolla talous- ja sosiaaliasiain
komiteassa (ESC), jossa on 189 jisenti. ESC kokoontuu kiytinndssi joka toinen viikko.
ESC muodostuu kolmesta ryhmaisti: tyOnantajat, palkansaajat sekd muita tahoja edus-
tava ryhmi. Ryhmi 3 sisdltdd mm. kuluttajaliikkeen, julkisyhtididen ja maataloustuot-
tajien edustajat. Ryhmit ovat samankokoisia. Pdidtoksenteko tapahtuu
ddnestimilld. ESC:114 on noin 200 hengen sihteeristd.

Tyonantajien toimintaa koordinoi heidén eurooppalainen etujirjestonsd UNICE ja ty6n-
tekijdedustajien toimintaa vastaavasti Euroopan Ammatillinen Yhteisjérjestd (EAY tai
ETUC). Lisiéksi toimii useita alakohtaisia jérjestdjd kummankin tyémarkkinaosapuolen
piirisséi.

ESC:n liséiksi komission ohjauksessa toimii ns. sosiaalinen dialogi, ValDuchesse-pro-
sessi. Tissi komissio yhdessd UNICE:n ja EAY:n edustajien kanssa pyrkii hahmot-
tamaan EY:n tulevia kehityslinjoja sekii luomaan edellytyksid etutahojen laajemmalle
yhteisymmérrykselle. Erisinlaisena visiona on esitetty mm. yhteison kattavien ty6eh-
tosopimusten solmimista tai erilaisten suositusten tekemista.

5. Yhteenveto

Talousneuvosto-instituutiot ovat tavoitteiltaan suuresti vaihdelleet eri maissa ja eri
aikoina. Aikaisemmin saattoivat olla leimaa-antavina tekijoini yhteydet kriisitilanteisiin
sekdl sdinnostelytalouteen. Viime vuosien esimerkit, Englanti, Tanska ja osin myés
Itdvalta osoittavat, ettd talousneuvosto voi olla menestyksellinen tyéviline myos mark-
kinatalouden olosuhteissa.

Toisin kuin ehki ennalta voisi péitelld ei esimerkiksi Englannissa luovuttu talousneu-
vostosta edes Thatcherin aikana, vaan sille kehittyi uusia funktioita.

Kun vuonna 1980 talousneuvoston rakennetta viimeksi perusteellisemmin muutettiin,
oli esilld ajatus siitd, ettd tulopoliittinen selvitystoimikunta voisi ajoittain valmistella
erityisraportin nimenomaan talousneuvoston kayttoon. T#td ajatusta on kiytetty vain
muutamissa yksittdistapauksissa.
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Kotimainen keskustelumme talousneuvoston roolista on ajassa vaihdellut suuresti. Osin
tahin vaikuttavat mukana olevat ihmiset. Ajoittain on tyypillisiéi kylldstymisoireitakin.
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VN ptk 9.9.1954, VA
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49 VN ptk 13.1.1955

50 TN II/VNA,; selostus arkistoidusta materiaalista

51 Mansner: Suomalaista yhteiskuntaa rakentamassa, Suomen Tyonantajain keskusliitto 1956 - 1982
s. 222, Jyviskyld 1990 ja Tiihonen: Talouden ylivalta s. 23, Helsinki 1989, Hyvamiki:id. s. 452
sekii Nousiainen: id. s. 74

52 VN ptk 28.1.1957, VA seki Nousiainen: id. s. 74

53 TN III/VNA,; toimintakertomukset

54 TN MI/VNA; Korpelan ja Korhosen kirjeluonnokset

55 Kom. miet: 1959:47 monistettu, Helsinki 1959

56 id.

57 Kom.miet: 1960:9, Helsinki 1960

58 TN IV/VNA,; selostus arkistoidusta materiaalista

59 Kom.miet: 1964:A 16)

60 id.

61 TN IV/VNA; muistioita ja lausuntoja

62 Kom.miet: 1967:B 1 monistettu, Helsinki 1967

63 id.

64 Tiihonen : id. s. 35

65 Kom.miet: 1971:B 85 monistettu, Helsinki 1971

66 Kokonaistaloudellinen suunnittelu ja sen kehittiminen Suomessa. Talousneuvoston asettaman
taloudellisen suunnittelun tyéryhmén mietintd, monistettu, Helsinki 1968 seki Tithonen: id. s. 35

67 TN V/VNA; selostus arkistoidusta materiaalista

68 TNV ja VI/VNA; toimintakertomukset

69 Talousneuvoston toimintakertomukset; myé6s Hallituksen kertomuksissa toimenpiteistiisin
Eduskunnalle ao. vuosilta

70 Talousneuvosto, Yhteiskuntapolitiikan tavoitteita ja niiden mittaamista tutkiva jaosto: Eldmisen laatu

- tavoitteet ja mittaminen, moniste, Helsinki 1972
71 Talousneuvosto, Aluejaosto: Kokonaistaloudellinen alueellinen tarkstelukehikko, moniste, Helsinki
1972

72 TN VI/VNA,; toimintakertomukset

73 Kom.miet: 1974:4 monistettu, Helsinki 1974

74 Tiihonen: id. s. 89

75 TN VII/VNA; toimintakertomukset

76 Toimintakertomukset ao. vuosilta

77 Toimintakertomus vuodelta 1978; Puheenjohtajana toiminut ministeri Esko Rekola ei kufsunut
neuvostoa koolle.

78 Toimintakertomus vuodelta 1980

79 Toimintakertomus vuosilta 1981-1983

80 Toimintakertomus vuodelta 1985

81 Toimintakertomukset vuosilta 1986 ja 1987

82 Toimintakertomukset vuosilta 1988 ja 1989

83 Suomen Oslon suurlihetyston kirje VATTille 25.3.1991

84 Suomen Tukholman suurlihetystén kirje VATTille 25.3.1991

85 Tybvoima-attashea Eero Manner puhelimitse 2.4.1991

86 Suomen Kd6penhaminan suurlihetysttn kirje VATTille 26.3.1991

87 Suomen Haagin suurlihetyston kirje VATTille 26.3.1991 ja Sociaal Economische Raad: The Social
and Economic Council in the Netherlands, paivéiméitén moniste

88 Suomen Lontoon l#hetyston kirje ja ldhettim#4 aineistoa VATTille 25.3.1991

89 Suomen Wienin suurlihetyston kirje ja lihettim#3 aineistoa VATTille 25.3.1991

90 Suomen Pariisin suurliihetyston kirje VATTille 26.3.1991

91 European Trade Union Institute: The Role of Economic and Social Councils in Western European
Countries, Bruxelles 1990

VA Valtionarkisto
VNA Valtioneuvoston arkisto
VM/KOA Valtiovarainministeridn kansantalousosaston arkisto
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LIOTE1

TALOUSNEUVOSTON JA SEN EDELTAJIEN JASENET

TALOUDELLINEN NEUVOTTELUKUNTA asetettu 21.10.1920

JK Paasikivi  puheenjohtaja
J. von Julin

Viiné Tanner

F.M. Pitkiiniemi

August Ramsay

V.A. Lavonius

Otto Stenroth

Juhani Sahlbom

Hans Nylander

Karl Stockmann

Leo Ehrnrooth  22.10.1920 alkaen

TALOUDELLINEN NEUVOTTELUKUNTA asetettu 22.6.1921

Otto Stenroth ~ puheenjohtaja
Leo Ehrnrooth  varapuheenjohtaja
V.A.Lavonius

Viin6 Tanner

B. Westermarck

F.M. Pitkéiniemi

V.M. Viljanen

Allan Viranko  sihteeri

TALOUDELLINEN NEUVOTTELUKUNTA asetettu 30.11.1928

AK Cajander puheenjohtaja
Risto Ryti

J.K Paasikivi

KJ.Elila

J.vonJulin

E.Huttunen

Rieti Itkonen

J.W.Keto

Juhani Leppili

Niilo Mannio

E.M. Pitkiniemi

H. Ramsay

Viin6 Tanner
E.M.Tarkkanen
R.Walden

J.H. Vennola

V.M.J Viljanen

Br. Suviranta sihteeri

TALOUDELLINEN NEUVOTTELUKUNTA asetettu 1.11.1940, lakkautettiin perustettaessa Kansan-
taloudellista neuvottelukuntaa

Viin6 Tanner  puheenjohtaja
Vilho Annala

V.A. Arola

Eero llves

K.J. Kalliala
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Arvi Oksala
J.V. Rangell

Br. Suviranta
E.M. Tarkkanen
Eero A. Wuori
R. von Fiecandt

TUOTANTO-OHJELMAKOMITEA asetettu 14.11.1940

Br. Suviranta puheenjohtaja
G.A.J. Gadolin

Niilo Kanto

0O.W. Louhivuori

Berndt Gronblom

Eljas Kahra

Eino Saari

L.O. Hirvensalo

Juho Jénnes

Wilhelm Wahlforss

Artturi 1. Virtanen

Eero A. Wuori

Hugo E. Pipping yleissihteeeri
K.O. Alho sihteeri

KANSANTALOUDELLINEN NEUVOTTELUKUNTA asetettu  1.3.1942 alkaen 3 vuodeksi, toimi
huhtikuuhun 1946 ja tyévaliokunta marraskuuhun 1946

Mauno Pekkala pubeenjohtaja  22.5.42 asti
Viin6 Tanner puheenjohtaja  ajalla 22.5.42 - 8.8.1944
Onni Hiltunen puheenjohtaja  ajalla 8.8.1944 - 17.11.1944
Johan Helo puheenjohtaja  ajalla 17.11.1944 - 17.4.1945
Sakari Tuomioja pubeenjohtaja  ajalla 17.4.1945 - 27.7.1945
Ralf Térngren puheenjohtaja  27.7.1945 alkaen
Br. Suviranta * varapuheenjohtaja 28.2.46 asti
Klaus Waris(*) varapuheenjohtaja 1.3.46 alkaen
Jalo Aura 1944 asti
Rainer von Fieandt
Yr1j6 Harvia
Lauri Helenius * 1943 asti
Onni Hiltunen 1944 asti
Emil Huunonen
Emil Jokinen
Eljas Kahra
Niilo Kanto 31.3.1945 asti
. K Kivialho *
Arvi Oksala *
Hugo E. Pipping *
Harald Roos
Eino Saari *
J.O. Sderhjelm (* 1943 alkaen)
Wilhelm Wahlforss
Artturi 1. Virtanen
K.J. Ellil§ * 1943 asti
A. Benj. Helander 31.3.1945 asti
Janne Hakulinen
Artturi Hiidenheimo
Mauri Honkajuuri 31.3.1945 asti
Juho Jénnes *
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K.J.Kalliala

JW.Keto *

0.W. Louhivuori

E.Y. Pehkonen 31.3.1945 asti
Kari Reenpdi 31.3.1945 asti
Valter Rydman 31.3.1945 asti
A.E. Tudeer

Helena Virkki

Erkki Harmi

Eero A. Vuori * 21.9.1944 asti
Martti Levon 1943 alkaen
Akuy Sumu 1944alkaen

Eero J. Korpela 1944 -31.3.1945
Jalmari Laakso 21.9.1944 alkaen
Nils Korkman 1944 alkaen
Viin6 Tanner 1944 - 31.3.1945
Oiva Jadskeldinen 1.4.1945 alkaen
Vafrid Eskola 1.4.1945 alkaen
Heikki Huhtamiki 1.4.1945 alkaen
Paavo Korpisaari 1.4. 1945 alkaen
E. Pusa 1.4.1945 alkaen
Rafael Rinne 1.4.1945 alkaen
Matti Leppo sihteeri

K.O. Alho ty6valiokunnan sihteeri

TALOUSNEUVOSTO asetettu 4.10.1946 -31.12.1948, toiminta péttyi 1.10.1947

Teuvo Aura puheenjohtaja
Klaus Waris varapuheenjohtaja

Emil Huunonen
Uuno Hiironen

Allan Eugen Jirvenpii

Eero Antikainen
Yijé Enne

Kusti Kulo

V.J. Sukselainen

Johannes Virolainen

Imari Kalkkinen
Emil Skog
Jalmari Laakso
Paavo Raittinen
V.AM. Karikoski
C-E. Olin

J.O. Séderhjelm

Olavi Lindblom

Frans Hiillos

Lauri Myllymaki

Aarre Happonen

Toivo Hjalmar Lingstrém

Jaakko Parkkari

Veikko IThamuotila 17.10.46 asti
Viljo Venho 17.10.46 alkaen
Eero Korpela 17.10.46 asti.
Toivo Ikonen 17.10.46 alkaen
Hans Ensio Perttula

Alpo Lumme

Jorma Jalava

Aarre Simonen

Y1j6 Vesa

Nils Meinander

Aarne Koskelo

17.10.46 lisiiksi seuraavat jisenet ja varajésenet

Eero Korpela
Martti Miettunen
Antero Rinne
Ville Puumalainen
Erik Témgqvist

Lassi Olli Hirvensalo

Samuli Simula

Gunnar Henriksson

Aino Mikkola
paisihteeri
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"KOKONAISRATKAISUMINISTERIVALIOKUNNAN TEKNILLINEN VALIOKUNTA" 1947-
1949

Teuvo Aura
Klaus Waris

Raf, Rinne
V.A.M. Karikoski
Emil Huunonen
Viin6 Tattari

YLEISOHJELMAKOMITEA asetettu 4.2.1949

Sakari Tuomioja puheenjohtaja
Klaus Waris varapuheenjohtaja
Teuvo Aura

Rainer v.Fieandt

Piivié Hetemiki

Emil Huunonen 17.5.1949 asti
V.A.M. Karikoski 5.5.1949 asti

J. Koivisto

Eero J. Korpela 17.5.1949 asti

T. Kujala

H. Lehti

O. Mattila

T. Nissinen

H. Nysten 17.5.1945 asti
C-E. Olin 17.5.1945 asti
A. Solin 5.5.1945 asti

V. Tattari 13.4.1945 asti
H. Tiainen

R. Témgren

U. Varjonen

T.N. Vilhula

Kalle Kauppi 17.5.1949 alkaen
Ake Gartz 5.5.1949 alkaen
Nils Svartstrém 5.5.1949 alkaen
Olavi Lindblom 17.5.1949 alkaen
Juho Jinnes 17.5.1949 alkaen
J.O. Séderhjelm 17.5.1949 alkaen
Y1j6 Fellman 17.5.1949 alkaen
Uuno Hiironen 13.4.1949 alkaen
Reino Rossi sihteeri

TALOUSPOLITTINEN SUUNNITTELUNEUVOSTO asetettu 12.5.1951 (2.5.51 solmitun Linnarau-
han nojalla); tytskentely piiittyi vuonna 1952, kokoontui ohjelman lopullista hyviksymisti varten
elokuussa 1954. Tyé6valiokunnan jisenet merkitty *:114 ja varajisen tydvaliokunnassa sulkeissa

Teuvo Aura * puheenjohtaja
Penna Tervo * (Tiainen) varapuheenjohtaja
Johannes Virolainen * varapuheenjohtaja
Marrti Miettunen * (Aittoniemi)  varapuheenjohtaja
Aku Sumu * (Lindblom)

4.10.1951 asti
4.10.1951 alkaen

Olavi Lindblom
Vilho Pulkkinen
V Liljestrém
Vihtori Rantanen

Eero Antikainen *(Rantanen)
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H Tiainen

Jalmari Laakso

Aarre Simonen *(Valjakka)
Viiind Leskinen * (Liljestrm)
Matti Janhunen

Yr1j6 Murto

V.A.M. Karikoski * (Svartstrém)
Justus Ripatti

K Marjomaa * (Mattila)

C-E Olin * (Oittinen)

J.0. Stderhjelm * (Puhakka)
Eero J. Korpela

Viiné E. Nieminen * (Kaltio)
Klaps Waris*

Y.E. Puhakka

Samppa Aittoniemi

V. Ihamuotila

Lauri Kirves

Erik Tornqvist paisihteeri 12.53 asti
N. Nilsson sihteeri 12.53 asti
Reino Rossi sihteeri 12.53 asti
Goran Stjernschanz sihteeri 12.53 asti
Allan Kankkunen paisihteeri 12.53 alkaen
Kaarlo Pitsinki sihteeri 12.53 alkaen
Pentti Poukka sihteeri 12.53 alkaen

TALOUSNEUVOSTO (asetus 538/54)

Liite 1: jisenluettelo

asetettu 13.1.1955, lopettanut toimintansa periaatteessa 1957 (Talousneuvosto tuli valita toi-mikautensa

jilkeen uudelleen 1957), mutta jatkoi toimintaansa vuoteen 1959

Teuvo Aura puheenjohtaja

Viljami Kalliokoski Hannes Tiainen

Aarre Simonen Johannes Virolainen

ViinG Leskinen Mauno Laitsaari

Penna Tervo Verner Korsbick

Hans Perttula Viin6 Nieminen

Eero Korpela Veikko Thamuotila

C-E. Olin Osmo Oittinen

J.O. Stderhjelm Lauri Kirves

V.AM. Karikoski Nils Svartstrém

Kalle Marjomaa Jorma Mattila

Vihtori Rantanen Valdemar Liljestrém

Eero Antikainen Veikko Puskala

Olavi Lindblom Kauko Valjakka
Aarre Happonen

Abti Karjalainen sihteeri

Allan Kankkunen sihteeri

Olli J. Uoti sihteeri

Kaarlo Pitsinki asiantuntija

TALOUSNEUVOSTO asetettu 28.1.1957

Gunnar Korhonen puheenjohtaja

Johannes Virolainen

Hannes Tiainen

Eero Antikainen Mikko Laaksonen
V.AM. Karikoski Nils Svartsstrém
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Eero J. Korpela
Viino Leskinen
Olavi Lindblom
Kalle Marjomaa
Martti Miettunen
C-E. Olin

Ahti Karjalainen
Vihtori Rantanen
J.0. Séderhjelm
Aarre Simonen

Veikko Ihamuotila
Ahti M. Salonen
Aarre Happonen
Jorma Mattila
Hans E. Perttula
Osmo Oittinen
Viiné E. Nieminen
Viin6 Puskala
Lauri Kirves
Valdemar Liljestrém
Verner Korsbick

TALOUSOHJELMAKOMITEA asetettu 18.4.1959

Eino Saari

Eino H. Laurila
Samuli Suomela
Lars Wahlbeck
Terho Pulkkinen
Heikki Valvanne
Ahti M. Salonen
Jussi Linnamo
Allan Kankkunen
Jussi Linnamo

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

16.10.59 saakka

16.10.58 alkaen
paisihteeri 3.12.59 saakka
péisihteeri 3.12.59 alkaen

TALOUSNEUVOSTO asetettu 7.6.1962

Ahti Karjalainen
Osmo P. Karitunen
Reino Rossi

Esko Rekola

Esa Kaitila
Erik Tornqvist
Piivié Hetemiki

Veikko Ihamuotila
E.J. Korpela
Vihtori Rantanen
Lauri Kirves
Jorma Jalava
Veikko Ahtola
Aame I. Vilikangas
Samuli Suomela
C.-E. Olin

Bror Wahlroos
Lauri Korpelainen
Timo Heleld

Jussi Linnamo

puheenjohtaja
9.1.64 asti T.A. Wiherheimo
Onni Nirvinen
9.1.64 alkaen Olavi J. Mattila
Martti Niskala
Esko Rekola
Eino H. Laurila
Harald Hormio
Tauno Ranta
Pellervo Saarinen
Goéran Engstrém
Nils Nilsson
Jouko Paakkanen
Olavi Lindblom
Allan Vainio
Jorma Mattila
Pauli Lehtosalo
1.10.62 asti Lauri Hietanen
1.10.62 alkaen
sihteeri 21.6.62 - 15.6.63
sihteeri 16.6.63 - 19.3.64
sihteeri 20.3.64 - 20.6.64

TALOUSNEUVOSTO asetettu 4.6.1964

Abhti Karjalainen
Esko Rekola
Samuli Suomela
Reino Rossi
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puheenjohtaja

Olavi J. Mattila
Martti Niskala
Heikki Valvanne

9.1.64 asti
9.1.64 alkaen
9.1.64 alkaen
9.1.64 asti

9.1.64 asti
9.1.64 alkaen

30.9.64 asti



Esa Kaitila

Erik Térnqvist
Piivio Hetemiki
Veikko Thamuotila
EJ. Korpela
Vihtori Rantanen
Lauri Kirves
Jorma Jalava
Veikko Ahtola
Aarme L. Vilikangas
Bror Wahlroos
Sakari T Lehto
Jussi Linnamo
Timo Helela

Jukka I Wallenius
Lauri Korpelainen
Olli J Uoti

Kauko Mannermaa
Eero Tuomainen
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Pauli Lehtosalo
Eino H. Laurila
Tauno Ranta
Pellervo Saarinen
Goran Engstrém
Nils Nilsson
Jouko Paakkanen
Pentti Viita
Allan Vainio
Jorma Mattila
25.2.65 asti Lauri Hietanen
25.2.65 alkaen
sihteeri 30.6.64 asti
sihteeri 1.7.64 - 1.6.65
sihteeri 1.6.65 alkaen
sihteeri 1.7.64 alkaen
sihteeri 31.12.65 asti
tutkija 1.9.65 alkaen

tutkija 1.10.65 alkaen

TALOUSNEUVOSTO asetettu 1966

Mauno Koivisto
Ahti Karjalainen
Timo Heleld
Veikko Ahtola
Piivié Hetemiki
Veikko Ihamuotila
Jorma Jalava

Lauri Kitves
Sakari T. Lehto
Nils Nilsson
Jaakko Rantanen
Samuli Suomela
Heikki Tuominen
Erik Tornqvist
Aamme I. Vilikangas
Jukka Wallenius
Erkki Laatto

Eero Tuomainen
Kauko Mannermaa

puheenjohtaja
Ele Alenius
Lauri Korpelainen
Jaakko Riikonen
Tauno Ranta
Heikki Haavisto
Pentti Viita
Jaakko Lassila
Kaarlo Larna
Pekka Morri
Niilo Koljonen
Paavo Kaarlehto
Pauli Heinild
Eino H. Laurila
Jorma Mattila

sihteeri 30.4.67 asti

sihteeri 1.6.67 alkaen

sihteeri

sihteeri

TALOUSNEUVOSTO asetettu 31.5. 1968

Jussi Linnamo
Jorma Jalava
Veikko Thamuotila
Lauri Kirves
Aarne L Viilikangas
Piivi6 Hetemiki
Sakari T. Lehto
Jaakko Rantanen
Niilo Himéldinen
Nils Nilsson

Erkki Salomaa
Veikko Pesonius
Juhani Salminen
Heikki Tuominen

puheenjohtaja
Pentti Viita
Heikki Haavisto
Eero Schrey
Jorma Mattila
Tauno Ranta
Kaarlo Larna
Aarre Manninen
Sulo Penttili
Pekka Morri
Erkki Kumpulainen
Jarmo Pellikka
Unto Rissanen

4.12.1968 asti  Pauli Heinild
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Erik Térnqvist Eino H. Laurila
Timo Heleld Lauri Korpelainen
Samuli Suomela Paavo Kaarlehto
Paul Paavela 4.12.1968 alkaen

Erkki Laatto pédsihteeri

TALOUSNEUVOSTO asetettu kesikuussa 1970

Teuvo Aura
Olavi J. Mattila
Piivid Hetemiki
Mauno Koivisto
Piivié Hetemiki
Keijo Liinamaa
Valto Kiikeld
Margit Eskman
Reino Rossi
Erkki Tuominen
Jussi Linnamo
Arvo Hautala
Timo Heleld
Niilo Hamildinen

Veikko Thamuotila
Jorma Jalava

Lauri Kirves

Oso Laakso
Sakari T. Lehto
Olli Ikkala

Kauko Markkanen
Nils Nilsson

Paul Paavela

Sulo Penttild
Mauri Kavonius
Tauno Ranta
Juhani Salminen
Aulis Eskola
Samuli Suomela
Erik Tornqvist
Rolf Kullberg

Erkki Laatto

puheenjohtaja  24.9.70 asti
puheenjohtaja  ajalla 24.9.704.11.71
pubeenjohtaja  ajalla 4.11.71-2.3.72
puheenjohtaja 2.3.72 alkaen
24.9.70 asti Nils Westermark
24.9.70 asti Esa Timonen
ajalla24.9.70-2.3.72 Ame Berner
2.3.72 alkaen Leo Happonen
ajalla 4.11.71 - 2.3.72 Keijo Liinamaa
ajalla 24.9.70-10.6.71
2.3.72 alkaen
Ismo Luimula
Markku Puntila
Mikko Laaksonen
Lauri J. Havia
Heikki Haavisto
Aaro Haapio
Seppo Lindblom
Eero Schrey
Aarne Vilikangas
18.8.71 asti Kaarlo Larna
18.8.71 alkaen
Jarmo Pellikka
Pekka Morri
Jukka Wallenius
Juhani Korpela
16.3.72 asti Jaakko Riikonen
16.3.72 alkaen
Tapani Virkkunen
20.1.72 asti Unto Rissanen
20.1.72 alkaen
Matias Torvela
17.12.70 asti Eino H. Laurila
27.5.71 alkaen Timo Relander
C.0. Tallgren
péisihteeri

24.9.70 asti
24.9.70 asti
24.9.70 alkaen
2.3.72 alkaen
ajalla 4.11.71 - 2.3.72

9.12.71 asti
9.12.71 alkaen

12.11.7 0 asti
12.11.70 alkaen

17.12.70 asti
14.1.71 alkaen

14.1.71 asti
14.1.71 alkaen
24.9.70 alkaen

TALOUSNEUVOSTO asetettu 6.7.1972; toimikausi piittyi 5.7.74 eikd uutta asetettu ennen 13.3.75

Mauno Koivisto
Jussi Linnamo
Jermu Laine
Leo Happonen
Jussi Linnamo

Johannes Virolainen

Seppo Lindblom
Grels Teir

Jan-Magnus Jansson

Aulis Eskola
Niilo Himilidinen
Veikko Ihamuotila

44

puheenjohtaja 14.9.72 asti
puheenjohtaja  ajalla 14.9.72- 8.5.73
pubeenjohtaja 8.5.73 alkaen
Veikko Helle
14.9.72asti
14.9.72 alkaen Esko Niskanen 14.9.72 alkaen
14.4.73 alkaen
14.9.72-19.1.73 Pekka Tarjanne 14.9.72 alkaen
19.1.73 alkaen
Unto Rissanen
Lauri J. Havia
Heikki Haavisto
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Jorma Jalava Antero Tuominen 14.9.72 asti
Seppo Lindblom ajalla 14.9.72 - 14.4.73
Pekka Korpinen 14.4.73 alkaen
Mauri Kavonius Jaakko Riikonen -
Oso Laakso Aarne I Vilikangas
Arvo Hautala Ismo Luimula
Kauko Markkanen Jarmo Pellikka
Nils Nilsson Pekka Morri
Paul Paavela Juhani Korpela
Lauri Kirves Heikki Pirniinen
Tauno Ranta Tapani Virkkunen
Rolf Kullberg  31.10.72 asti Timo Relander
Olli Ikkala Kaarlo Larna 19.10.72 asti
Juhani Ristimaki 19.10.72alkaen
Samuli Suomela Matias Torvela
Timo Helela Markku Puntila
Erkki Laatto paisihteeri 28.2.73 asti
Eero Tuomainen sihteeri
TALOUSNEUVOSTO asetettu 13.3.75
Kalevi Sorsa puheenjohtaja 14.8.75 asti
Keijo Liinamaa puheenjohtaja ajalla 14.8.75 - 18.12.75
Martti Miettunen puheenjohtaja ajatla 18.12.75 - 30.9.76
Abhti Karjalainen puheenjohtaja 30.9.76 alkaen
Johannes Virolainen 14.8.75 asti Pekka Tarjanne 14.8.75 asti
Jermu Laine 14.8.75 asti Matti Louekoski 14.8.75 asti
Kiristian Gestrin (pl. 14.8- 18.12.75) Reino Lindroos 20.1.77 asti
Pekka Ahtiala ajalla 14.8-18.12.75 Jorma Uitto ajalla 14.8-18.12.75
Arvo Rytkdnen ajalla 14.8.-18.12.75 Esa Timonen ajalla 14.8-18.12.75
Heikki Tuominen ajalla 14.8-18.12.75
Kalevi Kivistd ajalla 18.12.75-30.9.76
Paul Paavela ajalla 18.12.75-30.9.76  Eero Rantala ajalla 18.12.75-30.9.76
Arne Bemer 30.9.76 alkaen Irma Toivanen 18.12.75 alkaen
Esko Rekola 30.9.76 alkaen Jouko Loikkanen 30.9.76 alkaen
C.G. Aminoff 30.9.76 alkaen
Mauno Koivisto Seppo Lindblom
Veikko Ihamuotila 14.8.75 asti Heikki Haavisto 14.8.75 asti
Heikki Haavisto 14.8.75 alkaen Raimo Tammilehto 14.8.75alkaen
Lauri Kirves Heikid Pirnéinen
Timo Laatunen (1 6.11.75 - 15.1.76) Tauno Ranta 1.4.77asti
Peniti Somerto 6.11.75 alkaen
Olli Ikkala 15.1.76 asti Juhani Ristiméki
Kauko Markkanen Jarmo Pellikka
Pekka Qivio Pekka Morri
Arvo Hautala 25.11.76 asti Ismo Luimuia
Olavi Hiinninen 25.11.76 alkaen
Oso Laakso Bjarne Lindholm
Aulis Eskola Unto Rissanen
Pekka Korpinen Gunnar Asplund
Niilo Hamiildinen Teuvo Lindstrom
Jouko Paakkanen Pekka Ahtiala
Mika Tiivola Seppo Konttinen
Teemu Hiltunen Timo Relander
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TALOUSNEUVOSTO asetettu 30.3.77

Abti Karjalainen pubeenjohtaja 9.6.77 asti
Esko Rekola puheenjohtaja 9.6.77 alkaen
Armne Berner 9.6.77 asti C.G. Aminoff
Eero Rantala 9.6. 77 alkaen  Paul Paavela
Esko Rekola Jouko Loikkanen
Kristian Gestrin  9.6.77 asti Irma Toivanen
Arvo Aalto 9.6.77 alkaen Veikko Saarto
Tuure Salo 9.6.77 alkaen Kristian Gestrin
Mauno Koivisto Seppo Lindblom
Heikki Haavisto Raimo Tammilehto
Lauri Kirves Heikki Pirndnen
Pentti Somerto Matti Korhonen
Timo Laatunen Juhani Ristimiki
Jarmo Pellikka Harri Koulumies
Pekka Oivio Antero Tuominen
Olavi Hinninen Ismo Luimula
Oso Laakso Bjamne Lindholm
Unto Rissanen Jaakko Kihénen
Pekka Korpinen Gunnar Asplund
Niilo Himéildinen Teuvo Lindstr6m
Pertti Kettunen Osmo Forssell
Mika Tiivola Seppo Konttinen
Teemu Hiltunen Timo Relander

TALOUSNEUVOSTO asetettu 1.4.1980 alkaen

Mauno Koivisto
Ahti Pekkala
Arvo Aalto
Kalevi Kivistd
Pir Stenbick
Samuli Apajalahti
Matti Aura
Heikki Haavisto
Olavi Hénninen
Stig Hasto

Abti Karjalainen
Oso Laakso
Matti Kinnunen
Pekka Oivio
Pertti Viinanen
Matti Pekkanen
Jarmo Pellikka
Jorma Reini
Timo Relander
Sirkka Himildinen
Pentti Somerto
Eero Tuomainen
Paavo Pirttiméki

puheenjohtaja 22.9.81 asti

26.3.81 asti
26.3.81 alkaen

6.8.81 asti
6.8.81 alkaen
6.8.81 asti
6.8.81 alkaen

19.2.81 saakka
19.2.81 alkaen

péisihteeri 1.3.82 asti
péisihteeri 1.3.82 alkaen

TALOUSNEUVOSTO asetettu 1.4.1982 alkaen

Kalevi Sorsa
Ahti Pekkala
Kalevi Kivistd
Christoffer Taxell
Pir Stenbiick

46

puheenjohtaja

6.6.83 asti
6.6.83 alkaen
6.6.83 asti

9.6.77 asti
9.6.77 alkaen
9.6.77 asti
9.6.77 asti
9.6.77 alkaen
9.6.77 alkaen



Pekka Vennamo
Matti Aura
Heikki Haavisto
Olavi Hinninen
Stig Histo

Timo Relander
Abhti Karjalainen
Rolf Kullberg
Matti Kinnunen

Samuli Apajalahti

Raimo Lehtinen
Matti Pekkanen
Jarmo Pellikka
Jorma Reini
Pentti Somerto

Sirkka Haméldinen

Pertti Sorsa
Pertti Viinanen

6.6.83 alkaen

6.10.83 asti
6.10.83 alkaen
6.6.83 asti
6.6.83 alkaen

20.5.82 asti
20.5.82 alkaen

1.5.82 asti
1.5.82 alkaen

Paavo Pirttimidki piisihteeri 30.9.83 asti
Eero Tuomainen piisihteeri 30.9.83 alkaen

TALOUSNEUVOSTO asetettu 1.4.1984 alkaen

Kalevi Sorsa
Ahti Pekkala
Christoffer Taxell
Pekka Vennamo
Matti Aura

Harri Spére
Heikki Haavisto
Olavi Hiinninen
Matti Kinnunen
Rolf Kuliberg
Raimo Lehtinen
Matti Pekkanen
Jarmo Pellikka
Jorma Reini
Timo Relander
Pentti Somerto
Pertti Sorsa
Pertti Viinanen
Eero Tuomainen

puheenjohtaja

30.9.85 asti
30.9.85 alkaen

piéisihteeri

TALOUSNEUVOSTO asetettu 1.4.86 - 31.3.1988

Kalevi Sorsa
Harri Holkeri
Esko Ollila
Erkki Liikanen
Christoffer Taxell
Pekka Vennamo
Matti Puhakka
Ulla Puolanne
Iikka Suominen
Matti Aura
Heikki Haavisto
Olavi Hiinninen
Aarno Aitamurto
Matti Kinnunen

puheenjohtaja 3.6.87 asti
puheenjohtaja 3.6.87 alkaen
3.6.87 asti

3.6.87 alkaen

3.6.87 alkaen
3.6.87 alkaen
3.6.87 alkaen

3.6.87 asti
3.6.87 alkaen

Liite 1: jisenluettelo
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Rolf Kullberg
Raimo Lehtinen
Matti Pekkanen
Jarmo Pellikka
Jorma Reini
Timo Relander
Pentti Somerto
Pertti Sorsa
Pertti Viinanen

3.6.87 saakka

Eero Tuomainen péisihteeri

TALOUSNEUVOSTO asetettu 1.4.1988 alkaen ~ 31.3.1990

Harri Holkeri
Erkki Liikanen
Matti Louekoski
Matti Puhakka
Ulla Puolanne
Iikka Suominen
Christoffer Taxell
Pekka Vennamo
Raimo Vistbacka
Aaro Aitamurto
Matti Aura
Heikki Haavisto
Tapani Kahri
Matti Kinnunen
Rolf Kullberg
Raimo Lehtinen
Matti Pekkanen
Jarmo Pellikka
Jorma Reini
Timo Relander
Pentti Somerto
Pertti Viinanen
Eero Tuomainen
Seppo Leppiinen

pubeenjohtaja
16.3.90 asti
16.3.90 alkaen

12.10.89 asti
12.10.89 alkaen

16.5.88 alkaen

16.5.88 asti

pélisihteeri 30.11.88 asti
péiisihteeri 30.11.88 alkaen

TALOUSNEUVOSTO asetettu 1.5.1990 alkaen - 30.4.92

Harri Holkeri
Matti Louekoski
Matti Puhakka
Ulla Puolanne
Ilkka Suominen
Christoffer Taxell
Ole Norrback
Raimo Vistbacka
Aaro Aitamurto
Matti Aura
Heikki Haavisto
Tapani Kahri
Matti Kinnunen
Rolf Kullberg
Jarl Kéhler
Jaakko Lassila
Raimo Lehtinen
Matti Pekkanen
Jarmo Pellikka
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puheenjohtaja

15.6.90 asti
15.6.90 alkaen
4.10.90 asti

1.9.90 alkaen

31.8.90 asti



Timo Relander

Esa Swanljung

Periti Viinanen 30.11.90 asti
Lauri Thalainen 30.11.90 alkaen

Seppo Leppiinen pidsihteeri
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